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№ п/п Полное наименование Местонахождение

1 «абинскэнергосбыт» 353320, г. абинск, ул. Кубанская, 16а

2 «анапаэнергосбыт» 353440, г. анапа, ул. лермонтова, 117

3 «апшеронскэнергосбыт»  352690, г. апшеронск, ул. Коммунистическая, 3

4 «армавирэнергосбыт» 352931, г. армавир, ул. Коммунистическая, 95

5 «белореченскэнергосбыт» 352630, г. белореченск, ул. Коммунальная, 1, офис 1

6 «Геленджикэнергосбыт» 353475, г. Геленджик, ул. Первомайская, 61

7 «Гулькевичиэнергосбыт» 352194, г. Гулькевичи, ул. ленина, 29а

8 «Горячеключэнергосбыт» 353290, г. Горячий Ключ, ул. Кириченко, 20

9 «ейскэнергосбыт»  353682, г. ейск, ул. б. Хмельницкого, 86

10 «Кореновскэнергосбыт» 353180, г. Кореновск, ул. Красная, 142

11 «Краснодарэнергосбыт» 350062, г. Краснодар, ул. Каляева, 261

12 «Кропоткинэнергосбыт» 352395, г. Кропоткин, ул. 8-го Марта, 127г

13 «Крымскэнергосбыт» 353380, г. Крымск, ул. Маршала Жукова, 111а

14 «Курганинскэнергосбыт» 352430, г. Курганинск, ул. Кавказская, 20

15 «лабинскэнергосбыт» 352500, г. лабинск, ул. Пушкина, 62, литер а

16 «Мостэнергосбыт» 352570, пос. Мостовской, ул. аэродромная, 2/1

17 «Новокубанскэнергосбыт» 352240, г. Новокубанск, ул. Советская, 126а

18 «Новороссийскэнергосбыт» 353900, г. Новороссийск, ул. леднева, 2/4

19 «Приморско-ахтарскэнергосбыт» 353864, г. Приморско-ахтарск, ул. Победы, 88

20 «Славянскэнергосбыт» 353560, г. Славянск-на-Кубани, ул. отдельская, 324

21 «Сочиэнергосбыт» 354000, г. Сочи, ул. войкова, 1

22 «темрюкэнергосбыт» 353500, г. темрюк, ул. Степана Разина, 45

23 «тимашевскэнергосбыт» 352700, г. тимашевск, ул. Красная, 54

24 «тихорецкэнергосбыт» 352120, г. тихорецк, ул. Подвойского, 109/1

25 «туапсеэнергосбыт» 352800, г. туапсе, ул. тельмана, 2а

26 «Усть-лабинскэнергосбыт» 352330, г. Усть-лабинск, ул. базарная Площадь, 49

27 Представительство в г. Москве 132610, г. Москва, Краснопресненская набережная, 12, 
офис 352
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Председатель совета директоров
открытого акционерного общества
«Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» б.в. остапченко

обРащеНие ПРедСедателя 
Совета диРеКтоРов

для открытого акционерного общества «Неза-
висимая энергосбытовая компания Краснодарско-
го края» (оао «НЭСК») 2011 год стал годом раз-
вития и укрепления позиций на энергетическом  
рынке Краснодарского края. 

Говоря об итогах прошедшего года, важно отме-
тить, что он выдался насыщенным корпоративны-
ми процедурами. важным событием было внеоче-
редное общее собрание акционеров, на котором был 
избран новый состав совета директоров общества, 
который стал отвечать не только интересам широ-
ких групп акционеров общества, но и интересам 
всех потребителей Краснодарского края. основной 
задачей совета директоров в отчетном году явля-
лось следование стратегии развития, направленной 
на повышение рыночной капитализации, инвести-
ционной привлекательности и прибыльности в ин-
тересах инвесторов и акционеров общества.  

Новый состав совета директоров начал свою ра-
боту очень эффективно. в течение 2011 года было 
проведено 11 заседаний совета директоров. Советом 
директоров был рассмотрен 51 вопрос.

Приоритетным направлением деятельности сове-
та директоров в прошедшем году было решение во-
просов, связанных с совершенствованием производ-
ственных и управленческих процессов организации 
бизнеса, повышением информационной открыто-
сти и финансовой прозрачности для всех заинтере-
сованных лиц, что способствует повышению репу-
тации и инвестиционной привлекательности об-
щества. особое внимание Советом директоров было 
уделено контролю за реализацией финансовой  
и кредитной политики общества. 

анализ итогов работы оао «НЭСК» показал, что 
за прошедший год менеджментом общества при-
ложены значительные усилия для достижения 
утвержденных советом директоров производствен-
ных и финансово-экономических показателей. 
была проведена оперативная и качественная работа 
по раскрытию информации об оао «НЭСК» в соот-
ветствии с Положением об информационной поли-
тике оао «НЭСК».

благодаря эффективному взаимодействию сове-
та директоров и менеджмента оао «НЭСК» орга-
низована работа по сокращению затрат, повыше-

нию эффективности энергосбытовой деятельности, 
формированию клиентоориентированного подхо-
да. Развитие сети центров обслуживания клиентов, 
использование новых форм оплаты посредством 
«личного кабинета» и терминалов, налаживание 
обратной связи с потребителями, соблюдение еди-
ных стандартов обслуживания — все это позволит 
оао «НЭСК» обеспечивать условия для удержа-
ния потребителей. Улучшение качества обслужи-
вания — это основа конкурентоспособности пред-
приятия в будущем.  

осуществляя комплексную оценку деятельно-
сти исполнительных органов оао «НЭСК», хочу 
отметить компетентность и высокий профессио-
нализм коллектива, активность и наступательную 
стратегию в развитии бизнеса, что является зало-
гом успеха оао «НЭСК». Уверен, что и в 2012 году  
оао «НЭСК» будет так же четко следовать наме-
ченному курсу, выполнять все поставленные зада-
чи, совершенствовать механизмы корпоративного 
управления, что позволит сохранить позиции ста-
бильного, надежного предприятия, работающего на 
благо своих потребителей.

Борис Валерьевич Остапченко,
председатель совета директоров ОАО «НЭСК»
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обРащеНие ГеНеРалЬНоГо 
диРеКтоРа К аКциоНеРаМ 

Уважаемые акционеры!
оао «НЭСК» завершило еще один год своей дея-

тельности, который был ознаменован положитель-
ными переменами для оао «НЭСК» и выходом на 
качественно новый уровень развития. оао «НЭСК» 
достойно выполнило свою миссию по надежно-
му и бесперебойному обеспечению электрической 
энергией потребителей Краснодарского края, про-
демонстрировало высокую эффективность работы, 
добилось хороших финансовых и производствен-
ных результатов. 

основные финансовые и производственные по-
казатели отчетного периода оао «НЭСК» оценива-
ются нами как положительные. 

По итогам работы 2011 года оао «НЭСК» полу-
чило выручку в размере 21 608,8 млн рублей, что на 
2 288,6 млн рублей, или 11,8%, больше, чем за 2010 
год. основную долю доходов (77,4%) составили  
доходы по основному виду деятельности (16 731,1 
млн рублей), что на 1 546,7 млн рублей, или  
10,2%, больше предыдущего периода. Причиной 
роста доходов по основному виду деятельности 
явилось увеличение полезного отпуска электриче-
ской энергии и среднего тарифа на реализованную 
электрическую энергию.

общая себестоимость реализуемых товаров (ра-
бот, услуг) составила 20 548,5 млн рублей, что на  
1 824,1 млн рублей, или 9,7%, больше предыдущего 
периода, рост произошел из-за увеличения объемов 
реализации и стоимости электроэнергии и услуг по 
ее передаче. основную долю в общей себестоимо-
сти составляют расходы на покупку электроэнер-
гии и услуги по передаче электроэнергии, за отчет-
ный период эти расходы составили 19 946,6 млн ру-
блей, или 97,1%, от общей себестоимости.

По итогам финансово-хозяйственной деятельно-
сти в 2011 году оао «НЭСК» получена чистая при-
быль в размере 218,6 млн рублей.

финансовое положение оао «НЭСК» на протя-
жении 2011 года оставалось стабильным, динамика 
основных показателей рентабельности имела тен-
денции к росту.

за годы существования оао «НЭСК» заняло до-
стойное место в ряду лидеров, оказав непосред-
ственное содействие экономическому и социально-
му становлению Краснодарского края.

оао «НЭСК» — крупнейшая энергосбытовая 
компания на территории региона, которая имеет 
статус субъекта федерального оптового рынка и яв-
ляется гарантирующим поставщиком электроэнер-

гии в Краснодарском крае. оао «НЭСК» представ-
ляет интересы потребителей на оптовом и рознич-
ном рынках электроэнергии, регулирует все отно-
шения с поставщиками, инфраструктурными и се-
тевыми организациями, обеспечивает надежную 
поставку электроэнергии в необходимом объеме 
любому обратившемуся в оао «НЭСК» потребите-
лю региона.

Клиентская база оао «НЭСК» и в 2011 году уве-
личилась по сравнению с 2010 годом на 1,85% и со-
ставила свыше 894 050 абонентов, среди которых 
856 374 физических лица и 38 676 юридических лиц. 
объем продаж электрической энергии собственным 
потребителям в 2011 году составил 6 561, 627 млн ру-
блей, что на 3,9% выше показателя 2010 года. 

одним из важнейших направлений деятельно-
сти оао «НЭСК» в 2011 году стало обеспечение 
на качественно новом уровне работы с клиентами 
и партнерами: внедрение во всех филиалах много-
функционального программного продукта, совер-
шенствование работы кассовых центров филиалов. 
Создана целая система коммуникации с клиента-
ми, чтобы любой контакт, любое общение клиен-
та с представителем оао «НЭСК» вызывали только 
положительные эмоции. На эту задачу «работает»  

Михаил Сергеевич Кулаков,
генеральный директор ОАО «НЭСК»
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оСНовНые ПоКазатели 
деятелЬНоСти оао «НЭСК» 

Генеральный директор 
открытого акционерного общества
«Независимая энергосбытовая 
компания Краснодарского края» М.С. Кулаков     

и единый корпоративный стиль оформления наших 
офисов, открытие дополнительных касс для приема 
платежей. только за 2011 год мы открыли три но-
вых офиса оао «НЭСК»: в городах лабинске, Ге-
ленджике, ейске.

На официальном сайте оао «НЭСК» с октября 
2011 года работает новый удобный и современ-
ный сервис — «личный кабинет». Специалисты  
оао «НЭСК» завершают внедрение дополнитель-
ной услуги — предоставление потребителям воз-
можности оплаты электроэнергии в «личном каби-
нете» по банковской карте. в ближайшем будущем 
аналогичная услуга будет предоставлена потреби-
телям-юридическим лицам.

Практически во всех филиалах оао «НЭСК» 
гражданам-потребителям выставляется единая 
форма квитанции для оплаты электроэнергии, 
аналогичная той, которую они могут распечатать  
в «личном кабинете».

определяя для себя стратегию развития, ру-
ководство оао «НЭСК» вместе с тем осознает  
важность решения текущих задач 2012 года. в их 
числе — сохранение и развитие клиентской базы, 

1. Рентабельность продаж — показатель финан-
совой результативности деятельности, показыва-
ющий, какую часть выручки компании составляет 
прибыль. данный показатель рассчитывается как 
отношение прибыли от продаж за период к объему 
выручки компании. динамика данного показателя 
по оао «НЭСК» имеет положительную тенденцию, 
что свидетельствует об эффективности финансовой 
деятельности компании.

2. Рентабельность собственного капитала — по-
казатель чистой прибыли в сравнении с собствен-
ным капиталом организации. Это важнейший фи-
нансовый показатель, показывающий, насколько 
эффективно был использован вложенный в дело ка-
питал. данный показатель рассчитывается как де-
ление чистой прибыли компании на среднее зна-
чение собственного капитала на конец периода. По 
данному показателю также наблюдается тенденция 
к улучшению, что свидетельствует об улучшении 
эффективности использования капитала компании.

3. Рентабельность активов — финансовый коэф-
фициент, характеризующий отдачу от использова-
ния всех активов предприятия. Коэффициент по-
казывает качество управления активами. данный  
показатель рассчитывается как деление чистой 
прибыли за период на величину всех активов. ди-
намика изменения данного показателя также имеет 
положительную тенденцию.

4. Коэффициент абсолютной ликвидности пока-
зывает, какую часть краткосрочной задолженно-

сти предприятие может погасить в ближайшее вре-
мя. данный показатель рассчитывается как отноше-
ние денежных средств и краткосрочных финансо-
вых вложений к краткосрочным обязательствам (те-
кущим пассивам). его рекомендуемое значение не 
менее 0,2.

5. Коэффициент срочной ликвидности характе-
ризует способность компании погашать свои крат-
косрочные обязательства за счет продажи ликвид-
ных активов. ликвидные активы включают в себя 
как денежные средства и краткосрочные финансо-
вые вложения, так и краткосрочную дебиторскую 
задолженность. данный показатель рассчитывает-
ся как отношение ликвидных активов (денежные 
средства + краткосрочные финансовые вложения 
+ краткосрочная дебиторская задолженность) на 
краткосрочные обязательства.

6. Коэффициент текущей ликвидности отражает 
платежеспособность компании, ее способность по-
гашать свои текущие обязательства. данный пока-
затель рассчитывается как отношение оборотных 
активов к краткосрочным обязательствам. данный 
показатель является одним из основных показате-
лей эффективности деятельности для гарантирую-
щих поставщиков электроэнергии. его контрольное 
рекомендуемое значение должно составлять не ме-
нее 0,8. данный показатель по оао «НЭСК» нахо-
дится в допустимых пределах.  

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 

Рентабельность продаж, % 2,62 0,83 0,48 3,08 4,91

Рентабельность собственного капитала, % 43,52 158,50 14,31 5,34 29,28

Рентабельность активов, % 2,60 13,12 2,01 0,79 5,36

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,23 0,36 0,50 1,61 0,65

Коэффициент срочной ликвидности 0,81 0,88 1,20 3,17 1,47

Коэффициент текущей ликвидности 0,82 0,88 1,21 3,20 1,48

чистые активы общества, тыс. руб.

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011

чистые активы общества 65 702 534 092 611 691 640 035 852 988

за последние пять лет чистые активы постоянно увеличивались, что говорит о стабильном росте стоимости 
общества.

совершенствование количества и качества услуг, 
предоставляемых нашим абонентам,  эффективная 
организация работы на оптовом и розничном рын-
ках электроэнергии. будет продолжена работа по 
реализации, ремонту, установке и обслуживанию 
приборов учета электрической энергии и оказанию 
сторонним организациям услуг по сбору денежных 
средств на основе агентских договоров.

Успешные производственные показатели — 
следствие того, что в оао «НЭСК» сформировал-
ся сплоченный коллектив. Нам довелось выдержать 
немало испытаний, но все они были преодолены  
благодаря высокому профессионализму и чувству 
ответственности наших сотрудников. в результате  
у оао «НЭСК» появилась репутация надежного 
партнера.

выражаю глубокую благодарность коллекти-
ву оао «НЭСК», нашим потребителям, партне-
рам. Уверен, опыт и профессионализм персонала                           
оао «НЭСК» позволят и в дальнейшем сохранить 
инвестиционную привлекательность и обеспечить 
динамичное развитие нашей организации. 
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чиСтые аКтивы оао «НЭСК» за 2008—2011 ГГ., тыС. РУб.

диНаМиКа изМеНеНий оСНовНыХ 
фиНаНСово-ЭКоНоМичеСКиХ ПоКазателей деятелЬНоСти 

оао «НЭСК» за 2007—2011 ГГ., МлН РУб.

ПоКазатели фиНаНСовоГо СоСтояНия 
ГаРаНтиРУЮщеГо ПоСтавщиКа
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Показатель 2007 2008 2009 2010 2011

всего выручка от реализации 12 773 12 147 14 321 19 320 21 609

всего себестоимость 6 069 3 7 156 9 153 9 293

валовая прибыль 6 704 12 144 7 165 10 167 12 315

Коммерческие расходы 6 369 12 043 7 096 9 572 11 255

Прибыль (убыток) от реализации продукции 335 101 69 596 1 060

Прибыль (убыток) до налогообложения 117 489 119 68 303

чистая прибыль 55 475 82 33 219

финансовая политика оао «Независимая энер-
госбытовая компания Краснодарского края» на-
правлена на поддержание достаточного уровня 
ликвидности, платежеспособности и рентабельно-
сти, что обеспечивает стабильное развитие обще-
ства и устойчивое положение на рынке.

По результатам работы оао «Независимая энер-
госбытовая компания Краснодарского края» полу-
ченная выручка за 2011 год превысила 2010 год на  
2 288,6 млн рублей, что составило 11,8%.

Показатель I квартал 
2011 г.

II квартал 
2011 г.

III квартал 
2011 г.

IV квартал 
2011 г.

оборачиваемость кредиторской задолженности (дни)
17,35 37,20 21,04 16,78

доля просроченной кредиторской задолженности в общей ве-
личине кредиторской задолженности

0,24 1,01 1,19 0,41

Коэффициент текущей ликвидности 1,80 1,87 2,68 1,48

Коэффициент финансовой независимости 0,15 0,18 0,23 0,21

По итогам всех отчетных периодов квартала 2011 
года значение показателей выполнялось полностью 
и удовлетворяло условиям «основных положений 

диНаМиКа чиСтой ПРибыли и ее РаСПРеделеНие 
На дивидеНды за 2007—2011 ГГ.

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011

чистая прибыль общества, тыс. руб. 54 869 475 339 81 972 33 432 218 580

Сумма чистой прибыли, распределенная 
на дивиденды, тыс.руб. 4 590 5 000 4 070 5 088 5 088

ПоКазатели РеНтабелЬНоСти 
оао «НЭСК» за 2007—2011 ГГ.
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энергии», утвержденных постановлением Прави-
тельства Рф от 31.08.2006 № 530.
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общие СведеНия 
об оао «НЭСК»

открытое акционерное общество «Независимая 
энергосбытовая компания Краснодарского края» 
было создано по инициативе администрации Крас-
нодарского края в мае 2003 года. Это было сдела-
но для того, чтобы предотвратить банкротство  
муниципальных предприятий в период реформи-
рования отрасли и повысить энергетическую без-
опасность края. Необходима была структура, кото-

иСтоРия СоздаНия и Развития оао «НЭСК»
рая могла бы составить альтернативу естественной 
монополии — оао «Кубаньэнерго».

важнейшей задачей новой организации было 
обеспечить конкуренцию на рынке электроэнер-
гии, а значит, формирование рыночных предпосы-
лок сдерживания тарифов и сохранение энергети-
ческой стабильности в Краснодарском крае.

16 мая 2003 года Состоялась государственная регистрация юридического лица — оао «НЭСК» 
(свидетельство — серия 23 0000630766).

27 октября 2003 года 
Решением Региональной энергетической комиссии — департамента цен и тари-

фов Краснодарского края № 17/2003 оао «НЭСК» включено в Реестр энергоснаб-
жающих организаций Краснодарского края и Республики адыгея.

23 декабря 2003 года оао «НЭСК» получило лицензию  № 50017823 на осуществление деятельности 
по эксплуатации электрических сетей.

20 мая 2003 года оао «НЭСК» поставлено на учет в налоговом органе юридического лица 
(свидетельство — серия 23  № 000636776).

15 декабря 2004 года Создан первый филиал оао «НЭСК» в городе Горячий Ключ — «Горячеключев-
ские городские электрические сети» («Горячеключевские ГЭС»).

в 2005 году

Создано 20 филиалов оао «НЭСК» в следующих городах: апшеронске, абин-
ске, городе-курорте анапе, белореченске, Геленджике, Гулькевичах, ейске, Кро-
поткине, Крымске, лабинске, Новокубанске, Приморско-ахтарске, Славянске-

на-Кубани, городе-курорте Сочи, темрюке, тимашевске, тихорецке, туапсе, 
Усть-лабинске и поселке Мостовском.

в 2006 году Создано 4 филиала оао «НЭСК» в городах Краснодаре, Курганинске, 
Кореновске и армавире.

17 августа 2006 года оао «НЭСК» включено в Реестр субъектов оптового рынка электроэнергии под 
регистрационным номером 1.000377, где с 1 января 2007 года покупает электриче-

скую энергию непосредственно у производителя.

в 2006 году

оао «НЭСК» получило статус гарантирующего поставщика на территории Крас-
нодарского края в соответствии с «Правилами функционирования розничных 

рынков электрической энергии в переходный период реформирования электро- 
энергетики», утвержденными постановлением Правительства Рф от 31 августа 

2006 года  № 530, и приказом фСт России было включено в Реестр гарантирую-
щих поставщиков и зон их деятельности под регистрационным номером 23/02.

26 декабря 2006 года в городе Краснодаре в  административном здании оао «НЭСК» открыт 
центр обслуживания потребителей электроэнергии № 1.

6 февраля 2007 года оао «НЭСК» получило лицензию  № ПЭ-00-007088 (Э) на осуществление 
деятельности по продаже электрической энергии гражданам.

9 февраля 2007 года

открыт 26-й филиал оао «НЭСК» в городе-герое Новороссийске. тем самым 
оао «НЭСК» стало обеспечивать электроэнергией около 900 000 потребителей во 
всех городах Краснодарского края. Это свыше сорока процентов от объема рынка 

сбыта электроэнергии Краснодарского края. 
Неслучайно слоган оао «НЭСК» — «Энергия кубанских городов!».

в декабре 2007 года в соответствии с федеральным законом  № 35-фз была проведена реорганизация 
оао «НЭСК» с выделением сетевой компании — оао «НЭСК-электросети».

ПоКазатели выРУчКи и валовой ПРибыли 
По оао «НЭСК» за 2007—2011 ГГ.
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в 2008 году завершены в полном объеме работы по внедрению аииСКУЭ в городах Красно-
даре, ейске, Приморско-ахтарске, Новокубанске, Курганинске, белореченске, 

городе-курорте анапе.

в 2008 году во всех филиалах оао «НЭСК» внедрено программное обеспечение 
информационный комплекс «Сбыт».

1 мая 2008 года филиалы оао «НЭСК» поэтапно перешли на новую систему расчетов  
с гражданами-потребителями — выставление счетов-квитанций.

30 июня 2008 года
во исполнение решения годового собрания акционеров оао «НЭСК» были изме-
нены названия филиалов оао «НЭСК». в них теперь отражено не только место-

положение, но и сбытовая направленность деятельности.

22 мая 2009 года
в филиалах оао «НЭСК» был введен стандарт офисного внешнего вида для пер-

сонала, осуществляющего прием потребителей   оао «НЭСК», а также сбор 
денежных средств от населения за потребленную электроэнергию.

31 июля 2009 года филиал «туапсеэнергосбыт» переехал в новое офисное здание.

21 августа 2009 года филиал «абинскэнергосбыт» переехал в новое офисное здание.

22 декабря 2009 года центральное отделение филиала «Краснодарэнергосбыт» переехало 
в новое офисное здание.

2 апреля 2010 года
в целях установления единых требований и правил по взаимодействию с клиента-
ми в структурных подразделениях оао «НЭСК» утвержден «Стандарт обслужива-

ния клиентов оао «НЭСК».

24 января 2012 года Принято решение о реорганизации общества в форме выделения из него
оао «НЭСК-холдинг» и присоединения последнего к оао «НЭСК-электросети».

СтРУКтУРа УПРавлеНия общеСтва

общее собрание акционеров

Совет директоров

Правление

Генеральный директор

исполнительный аппарат

филиалы и представительство

Энергосбытовые участки (отделения)

МиССия и СтРатеГия

На розничном рынке электроэнергии Краснодар-
ского края в 2011 году осуществляли свою деятель-
ность следующие энергосбытовые компании:

• оао «Кубаньэнергосбыт»;
• оао «НЭСК»;
• оао «Нижноватомэнергосбыт»;
• ооо «Русэнергосбыт»; 
• ооо «Русэнергоресурс»;
• ооо «дизаж М»;
• зао «МаРЭМ+»;
• ооо «РН-энерго»;
• оао «оборонэнергосбыт».
При этом статусом гарантирующего поставщика 

на территории Краснодарского края и Республики 
адыгея обладали три энергосбытовые компании: 

оСНовНыМи СтРатеГичеСКиМи целяМи и задачаМи  
оао «НЭСК» являЮтСя:

• достижение целей реформирования коммуналь-
ной электроэнергетики Краснодарского края; 

• обеспечение надежного и бесперебойного энер-
госнабжения потребителей электроэнергии; 

• обеспечение баланса интересов собственников 
оао «НЭСК»: мажоритарных, миноритарных акци-
онеров и других заинтересованных сторон;

• повышение инвестиционной привлекательно-
сти компании в целях создания условий для при-
влечения частных инвестиций; 

• совершенствование системы корпоративного 
управления. 

ПРиоРитетНые НаПРавлеНия 
деятелЬНоСти оао «НЭСК»

Приоритетными направлениями деятельности 
компании являются:

—  минимизация затрат на покупку электроэнер-
гии для клиентов компании;

—  постоянное совершенствование обслуживания 
потребителей;

—  обеспечение надежности и бесперебойного 
энергоснабжения потребителей путем взаимодей-
ствия с региональной сетевой компанией по дого-
вору оказания услуг по передаче электроэнергии;

—  развитие новых технологий энергосбытовой 
деятельности; 

—  сохранение статуса сбытовой компании — га-
рантирующего поставщика;

—  оптимизация затрат общества;
—  недопущение роста дебиторской задолженно-

сти потребителей;
—  расширение клиентской базы;
—  получение прибыли.

КоНКУРеНтНое оКРУЖеНие
• оао «Независимая энергосбытовая компания 

Краснодарского края» (оао «НЭСК»);
• оао «Кубанская энергосбытовая компания» 

(оао «Кубаньэнергосбыт»); 
• оао «оборонэнергосбыт».
оао «оборонэнергосбыт» согласно распоря-

жению Правительства Российской федерации от 
02.02.2010 № 78-р является единственным постав-
щиком электрической энергии для нужд Мини-
стерства обороны России. С июля 2011 года оао 
«оборонэнергосбыт» имеет статус гарантирую-
щего поставщика. для осуществления энергети-
ческого снабжения воинских частей и военных  
городков в Краснодарском крае оао «оборонэнер-
госбыт» покупает необходимую электроэнергию  
у оао «НЭСК». 

Миссией оао «НЭСК» являются: рост стоимости компании и ее активов, повышение 
эффективности и прозрачности деятельности компании. 
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Главной целью общества является максимизация 
прибыли компании на основе обеспечения конку-
рентоспособности и эффективности деятельности. 

для достижения генеральной цели перед оао 
«НЭСК» ставятся следующие цели, решение кото-
рых позволит оао «НЭСК» прийти к желаемому 
результату:

— удержание и расширение клиентской базы, 
сохранение договорных отношений с крупными 
промышленными потребителями;

— повышение уровня устойчивости финансово-
экономического положения за счет организации 
мер по обеспечению платежной дисциплины по-
требителей, эффективной работы на оптовом рын-
ке энергии, принятия необходимых тарифных ре-
шений, соответствующих интересам общества  
и учитывающих имеющиеся риски, совершенство-
вания управления финансовыми ресурсами;

— формирование системы корпоративного управ-
ления за счет безусловного соблюдения прав акци-
онеров, обеспечение максимальной транспарентно-
сти (прозрачности и информационной открытости 
деятельности общества), организация действенной 
системы контроля и оценки качества управления 
компанией;

— повышение качества оказываемых оао 
«НЭСК» услуг контрагентам и расширение соответ-
ствующего сервиса, в том числе эффективности ра-
боты с населением;

— поддержание положительного имиджа, фор-
мирование конструктивных взаимоотношений  
и получение поддержки со стороны государствен-
ных структур. 

задачи и ПеРСПеКтивы 
оао «НЭСК» 
На бУдУщий Год

ЭНеРГоСбытовая 
деятелЬНоСтЬ

Ольга Игоревна Краснянская,
директор по сбыту электроэнергии

об ЭНеРГоСбытовой 
деятелЬНоСти

в 2011 году на розничном рынке электрической 
энергии оао «НЭСК» реализовало свыше 6 561,6 
млн квт•ч, увеличив аналогичный показатель про-
шлого года на 3,9%. При этом по договорам энергос-
набжения было поставлено свыше 5 322,5 млн квт•ч 
электроэнергии, по договорам купли-продажи  
потерь — 1 239,1 млн квт•ч.

диНаМиКа обЪеМов ПРодаЖ
 ЭлеКтРоЭНеРГии 

оао «НЭСК», МлН Квт.ч
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энергоснабжения

по договорам 
купли-продажи потерь

1 209,81 1 239,078

5 107,671 5 322,549
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99,9%

94,5% 
Уровень оплаты поставленной 
потребителям  оао «НЭСК» 
электроэнергии по договорам 
энергоснабжения в 2011 году

По договорам купли-продажи потерь

СтРУКтУРа отПУСКа ЭлеКтРоЭНеРГии оао «НЭСК», МлН Квт.ч

ПРоцеНт оПлаты По доГовоРаМ ЭНеРГоСНабЖеНия
за 2010—2011 ГГ., МлН РУб., С НдС

диНаМиКа выРУчКи за ЭлеКтРоЭНеРГиЮ 
По оао «НЭСК», МлН РУб., С НдС

Население (с приравненными) — 32,6%
Cмежные сетевые организации — 1,4%
Потери оао «НЭСК-электросети» — 17,8%
договоры энергоснабжения — 48,2%

Население (с приравненными) — 33,0%
Cмежные сетевые организации — 0,08%
Потери оао «НЭСК-электросети» — 18,8%
договоры энергоснабжения — 48,1%
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ПРоцеНт оПлаты По доГовоРаМ КУПли-ПРодаЖи ПотеРЬ
за 2010—2011 ГГ., МлН РУб., С НдС

таРифНая ПолитиКа
Продажа электроэнергии юридическим лицам  

в 2011 году осуществлялась по свободным, не регу-
лируемым государством ценам. 

в соответствии с постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24.10.2003 № 643 «О пра-

вилах оптового рынка электрической энергии (мощ-
ности) переходного периода» (в ред. постановле-
ния Правительства Рф от 07.04.2007 № 205) и тре-
бованиями п.п. 106—109 «Правил функциониро-
вания розничных рынков электрической энергии  
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25 200,49
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2010  год                                2011 год

по договорам энергоснабжения по договорам купли-продажи

4 642,9

5 755,72

17 138,96 13 657,63

Клиентская база компании увеличилась по срав-
нению с 2010 годом на 1,85% и составила по ито-
гам 2011 года более 894 050 абонентов, среди кото-
рых 856 374 физических лица и 37 676 юридических 
лиц. 

Существенных изменений в структуре клиент-
ской базы по объему полезного отпуска в 2011 году 
не произошло: доля продаж физическим лицам со-
ставляет 33% в общем объеме полезного отпуска 
электроэнергии оао «НЭСК».
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в переходный период реформирования электро-
энергетики», утвержденных постановлением Пра-
вительства Рф от 31.08.2006 № 530, завершилась ли-
берализация оптового рынка электроэнергии.

Согласно федеральному закону от 26.03.2003  
№ 35-фз «об электроэнергетике» с 01.01.2011 по-
требителям электрическая энергия поставлялась по 
свободным ценам (тарифам), которые складывались 
под воздействием спроса и предложения и не под-
лежали государственному регулированию, кроме 
тарифов для населения и приравненных к нему ка-
тегориям потребителей.

ежемесячная цена на электрическую энергию 
для юридических лиц складывалась из пяти состав-
ляющих: четырех постоянных (стоимости услуг по  
передаче электроэнергии, сбытовой надбавки гаран-
тирующего поставщика и цены услуг инфраструк-
турных организаций оптового рынка: оао «атС»  
и оао «Со еЭС») и одной, ежемесячно меняющейся 
(цены покупки электроэнергии на оптовом рынке).

таРифНые РешеНия На 2011 Год

ПоСтояННые СоСтавляЮщие цеНы 
На ЭлеКтРоЭНеРГиЮ для ПотРебителей  

ГРУППы «ПРочие», РУб./Мвт.ч

Постоянные составляющие

Сбытовая надбавка оао «НЭСК» Утверждена приказом РЭК — дцт КК от 17.05.2011 
№ 12/2011-э

долгосрочные тарифы на услуги по передаче 
электрическойэнергии

Утверждены приказом РЭК — дцт КК от 17.05.2011  
№ 10/2011-э.

тариф на услуги коммерческого оператора, оказываемые 
оао «атС»

Утвержден приказом федеральной службы по тарифам 
от 16.11.2010 № 305-э/1

тариф на услуги по оперативно-диспетчерскому 
управлению в электроэнергетике

Утвержден приказом федеральной службы по тарифам 
от 07.12.2010 № 396-э/1

Переменная составляющая

Средневзвешенные свободные (нерегулируемые) цены

Уровень 
напряже-

ния

Плата за услуги по передаче 
электроэнергии Сбытовая надбавка

Услуги инфраструктурных
организаций

оао «атС» и оао 
«Со еЭС»

2010 г. 2011 г. % прироста 2010 г. 2011 г. % прироста 2010 г. 2011 г.

одноставочный тариф

вН 867,44 997,95 15,00 79,39 91,30 15,00 0,79 2,874

CH-I 1 009,34 1161,24 15,00 79,39 91,30 15,00 0,79 2,874

CH-II 1 565,46 1801,04 15,00 79,39 91,30 15,00 0,79 2,874

НН 2 157,38 2482,03 15,00 79,39 91,30 15,00 0,79 2,874

таРифы для НаСелеНия и иСПолНителей 
КоММУНалЬНыХ УСлУГ

в 2011 году электроэнергия для населения и при-
равненных к нему категориям потребителей по-
ставлялась в полном объеме по регулируемым це-
нам, установленным решением РЭК — дцт КК от 
24.11.2010 № 25/2010-Э.

При этом электроэнергия для населения в Крас-
нодарском крае подорожала незначительно. для  
городского населения, проживающего в домах, обо-
рудованных газовыми плитами, тариф составля-
ла 3,06 руб/квт•ч (в 2010 году — 2,81 руб/квт•ч). 

для горожан, чьи дома оборудованы электроплита-
ми, был установлен тариф в размере 2,14 руб/квт•ч 
(в 2010 году — 1,97 руб/квт•ч). 

такой же тариф в размере 2,14 руб/квт•ч приме-
нялся и для жителей сельских населенных пунктов 
(тарифы указаны с учетом НдС).

в процентном соотношении рост тарифов 
на электрическую энергию в сравнении с прошлым 
годом составил 8,9%.

СовеРшеНСтвоваНие обСлУЖиваНия 
ПотРебителей

одним из важных направлений деятельности об-
щества в отчетном году явилось дальнейшее совер-
шенствование механизмов работы с потребителями 
в качестве гарантирующего поставщика электриче-
ской энергии на территории Краснодарского края. 

Руководство компании считает главной состав-
ляющей частью успеха качественное обслужива-
ние потребителей. Это комфортные условия при-
ема клиентов, разнообразные возможности оплаты 
электроэнергии, малые временные затраты на рас-
четы с энергосбытовой компанией.

При организации системы обслуживания клиен-
тов оао «НЭСК» опирается на следующие принци-
пы клиентоориентированности:

1. обеспечение необходимого уровня комфорта 
при обслуживании клиентов.

2. обеспечение информационной открытости 
для клиентов компании.

3. обеспечение партнерских отношений с клиен-
тами, основанных на взаимном уважении и доверии 
друг к другу.

личНый КабиНет КлиеНта

отКРытие НовыХ офиСов

в условиях возрастающей конкуренции на рынке 
электроэнергии  оао «НЭСК» уделяет особое вни-
мание повышению качества обслуживания клиен-
тов, расширению спектра услуг, соответствию пре-
доставляемых услуг «Стандарту обслуживания кли-
ентов оао «НЭСК», увеличению скорости реакции 
на запросы клиентов. При этом важным фактором 
является сокращение издержек компании на реали-
зацию такого рода задач. 

добиться существенных преимуществ в конку-
рентной борьбе оао «НЭСК» может за счет приме-
нения информационных технологий, которые ре-
шают задачи оптимизации процессов взаимодей-
ствия компании с клиентами, повышая тем самым 
степень их лояльности.

Сегодня приоритетным направлением является 
дистанционное обслуживание клиентов, которое 

оао «НЭСК» активно развивает в рамках програм-
мы по повышению качества обслуживания потре-
бителей электроэнергии.

Расширяя перечень услуг для клиентов,  
оао «НЭСК» в октябре 2011 года запустило в про-
мышленную эксплуатацию сервис «личный каби-
нет», преимущества которого уже успели оценить 
десятки тысяч зарегистрированных пользователей. 

Реализация этого проекта позволила компании 
существенно повысить эффективность коммуни-
каций с клиентами и скорость оказания услуг. При 
этом серьезно снижается нагрузка на кассовые цен-
тры оао «НЭСК» и контрагентов, офисы компа-
нии. благодаря «личному кабинету» клиенты в ре-
жиме онлайн смогли получить доступ ко всей ин-
формации о своем электропотреблении, начисле-
ниях и платежах, а также оплатить электроэнергию.

Специалистами оао «НЭСК» многое делается 
для улучшения сервиса, введения новых форм об-
служивания, расширения сети пунктов оплаты за 
энергию.

в 2011 году три  филиала оао «НЭСК» («лабинск-
энергосбыт», «Геленджикэнергосбыт» и «ейск-
энергосбыт) переехали в новые здания.

все помещения офисов филиалов оформлены  

в едином корпоративном стиле, оснащены совре-
менной техникой, в них открыты дополнительные 
кассы для приема платежей за электрическую энер-
гию от юридических и физических лиц; размеще-
на вся необходимая информация на стендах, что 
позволяет значительно сократить время обслужива-
ния клиентов.
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Наименование

Среднемесяч-
ные 

начисления 
за 2009 год

дз 
на 

01.01.10

Крат-
ность

дз

Среднемесяч-
ные 

начисления 
за 2010 год

дз 
на 

01.01.11

Крат-
ность

дз

Среднемесяч-
ные 

начисления 
за 2011 год

дз 
на 

01.01.12

Крат-
ность

дз

По договорам
энергосбережения 1 138,14 1 154,73 1,01 1 428,25 1 124,21 0,79 1 620,4 1 385,42 0,85

По договорам
купли-продажи

потерь
250,24 237,37 0,95 389,63 588,54 1,51 479,64 907,10 1,89

о доГовоРНой Работе

о МеРаХ По ПовышеНиЮ ПлатеЖНой диСциПлиНы

об оКазаНии УСлУГ По КоМПлеКСНоМУ 
ЭНеРГоаУдитУ

в отчетном периоде в филиалах была органи-
зована работа по формированию электронного  
досье потребителей компании, что позволяет  
вывести работу договорного блока на качественно 
новый уровень.

С целью совершенствования и повышения эф-
фективности договорной работы с потребителя-
ми компании приказом генерального директора от 
24.11.2011 № 323-НЭ утверждено «Положение о по-
рядке оформления и заключения в оао «НЭСК» до-
говоров энергоснабжения (купли-продажи электро-
энергии)».

данным приказом внесены изменения и утверж-
дены новые формы договоров энергоснабжения, 
которые размещены в разделе «Потребителям» — 
«Гражданам-потребителям» и «для юридических 
лиц» в подразделе «договоры».

С 24.11.2011 при заключении договоров энерго-
снабжения в  оао «НЭСК» используются следую-
щие формы договоров:

для граждан-потребителей:
— договор энергоснабжения с гражданином-

потребителем;

— договор энергоснабжения с гражданином-
потребителем, проживающим в многоквартирном 
жилом доме; 

— договор энергоснабжения с гражданином-
потребителем (расчет по индивидуальному прибо-
ру учета при условии дистанционного съема пока-
заний);

для юридических лиц, индивидуальных пред-
принимателей и физических лиц, рассчитываю-
щихся за электроэнергию по тарифу группы «Про-
чие»:

— договор энергоснабжения (более 750 ква);
— договор энергоснабжения (до 750 ква); 
— государственный (муниципальный) контракт 

на энергоснабжение (до 750 ква);
— государственный (муниципальный) контракт 

на энергоснабжение (более 750 ква); 
— договор энергоснабжения с исполнителем 

коммунальных услуг.

диНаМиКа дебитоРСКой задолЖеННоСти

диНаМиКа дебитоРСКой задолЖеННоСти
оао «НЭСК» за 2010—2011 ГГ., МлН РУб.

диНаМиКа дебитоРСКой задолЖеННоСти
иСПолНителей КоММУНалЬНыХ УСлУГ оао «НЭСК», МлН РУб.

дебиторская задолженность на 01.01.2011 по до-
говорам энергоснабжения составила 1 124,21 млн 
рублей, на 01.01.2012 — 1 385,42 млн рублей. за от-
четный период произошло увеличение дебитор-
ской задолженности на  261,21 млн рублей.

дебиторская задолженность по договорам купли-
продажи потерь на 01.01.2011 составила 588,54 млн 
рублей. на 01.01.2012 — 907,10 млн рублей. 

за отчетный период произошло увеличение де-
биторской задолженности на  318,56 млн рублей.

оао «НЭСК» в процессе деятельности сталкива-
лось с такими трудноразрешимыми на сегодняш-
ний день проблемами, как:

— неплатежи со стороны потребителей сферы 
жилищно-коммунального хозяйства;

— отсутствие эффективных механизмов воздей-
ствия на отдельные категории потребителей — не-
плательщиков, в частности, на исполнителей ком-

мунальных услуг (управляющие компании, тСЖ, 
ЖСК).

Сумма дебиторской задолженности исполните-
лей коммунальных услуг перед оао «НЭСК» со-
ставила на 01.01.2012 14,7% от суммы задолжен-
ности по договорам энергоснабжения. Прирост де-
биторской задолженности иКУ составил в 2011 
году по отношению к 2010 году 59,4% при росте  
тарифа 4,3%.

в целях минимизации финансовых рисков оао 
«НЭСК» постоянно принимает меры по повышению 
платежной дисциплины потребителей компании.

основными методами повышения платежной 
дисциплины является эффективный контроль над  
поступлением оплаты, своевременное выявление 
неплательщиков и применение в отношении дан-
ных неплательщиков всех предусмотренных зако-
нодательством и договором энергоснабжения спо-
собов воздействия на данную категорию потреби-
телей.

При работе с потребителями, нарушающими 
условия оплаты, применяется весь комплекс меро-
приятий по стимулированию платежей, а именно:

• направление претензий;

• взыскание сумм основного долга в судебном по-
рядке;

• направление уведомлений на ввод ограничения 
электропотребления с последующей процедурой 
прекращения подачи электрической энергии; вве-
дение частичного и полного ограничения режима 
потребления электрической энергии;

• взыскание штрафных санкций в виде пени за на-
рушение договорных условий.

С целью стимулирования потребителей по осу-
ществлению платежей в соответствии с догово-
ром проводилась индивидуальная работа в области 
предъявления пени и процентов за пользование чу-
жими денежными средствами.

оао «НЭСК» в рамках выполнения требований 
федерального закона от 23.11.2009 № 261 «об энер-
госбережении и о повышении энергетической эф-
фективности», одним из которых является прове-
дение энергетического обследования (энергоау-
дита), вступило в Некоммерческое партнерство  
«Саморегулируемая организация энергосбереже-
ния  и энергоэффективности Северо-Кавказского 
федерального округа».

Это дало компании право на оказание услуг по 
комплексному энергоаудиту предприятий и орга-
низаций на территории Краснодарского края и за 
его пределами. Согласно действующему законода-
тельству деятельность по проведению энергоаудита 
вправе осуществлять только лица, являющиеся чле-
нами саморегулируемых организаций (СРо) в обла-
сти энергетического обследования.

Прирост дебиторской задолженности (ГСК — гаражно-строительный кооператив, РЭП — ремонтно-
эксплуатационное предприятие, НСт — некоммерческое садоводческое товарищество и другие) составил  
в 2011 году по отношению к 2010 году 59,4% при росте тарифа 4,3%.
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заКУПочНая
деятелЬНоСтЬ

Политика оао «НЭСК» в области закупочной де-
ятельности регламентируется Положением «об ор-
ганизации закупки товаров, работ и услуг для нужд                         
оао «НЭСК» № 665 от 21.12.2007 и Стандартом 
оао «НЭСК» № 308-НЭ от 12.10.2011 по выбору 
поставщиков товаров, работ и услуг, утвержденны-
ми решением директоров оао «НЭСК».

закупочная деятельность оао «НЭСК» осу-
ществляется в целях обеспечения целевого и эф-
фективного расходования денежных средств  
оао «НЭСК», а также для формирования затрат  
с экономически обоснованным размером (приобре-
тение продукции по рыночным ценам). закупочная  
деятельность ведется путем применения обязатель-
ных процедур, которые должны выполняться заку-
пающими сотрудниками при каждой закупке стои-
мостью выше определенного значения. 

данные процедуры предполагают:
— планирование потребности в продукции;
— анализ рынка;
— действия, направленные на достижение раз-

умного уровня конкуренции среди потенциальных 
поставщиков;

— разумный выбор наиболее предпочтительных 
предложений при комплексном анализе выгод и из-
держек (прежде всего цены и качества продукции,  
а также условий, выгодных для компании);

— контроль за исполнением договора и исполь-
зованием приобретенной продукции;

— использование системного подхода, который 
означает для заказчика наличие:

1) установленной организационной структуры 
управления закупками и их контроля;

2) подготовленных кадров для проведения заку-
пок;

3) налаженной инфраструктуры закупок (инфор-
мационное обеспечение).

Разрешение на проведение закупок продукции, 
контроль и координация закупочной деятельности 
осуществляются единой закупочной комиссией, ко-
торая формируется приказом генерального дирек-
тора оао «НЭСК».

оао «НЭСК» при проведении конкурсных про-
цедур способом открытого конкурса опублико-
вывает информацию о проводимых конкурсах на 
официальном сайте компании www.nesk.ru, что  

позволяет успешно решать разнообразные экономи-
ческие вопросы, в остальных случаях согласно тре-
бованиям, изложенным в Положении о закупках.

основным принципом организации и проведе-
ния закупок продукции на конкурсной основе яв-
ляется обеспечение доступности, гласности, объ-
ективности оценки, единства общих требований  
и равных конкурентных условий для всех постав-
щиков. в соответствии с Положением о закупках 
определен перечень разрешенных способов закупок 
товаров, работ и услуг.

в зависимости от сложившегося рынка, специфи-
ки товаров, услуг или работ, наличия поставщиков, 
объема предполагаемых расходов на закупку про-
дукции и/или услуг по каждому предмету предпо-
лагаемой закупки может осуществляться одним из 
следующих способов: 

1. в форме открытых торгов (конкурса).
2. в форме закрытых торгов (конкурса).
3. Способом запроса котировок цен.
4. Способом закупки у единственного источника 

(без проведения торгов (конкурса).
5. Квалификационный отбор.

Людмила Алексеевна Головаха, 
 директор по общим вопросам
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По ПолоЖеНиЮ «об оРГаНизации заКУПКи товаРов, Работ и УСлУГ 
для НУЖд оао «НЭСК» от 21.12.2007 № 665, оао «НЭСК» оСУщеСтвляет:

СПоСобы выбоРа ПоСтавщиКа По «СтаНдаРтУ оао «НЭСК» 
По выбоРУ ПоСтавщиКов товаРов, Работ и УСлУГ» 

№ 308-НЭ от 12.10.2011

оСНовНые итоГи заКУПочНой деятелЬНоСти

КоНКУРСНые ПРоцедУРы за 2011 Год 

• процедуру по размещению заказов на закуп-
ки продукции путем проведения открытых торгов 
(конкурса) при закупке продукции одного наиме-
нования свыше 5 000 000 (Пяти миллионов) рублей;

• процедуру по размещению заказов на закупки 
продукции одного наименования путем проведе-
ния закрытых торгов (конкурса) в следующих слу-
чаях: 

а) при закупке продукции свыше 500 000 (Пяти-
сот тысяч) рублей, но не более 5 000 000 (Пяти мил-
лионов) рублей;

б) при закупке продукции свыше 5 000 000 (Пяти 
миллионов) рублей, если продукция в силу уровня 
технической сложности или специального характе-
ра может быть закуплена только у ограниченного 
круга поставщиков;

в) при закупке продукции свыше 5 000 000 (Пяти 
миллионов) рублей, учитывая особую технологич-
ность продукции, а также невозможность форми-
рования общего объема из-за технологических осо-
бенностей;

г) при закупке продукции свыше 5 000 000 (Пяти 
миллионов), если потенциальный поставщик явля-
ется аккредитованным в порядке, установленном 
Положением;

• процедуру размещения заказа одного наимено-
вания с применением способа запроса котировок 
при закупке продукции на сумму от 150 000 (Ста 
пятидесяти тысяч) рублей до 500 000 (Пятисот ты-
сяч) рублей;

• процедуру размещения заказа на закупки про-
дукции одного наименования у единственного ис-
точника в следующих случаях:

а) при наличии срочной (в т.ч. возникшей по 
причине аварии) потребности в продукции, в связи  
с чем проведение торгов (конкурса) или примене-
ние иного способа размещения заказов на закупки 
продукции нецелесообразно, при условии, что об-

стоятельства, обусловившие срочную потребность, 
невозможно было предусмотреть заранее и они не 
явились результатом медлительности действий за-
казчика;

б) если продукция может быть получена только 
от одного поставщика либо единственный постав-
щик обладает исключительными правами в отно-
шении данной продукции и отсутствует ее равно-
ценная замена, либо поставщик обладает подтверж-
денными теоретическими и практическими знани-
ями и опытом в области поставки специализирован-
ной продукции;

в) в случае признания открытых торгов (конкур-
са) несостоявшимися по основанию, предусмотрен-
ному абз. «б» п. 4.3.15 настоящего Положения, и при 
условии, что единственно поданная заявка постав-
щика в полном объеме удовлетворяет требованиям 
заказчика;

• процедуру квалификационного отбора, которая 
необходима для выявления из общего числа постав-
щиков тех, кто по своему потенциалу в состоянии 
обеспечить поставку продукции и/или услуг в со-
ответствии с требованиями оао «НЭСК» на осно-
вании имеющихся у него знаний, документально 
подтвержденных специалистами в требуемой обла-
сти, а также финансовых или иных материальных 
ресурсов. 

Квалификационный отбор поставщиков прово-
дится компанией среди поставщиков, осуществля-
ющих поставку технологических видов продукции 
или услуг, в процессе своей хозяйственной деятель-
ности в отдельности, по каждой группе продукции 
или услуг. Критериями разделения на группы явля-
ются вид, технические характеристики и/или иные 
специализированные требования по поставляемой 
продукции или услуге. основным критерием явля-
ется представление лучших условий (цена за еди-
ницу продукции). 

1. Поставщики продукции и оборудования, постав-
щики строительно-монтажных работ и работ по про-
ектированию электросетевого комплекса, а также  
специализированных услуг отбираются путем про-
ведения квалификационного отбора с последующим 
проведением выбора поставщика посредством закры-
того конкурса.

2. Поставщики продукции общего назначения, 
электротехнического направления, носящие харак-
тер разовых закупок, отбираются путем проведения 
открытого конкурса либо запроса котировок, в зави-
симости от бюджета закупки.

3. При бюджете закупки от 150 тыс. до 1 млн ру-
блей поставщики продукции общего назначения, 
электротехнического направления, носящие харак-
тер разовых закупок, отбираются путем запроса ко-
тировок.

4. При бюджете закупки свыше 1 млн рублей  
поставщики продукции общего назначения, элек-
тротехнического направления, носящие характер 
разовых закупок, отбираются путем проведения от-
крытого конкурса.

5. Критерии, допускающие удовлетворение  

заявки без проведения комиссионного рассмотрения 
методом закупки у единственного источника:

а) срочная необходимость в закупке определен-
ной продукции, выполнении работ, оказании услуг 

вследствие аварийных ситуаций или чрезвычайных 
обстоятельств;

б) поставщик является естественным монополи-
стом.

всего в 2011 году проведено конкурсных проце-
дур на сумму 366 млн рублей, из которых:

— открытых конкурсов ориентировочно на сум-
му 325 млн рублей, что составляет 88,80% от общей 
суммы; 

— закрытых конкурсов ориентировочно на сум-
му 21 млн рублей, что составляет 5,95% от общей 
суммы;

— проведение конкурсных процедур способом 
закупки у единственного источника составило ори-
ентировочно 2 млн рублей, что составляет 0,65% от 
общей суммы;

— конкурсные процедуры способом запроса ко-
тировок цен составили ориентировочно 16 млн ру-
блей, что составляет 4,6% от общей суммы.

89%
открытые конкурсы

4%
способом запроса 
котировок цен

6%
закрытые конкурсы

1%
способом закупки 
у единственного источника
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Развитие Сети 
Связи и IT

Произведено внедрение следующих програм-
мных продуктов:

1. Lync 2010 на nesk.ru (объединенные коммуни-
кации).

2. SCOM и  SCCM 2007 (мониторинг серверной 
инфраструктуры и управление По на клиентских 
машинах).

3. инфраструктура WSUS (централизованное об-
новление Windows).

4. ForeFront EndPoint Protection (клиентский ан-
тивирус).

5. Миграция с ISA 2006 на TMG 2010 (проксисер-
вер и межсетевой экран).

6. Реализована TS Easy Print на терминальных 
серверах.

7. виртуализованы 100% серверов.
8. восемь филиалов включены в корпоративную 

сетевую инфраструктуру (установлены и настроены 
RODC, компьютеры включены в домен):

филиал оао «НЭСК» «апшеронскэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «ейскэнергосбыт»;

филиал оао «НЭСК» «Мостэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «Геленджикэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «армавирэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «лабинскэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «Новокубанскэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «Кореновскэнергосбыт».
9. IP-телефония в 4 филиалах:
филиал оао «НЭСК» «Мостэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «лабинскэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «ейскэнергосбыт»;
филиал оао «НЭСК» «Геленджикэнергосбыт»;
10. Построена и передана в аренду СКС на 4 объ-

ектах в филиалах:
оао «НЭСК» «лабинскэнергосбыт»:
оао «НЭСК» «Сочиэнергосбыт»;
оао «НЭСК» «ейскэнергосбыт»;
оао «НЭСК» «Геленджикэнергосбыт».

в прошедшем году введено в эксплуатацию 24 
объекта волС. общая протяженность трасс свыше 
28,5 км.

иСПолЬзоваНие 
ЭНеРГетичеСКиХ РеСУРСов 
оао «НЭСК» за 2011 Год.

№
п/п Наименование ед. измерения факт за 2011 год

1
Энергетические ресурсы, поставляемые 

на основании договоров поставки 
(купли-продажи), всего, в т.ч.:

руб. 1 807 694

1.1 Электрическая энергия руб.
квт•ч

697 214,8
1 820 664

1.2 тепловая энергия руб.
Гкал

843 417,9
500,55

1.3 водоснабжение (холодное) руб.
м3

187 472,4
9 053

1.4 водоснабжение (горячее) руб.
м3

7 653,1
96

1.5 Природный газ (для отопления) руб.
м3

71 936,2
19 467

5 886 165
тепловая энергия

878 338
водоснабжение (хол.)

1 294 361
электрическая энергия

110 808
водоснабжение (гор.)

926 321
природный газ 

(для отопл.)

затРаты На ЭНеРГетичеСКие РеСУРСы, тыС. РУб.
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КадРовая 
и СоциалЬНая ПолитиКа

1. оСНовНые ПРиНциПы и цели КадРовой 
ПолитиКи общеСтва

основными направлениями кадровой и социаль-
ной политики оао «НЭСК» являются:

— планирование, набор и отбор персонала;
— профессиональная ориентация и адаптация 

персонала;
— развитие мотивации и карьеры сотрудников;
— улучшение условий работы, решение социаль-

ных вопросов;

2. СтРУКтУРа РаботаЮщиХ 
По КатеГоРияМ

(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

основной состав общества:  
57,6% — специалисты; 
5,0% — рабочие специальности;
13,3% — руководители высшего и среднего звена;
23,9% — служащие.

591
специалисты

137
руководители 
и их заместители

52
рабочие

246
служащие

3. возРаСтНой СоСтав РаботНиКов
(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

490
30—50 лет

308
до 30 лет

148
от 50 лет до 
пенсионного 
возраста

80
работающие
пенсионеры

— оптимизация морально-психологического 
климата, развитие корпоративной культуры.

По состоянию на 31.12.2011:
в состав оао «НЭСК» входят 26 филиалов;
численность персонала оао «НЭСК» составила  

1 026 человек, в том числе: 145 чел. — исполнитель-
ный аппарат, 881 чел. — филиалы.

аНализ возРаСтНоГо СоСтава РаботНиКов 
По КатеГоРияМ

Категория персонала
до 30 

лет
30—50

лет
от 50 лет до пенсион-

ного возраста 
Работающие 
пенсионеры

Руководители высшего звена 0 22 6 2

Руководители среднего звена 15 57 26 9

Специалисты 204 272 71 44

Служащие 83 119 28 16

Рабочие 6 20 17 9

всего % от общей численности 30,0 47,7 14,4 7,7

большинство составляют работники в возрасте 
от 30 до 50 лет — 47,7%. Это персонал, имеющий 

высокую техническую квалификацию и большой 
опыт работы на энергосбытовых предприятиях. 
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14608,7

16 908,70
18 201,50 18 532,41

21 255,38

2007                         2008                           2009                         2010                          2011  

диНаМиКа СРедНей заРаботНой Платы 
оао «НЭСК» за 2007—2011 ГГ.

Средняя заработная плата персонала  
оао «НЭСК» в 2011 году составила 21 255,38 ру-
блей, увеличившись по отношению к предыдуще-
му году на 14,7%.

Прирост средней заработной платы в 2011 году 
обусловлен индексацией тарифных ставок (долж-
ностных окладов), проведенной в два этапа: с 1 ян-
варя 2011 г. на 5% и с 1 июля  2011 г. на 5%.
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4. КачеСтвеННый СоСтав РаботНиКов 
(УРовеНЬ обРазоваНия)

СиСтеМа Развития ПеРСоНала (По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

образовательный и квалификационный уровень 
персонала в целом можно оценить как высокий. 
Процент сотрудников, имеющих высшее, 
два высших  образования, — 

54,6% 
от общей численности (57,5% — без учета рабочих). 
такие показатели можно считать более чем 
удовлетворительными. Квалификационные 
требования к персоналу выдержаны.

561
высшее347

среднее
специальное

110 
среднее
образование

Наиболее значимой характеристикой образова-
тельной структуры являются квалификационные 
показатели. На их основании можно судить о соот-
ветствии работников специфике трудовой деятель-
ности. в целом образовательная структура позво-
ляет определить общий образовательный уровень 
персонала, соответствие должностных статусов об-
разовательным требованиям.

образование

Категория персонала

имеют образование

высшее

из них
среднее 

специальное среднее образованиекандидаты 
наук доктора наук

561 1 0 347 118

Руководители 
и их заместители 126 1 0 11 0

Специалисты 381 0 0 175 35

Служащие 49 0 0 145 52

Рабочие 5 0 0 17 30

аНализ обРазователЬНоГо УРовНя РаботНиКов 
По КатеГоРияМ

Направление Количество человек Сумма, руб.

20-часовая переподготовка по правилам дорожного движения 8 13 700

Промышленная безопасность, охрана труда 17 38 100

Пожарно-технический минимум 11 9 660

Электробезопасность, электромонтеры по эксплуатации 
электросчетчиков 11 37 100

исполнительный аппарат 9 161 380

итого 56 259 990

Учреждения образования: иПК госслужбы (г. Мо-
сква), Учебный центр оао «Кубаньэнерго» (г. Крас-
нодар), НоУ «УМц «Специалист» (г. анапа), аНоо 
«Межотраслевой учебный центр «Краснодарский» 
(г. Краснодар), ооо «УКК «лабинский» (г. ла-
бинск), ооо «Комбинат по обучению и переподго-

5. СоциалЬНая ПолитиКа
разовая материальная помощь.
обучение персонала общества осуществляется 

планомерно.
основой для составления плана являются обосно-

ванные заявки руководителей структурных  подраз-
делений, филиалов и представительств общества  
о необходимости подготовки (переподготовки) спе-
циалистов соответствующего профиля.

При выборе учреждений образования общество 
отдает приоритет государственным образователь-
ным учреждениям, а также коммерческим органи-
зациям, имеющим государственную аккредитацию.

товке кадров» (г. Майкоп), аНо «оКц «Энергопер-
сонал» (г. Краснодар), ооо «Консультационный 
центр» (г. Краснодар), чоУ «Учебно-технический 
центр» (г. Кропоткин), ГоУ «Кубанский учебный 
центр ЖКХ» (г. Краснодар).

обУчеНие ПеРСоНала оао «НЭСК» в 2011 ГодУ 

Предоставление социальных гарантий опреде-
лено Коллективным договором, принятым 25 мая 
2009 года, устанавливающим следующие выплаты:

в связи с уходом на пенсию;
к юбилейным датам;
к ежегодному отпуску;
к профессиональному празднику;
компенсационные выплаты работникам, находя-

щимся в отпуске по уходу за ребенком;
на погребение в связи со смертью;
на приобретение санаторно-курортных путевок;
компенсационные выплаты неработающим пен-

сионерам;
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Денис Викторович Москаленко, 
директор по развитию и корпоративному управлению

Несчастных случаев в 2011 году в обществе не 
допущено.

Разработано и приказом от 09.12.2011 № 384-НЭ 
введено в действие «Положение о системе управле-
ния охраной труда в обществе». 

Проведена аттестация 285 рабочих мест по усло-
виям труда в семи филиалах. Стоимость работ со-
ставила 342 тыс. рублей. 

оХРаНа тРУда 
и оКРУЖаЮщей СРеды

оХРаНа тРУда

По результатам аттестации разработаны меропри-
ятия по приведению состояния рабочих мест в со-
ответствие с требованиями нормативных актов по 
охране труда.

израсходовано на мероприятия по охране труда  
1 498 тыс. рублей.

в соответствии с типовыми нормами бесплатной 
выдачи спецодежды обеспечено спецодеждой 92 
человека.

Составлен и утвержден в органах Росприроднад-
зора «технический отчет о неизменности производ-
ственного процесса, используемого сырья и об об-
ращении с отходами оао «НЭСК», в соответствии  
с которым лимиты на размещение отходов продле-
ны на один год. Стоимость работ составила 920 тыс. 
рублей.  

ЭКолоГия
Управлению Росприроднадзора по Краснодарско-

му краю и Республике адыгея осуществлены плате-
жи за негативное воздействие на окружающую среду  
в сумме 111,7 тыс. рублей.

КоРПоРативНое 
УПРавлеНие

ПРиНциПы и доКУМеНты
Корпоративное управление оао «НЭСК» 

направлено на урегулирование взаимоотношений 
между менеджерами компании, ее владельцами 
(акционерами) в целях обеспечения эффективности 
деятельности компании и интересов владельцев,  
а также других заинтересованных лиц.

Корпоративное управление в оао «НЭСК» осу-
ществляется в соответствии с действующим законо-
дательством Российской федерации, внутренними 
документами компании и международной практи-
кой корпоративного управления.

в целях регулирования корпоративных отноше-
ний в оао «НЭСК» разработаны и действуют сле-
дующие локальные нормативные акты:

— Устав оао «НЭСК» (новая редакция), утверж-
ден решением годового общего собрания акционе-
ров (протокол от 30 июня 2011 г. № 1), изменения  
и дополнения к Уставу;

— Положение о порядке подготовки и проведе-
ния общего собрания акционеров оао «НЭСК», 
утверждено решением внеочередного общего со-
брания акционеров (протокол от 29 ноября 2004 г. 
№ 2);

— Регламент созыва и проведения заседаний со-
вета директоров оао «НЭСК», утвержден реше-
нием внеочередного общего собрания акционеров 
(протокол от 29 ноября 2004 г. № 2); 
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— Положение о правлении оао «НЭСК», 
утверждено решением внеочередного обще-
го собрания акционеров (протокол от 9 марта  
2005 г. № 1);

— Положение о ревизионной комиссии оао 
«НЭСК», утверждено решением внеочередного  
общего собрания акционеров (протокол от 11 мая 
2006 г. № 4); 

— Положение об информационной политике 
оао «НЭСК» (утверждено  приказом генерального 
директора от 1 ноября 2010 г. № 314-НЭ).

С учетом завершения в 2012 году реорганизации 
оао «НЭСК» также планирует разработать и утвер-
дить следующие документы:

— Положение о порядке подготовки и проведе-
нии общих собраний акционеров общества;

— Положение о совете директоров общества;
— Кодекс корпоративного поведения общества.
Структурные подразделения исполнительно-

го аппарата оао «НЭСК», филиалы и представи-
тельство для эффективного и качественного до-
стижения своих целей действуют на основании  
соответствующих положений, разработанных в со-
ответствии с требованиями действующего законо-
дательства Российской федерации и утвержденных 
генеральным директором оао «НЭСК». 

основными задачами корпоративного управле-
ния были и остаются:

— обеспечение основных прав акционеров  

CХеМа «СовМещеННой» РеоРГаНизации

Необходимо подчеркнуть, что реорганизация 
оао «НЭСК» и оао «НЭСК-электросети» не 
затрагивает хозяйственную деятельность обществ.

данные мероприятия позволили оао «НЭСК»  
и оао «НЭСК-электросети» соблюсти требования 

законодательства об электроэнергетике, а также 
должны способствовать дальнейшему развитию 
здоровой конкуренции в электроэнергетической 
отрасли.

и стейкхолдеров — других заинтересованных лиц 
(поставщики, потребители, кредиторы, сотрудники 
компании);

— рост капитализации общества, рост ценности 
бизнеса; 

— своевременное раскрытие достоверной инфор-
мации о деятельности компании и обеспечение ее 
прозрачности;

— обеспечение эффективной работы органов 
управления компании.

основные задачи корпоративного управления на 
2012 год:

завершение реорганизации общества в фор-
ме выделения из него оао «НЭСК-холдинг» с од-
новременным присоединением к оао «НЭСК-
электросети», которая была начата еще в 2011 году.

Главным результатом реорганизации будет яв-
ляться то, что акционеры оао «НЭСК» с 30 марта 
2012 года станут также акционерами оао «НЭСК-
электросети», а оао «НЭСК», соответственно, пере-
станет быть акционером оао «НЭСК-электросети». 

в связи с завершением структурных преобразо-
ваний одним из приоритетных направлений  дея-
тельности общества в 2012 году будет построение  
новой системы корпоративного управления, учиты-
вающей интересы всех акционеров, а также соблю-
дение требований законодательства по раскрытию 
информации о деятельности общества.

 

ПРиНциПаМи КоРПоРативНоГо УПРавлеНия 
в общеСтве являЮтСя:

• стабильное финансовое развитие, прибыльность 
функционирования компании;

• соблюдение законодательства Российской феде-
рации в процессе деятельности компании;

• защита прав и охраняемых законом интересов 
акционеров оао «НЭСК»;

• обеспечение инвестиционной привлекательно-
сти компании путем гарантирования их корпора-
тивной прозрачности, сбалансированности и пред-
сказуемости корпоративной политики в целом;

• гармонизация отношений между акционерами, 
должностными лицами и членами трудового кол-
лектива оао «НЭСК», исключение возникнове-
ния конфликтов между ними и внутри указанных 
групп;

• создание условий для сбалансированного раз-
вития отношений организаций электроэнергетики  
с организациями других отраслей экономики;

• разработка и реализация скоординирован-
ной и эффективной инвестиционной политики  
компании;

• гармонизация отношений компании с федераль-
ными органами власти, органами власти субъекта 
федерации и муниципальными органами;

всесторонняя и стабильная помощь муниципаль-
ным органам со стороны оао «НЭСК» в развитии 
социальной инфраструктуры населенных пунктов 
компактного проживания членов трудовых коллек-
тивов.

СведеНия о СоблЮдеНии оао «НЭСК» 
КодеКСа КоРПоРативНоГо ПоведеНия

в 2011 году оао «НЭСК» максимально стреми-
лось к соблюдению принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного поведения, одобренно-
го 28.11.2001 на заседании Правительства Рф (про-
токол № 49) и рекомендованного к применению 
распоряжением фКцб Рф № 421/р от 04.04.2002  

«о рекомендации к применению Кодекса корпора-
тивного поведения».

информация о соблюдении оао «НЭСК» Кодек-
са корпоративного поведения представлена в При-
ложении 1 к настоящему годовому отчету.

иНфоРМация об оРГаНаХ УПРавлеНия 
и КоНтРоля общеСтва 

ХаРаКтеРиСтиКа деятелЬНоСти общеГо 
СобРаНия аКциоНеРов

в 2011 году состоялось одно общее собрание ак-
ционеров: годовое общее собрание акционеров 30 
июня 2011 года со следующей повесткой дня:

1. Утверждение годового отчета оао «НЭСК» за 
2010 год, годовой бухгалтерской отчетности, в том 
числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибы-
лей и убытков) оао «НЭСК» за 2010 год, а также 
распределение прибыли и убытков оао «НЭСК» 
по результатам 2010 года, в том числе выплата  

дивидендов по результатам 2010 года.
2. избрание членов ревизионной комиссии  

оао «НЭСК».
3. избрание членов совета директоров  

оао «НЭСК».
4. Утверждение аудитора оао «НЭСК».
5. Утверждение Устава оао «НЭСК» в новой  

редакции.

та директоров и соответствующие сопроводитель-
ные материалы не позднее чем за 10 дней до даты 
его проведения рассылаются членам совета дирек-
торов. На годовом общем собрании акционеров,  
состоявшемся 30 июня 2011 года, были избраны  
11 членов совета директоров оао «НЭСК». 

должность председателя совета директоров до 30 
июня 2011 года занимал Сергей владимирович Ко-
валевский (протокол № 1 заседания совета директо-
ров оао «НЭСК» от 16 августа 2010 года).

Совет директоров оао «НЭСК» осуществляет об-
щее руководство деятельностью общества и дей-
ствует в рамках компетенции, определенной Уста-
вом оао «НЭСК» и регламентом созыва и проведе-
ния заседаний совета директоров оао «НЭСК». за-
седание может быть созвано по требованию члена 
совета директоров, ревизионной комиссии, аудито-
ра и генерального директора. Совет директоров со-
зывается по мере необходимости. 

Проект повестки дня заседания совета директо-
ров, пояснительная записка, проект решения сове-

Совет диРеКтоРов

вы
де

ле
ни

е

П
ри

со
ед

ин
ен

ие

акционерыакционеры акционеры

Процедуры проводятся одномоментно

до реорганизации Промежуточное состояние целевое состояние

оао «НЭСК» оао «НЭСК»оао «НЭСК»

оао «НЭСК-
электросети»

оао «НЭСК-
холдинг»

оао «НЭСК-
электросети»

оао «НЭСК-
электросети»
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СоСтав Совета диРеКтоРов 
(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

№ 
п/п 

ф. и. о. члена совета 
директоров

личные данные члена совета директоров

1 Колпаков 
Юрий анатольевич 

дата рождения: 11 января 1969 г. образование: томский политехнический уни-
верситет (1992). Настоящее место работы: с 2007 года по настоящее время — на-

чальник отдела энергетики и энергосбережения департамента по вопросам 
топливно-энергетического комплекса Краснодарского края

2 Ковалевский 
Сергей владимирович

дата рождения: 19 сентября 1978 г. 
образование: высшее профессиональное, диплом вСб 0203266,  

г. Москва, ГоУвПо «Российский государственный торгово-экономический уни-
верситет», 2005, специальность «финансы и кредит», квалификация «экономист».

Настоящее место работы: старший вице-президент оао «Нбб»

3 остапченко 
борис валерьевич

См. стр. 40

4 Кулаков Михаил Сергеевич См. стр. 43

5 осипенко 
дмитрий Константинович

дата рождения: 18 августа 1970 г. образование: Московский государственный 
университет коммерции, 1999 г. Настоящее место работы: с 01.11.2010 по настоя-

щее время — исполнительный директор оао «Ставропольэнергосбыт» 

6 Хожемпо 
андрей валерьевич 

дата рождения: 19 июля 1981 г. образование: Российский университет дружбы 
народов. Настоящее место работы: с 2011 года по настоящее время —

директор Московского представительства оао «Ставропольэнергосбыт»

7 Жилин 
Сергей александрович

дата рождения: 1 февраля 1972 г. образование: Новосибирский государственный 
университет, 1995 г. Настоящее место работы: с 11.01.2011 по настоящее время —

финансовый директор оао «НЭМ»

8 Морозова 
анна владимировна —

9 останина 
елена владимировна

дата рождения: 3 августа 1977 г. образование: 1998—2001 — Пермская государ-
ственная академия им. Прянишникова, экономист (бухгалтерский учет и аудит); 

1994—1997 — Пермский финансово-экономический колледж (финансист-юрист). 
Настоящее место работы: с 9 сентября 2010 г. по настоящее время — руководитель 

центра привлечения и обслуживания VIP-клиентов аКб «НРбанк» (ооо)

10 черкашин 
Руслан Юрьевич

дата рождения: 18 сентября 1972 г. образование: дальневосточная государствен-
ная морская академия — 1997 г., академия народного хозяйства вшКУ — 2007 

г., академия народного хозяйства ибда — 2011 г. Настоящее место работы: с ав-
густа 2007 года по настоящее время — генеральный директор ооо «Компания 

Стройимпекс»

11 Кузнецова 
Наталья викторовна

дата рождения: 14 сентября 1979 г. образование: волгоградская архитектурно-
строительная академия, волжский инженерно-строительный институт — 2011 

г., кандидат экономических наук — 2005 г. Настоящее место работы: с 07.02.2011 
по настоящее время — начальник финансового отдела ооо «Газпромнефть-

Смазочные материалы»

На заседании совета директоров оао «НЭСК», 
состоявшемся 1 августа 2011 года (протокол № 1), 
был избран новый председатель совета директо-
ров — борис валерьевич остапченко (15 января 
1969 года рождения). образование: Серпуховское 
высшее военно-командное инженерное училище 
РвСН, 1991 г.; Южно-Российский государствен-
ный технический университет, 2004 г. Свою тру-
довую карьеру в сфере энергетики борис валерь- 
евич начал с должности инженера релейной  

защиты и автоматики. Спустя годы — инженер 
оПф «Энергосбыт» оао «Ставропольэнерго», гене-
ральный директор оао «ессентукские электриче-
ские сети», генеральный директор оао «Горэлек-
тросети», г. Ставрополь. в настоящее время борис 
валерьевич остапченко является генеральным ди-
ректором оао «Ставропольэнергосбыт».

в 2011 году совет директоров провел 11 заседа-
ний, на которых  рассмотрел 51 вопрос.

По состоянию на 31.12.2011 оао «НЭСК» не имеет сведений о том, владеют ли акциями оао «НЭСК» чле-
ны совета директоров компании.

РевизиоННая КоМиССия
для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью оао «НЭСК» общим собранием 

акционеров общества ежегодно избирается ревизионная комиссия.
Количественный состав ревизионной комиссии оао «НЭСК» включает 7 человек.

СоСтав РевизиоННой КоМиССии 
(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

№ 
п/п ф. и. о. личные данные члена ревизионной комиссии

1 Саух 
владимир Михайлович

26.05.1977 года рождения. образование: Петрозаводский государственный универси-
тет, специальность «менеджмент», квалификация «менеджер-экономист», 1999.

 Настоящее место работы: ооо «т.о.К.»

2 тихолаз 
дмитрий Михайлович

08.10.1983 года рождения. образование: Государственное образовательное учрежде-
ние высшего профессионального образования «Красноярский государственный уни-

верситет». ооо «т.о.К.»

3 шулепин александр 
Николаевич

07.07.1963 года рождения. образование: челябинское высшее военное авиационное 
училище штурманов (1984), Краснодарский юридический институт Мвд (2003). 

Настоящее место работы: департамент по вопросам тЭК Краснодарского края

4 федцов 
Сергей васильевич

20.04.1974 года рождения. образование: Пятигорский государственный университет, 
квалификация «экономист» по специальности «бухгалтерский учет и аудит» (2004). 

Настоящее место работы: ооо «Поставщик коммерческой информации»

5 богомаз 
лариса Николаевна

08.12.1967 года рождения. образование: институт экономики и управления, г. Пяти-
горск (2004). оао «Ставропольэнергосбыт»

6 Плетнева 
инна владимировна 

16.05.1971 года рождения. образование:
 Ставропольский политехнический институт (1993). 

Настоящее место работы: оао «Ставропольэнергосбыт»

7 Кудрявцева 
ольга Степановна

10.08.1958 года рождения.
образование: высшее профессиональное, диплом Рв 

№ 536149, Краснодарский политехнический институт (1980),
специальность «планирование промышленности», 

квалификация «экономист». Место работы: оао «НЭСК-электросети»

ПРавлеНие
Коллегиальным исполнительным органом оао 

«НЭСК» является правление. Председателем прав-
ления по должности является генеральный ди-
ректор общества. члены правления оао «НЭСК»  

избираются советом директоров общества в коли-
честве 12 человек по предложению генерального 
директора общества.
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СоСтав ПРавлеНия 
(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

№ п/п ф. и. о. члена правления

1 Кулаков Михаил Сергеевич. См. стр. 43

2

александров дмитрий анатольевич 
25.09.1969 года рождения. С 26.02.2008 по 31.03.2010 — исполнительный директор                                          

оао «Ставропольэнергоинвест», аппарат управления. 
С 30.03.2009 по 04.02.2010 — генеральный директор 

оао «Южная межрегиональная энергетическая компания». 
С 10.06.2011 по настоящее время — директор филиала оао «НЭСК-электросети» «Геленджикэлектросеть»

3

Гравит Эдуард валерьевич 
25.05.1971 года рождения. С 11.01.2003 по 02.11.2009 — заместитель директора по производству

ооо «Концерн энергия», 05.01.2004 переведен на должность первого заместителя генерального директора.
 С 02.11.2009 по 26.05.2010 — первый заместитель генерального директора ооо «Эо Концерн энергия».

С 01.03.2010 по 07.10.2011 — начальник отделения
 ооо «оборонэнергосбыт» филиал «Южный» Ставропольское отделение.

С 10.10.2011 по настоящее время — главный инженер филиала оао «НЭСК-электросети» 
«Краснодарэлектросеть»

4

Гультаева вероника алексеевна
15.08.1981 года рождения. образование: в 2003 году окончила экономический факультет Пятигорского  

государственного технологического университета. в 2003 г. — бухгалтер отдела доходов фГУаП «Кавмин-
водыавиа». С декабря 2003 по апрель 2008 г.— ведущий бухгалтер, заместитель начальника отдела бухгал-

терского учета, начальник отдела бухгалтерского учета — заместитель главного бухгалтера 
 оао «Ставропольэнерго». С апреля 2008 по ноябрь 2011 — начальник отдела бухгалтерского учета  

и отчетности — заместитель главного бухгалтера оао «МРСК Северного Кавказа» — «Ставропольэнерго». 
 С ноября 2011 г. —главный бухгалтер оао «НЭСК»

5

зинченко иван Сергеевич
26.04.1944 года рождения.

образование: высшее профессиональное, 
азово-черноморский институт механизации и сельского хозяйства, 1983.

Место работы: с 09.03.1994 по 04.04.2005 — 
Предприятие городских электрических сетей «тихорецкэлектро» (тоо) — директор;

с 05.04.2005 по 01.08.2006 ооо «Управляющая компания «Югэнерго» — управляющий директор;
с 02.08.2006 по 28.12.2007 оао «НЭСК» «тихорецкие городские электрические сети» — директор;

с 29.12.2007 по н/в оао «НЭСК-электросети» «тихорецкэлектросеть» — директор

6

Кравцов анатолий Пантеелевич 
01.10.1947 года рождения.

образование: высшее профессиональное, Казахский государственный сельскохозяйственный институт, спе-
циальность «инженер-электрик».

Место работы: с 10.03.1994 по 04.04.2005 Предприятие городских электрических сетей «Краснодарэлектро», 
директор  Гулькевичского арендного ПГЭС;

с 05.04.2005 по 29.09.2006 — ооо управляющая компания «Югэнерго» в г. Краснодаре;
с 02.10.2006  по 28.12.2009 оао «НЭСК» 

филиал «Гулькевичские городские электрические сети» — директор;
с 29.12.2007 по н/в оао «НЭСК-электросети» — директор филиала «Гулькевичиэлектросеть»

7

Краснянская ольга игоревна
17.05.1967года рождения. образование: в 1988 г. окончила Новочеркасский ордена трудового Красного зна-
мени политехнический институт имени Серго орджоникидзе по специальности «электрические системы», 

прошла обучение в МГтУ им. баумана по специальности «менеджмент организации». 
трудовую деятельность начала в  1988 г. в РЭУ «Краснодарэнерго» в должности инженера сектора расчета 
режимов центральной диспетчерской службы. в 2004 г. возглавила службу по работе на оптовом рынке, 

в дальнейшем была переведена на должность коммерческого директора исполнительного аппарата 
оао «Кубаньэнерго». в 2005 г. возглавила сбытовое направление 

оао «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского края» в должности заместителя 
исполнительного директора по сбыту электроэнергии. С июня 2006 г.  

является директором по сбыту электроэнергии  
оао «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского края»

8

Мосесов Сергей Георгиевич
08.08.1973 года рождения. С 02.06.2009 по 31.12.2009 — ведущий специалист по сбыту, филиал открытого 

акционерного общества «вторая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии» 
Ставропольская ГРЭС;

с 11.01.2010 по 31.12.2010 — исполнительный директор ооо «МГМ-Строй»;
с 01.01.2011 по 19.08.2011 — исполнительный директор ооо «ЭНеРГоСтРой-МоСеСов»;

c 22.08.2011 по настоящее время — помощник заместителя генерального директора 
оао «НЭСК-электросети», исполнительный аппарат

9

Москаленко Денис Викторович 
24.11.1975 года рождения. Образование: в 2000 г. окончил юридический факультет Северо-Кавказского госу-
дарственного технического университета (г. Ставрополь) по специальности «юриспруденция», кандидат юри-
дических наук; в 2011 г. окончил экономический факультет Санкт-Петербургского государственного универ-

ситета по специальности «экономика и управление на предприятии».  1998—2004 — государственная служ-
ба: судебный пристав-исполнитель. 2004—2006 — юрисконсульт, начальник юридического отдела, начальник 
финансово-правового отдела Государственного унитарного предприятия Ставропольского края «Ставрополь-

крайводоканал«, г. Ставрополь. 2006—2008 — начальник юридического департамента 
ОАО «Ставропольэнерго«, г. Пятигорск. 2008—2011 — начальник управления правового обеспечения филиала 
ОАО «МРСК Северного Кавказа« — «Ставропольэнерго«. С апреля 2011 г. по настоящее время — директор по 

развитию и корпоративному управлению ОАО «НЭСК«

10

тарасенко владимир Николаевич
10.09.1950 года рождения.

образование: высшее профессиональное, г. Майкоп, адыгейский государственный университет, 2000, спе-
циальность «бухгалтерский учет и аудит», квалификация «экономист».

Место работы: с 09.03.1994 по 08.02.2005 — Предприятие городских электрических сетей «Краснодарэлек-
тро» (тоо) — директор белореченского предприятия городских электрических сетей;

с 09.02.2005 по 20.09.2010 — ГУП КК «белореченские городские электрические сети» — 
генеральный директор;

с 21.09.2010 по н/в — оао «НЭСК-электросети» — директор филиала «белореченскэлектросеть»

11

Усачев Юрий Павлович
10.01.1953 года рождения.

образование: высшее профессиональное, Кубанский ордена тр. Кр. зн. сельхозинститут, 1975, 
специальность «электрификация«, специальность «инженер-электрик«.

Место работы:  с 10.03.1994 по 04.04.2005 — 
тимашевское предприятие городских электрических сетей — директор;

с 05.04.2005 по 30.06.2006 — ооо «Управляющая компания Югэнерго» — управляющий директор;
с 03.07.2006 по 28.12.2007 — оао «НЭСК» филиал «тимашевские городские электрические сети», — 

директор; с 29.12.2007 по н/в — оао «НЭСК-электросети», филиал «тимашевскэлектросеть» — 
директор филиала

12

Хаджиев Расул Хамитович
21.12.1964 года рождения. С 07.04.2006 по 16.11.2009 — оао Рао «еЭС России» оао «Кавказская энергети-
ческая управляющая компания» Кабардино-балкарский филиал, г. Нальчик: начальник службы метрологии 
и контроля качества электроэнергии, 02.07.2007 переведен  заместителем директора по транспорту электри-
ческой энергии, 15.01.2008 — реорганизация в оао «Межрегиональная распределительная сетевая компа-

ния Северного Кавказа»; 31.03.2008 переведен заместителем директора по развитию и реализации услуг. 
С 09.12.2009 по 22.04.2011 — первый заместитель начальника оао «Межрегиональная распределительная 

сетевая компания Северного Кавказа», филиал оао «МРСК Северного Кавказа» «Ставропольэнерго». 
С 25.04.2011 по настоящее время — оао «НЭСК-электросети», исполнительный аппарат — заместитель 

генерального директора

ГеНеРалЬНый диРеКтоР
единоличным исполнительным органом  

оао «НЭСК» является генеральный директор. 
до 15 апреля 2011 года должность генерально-

го директора оао «НЭСК» занимал алексей ана-
тольевич Невский в соответствии с решениями со-
вета директоров общества от 25.09.2007 (протокол  
№ 2), от 20.09.2010  (протокол № 3).

С 15 апреля 2011 года по решению совета дирек-
торов общества от 14.04.2011 (протокол № 9) на 
должность генерального директора общества был 
избран на три года Михаил Сергеевич Кулаков. 

Михаил Сергеевич Кулаков родился 12 декабря 
1965 года. в 1990 году окончил Московский ордена 
трудового Красного знамени институт инженеров 
сельскохозяйственного производства имени в.П. 
Горячкина по специальности «инженер-электрик». 
трудовую деятельность начал в 1990 году в долж-
ности инженера-проектировщика  Пятигорского 

института «Сельэнергопроект». в 1991—2002 го-
дах работал в МУП «Горэлектросеть» г. Минераль-
ные воды (с 1998 года филиал ГУПСК «Ставрополь-
коммунэлектро» г. Минеральные воды), возглав-
лял  службу сбыта электроэнергии.  С 2002 по 2003 
год был назначен на должность главного инженера  
отделения оао «Ставропольэнерго» филиал «Энер-
госбыт». С 2003 года занимал должность заме-
стителя генерального директора ооо «Концерн  
Энергия». в 2006 году перешел в оао «Ставропо-
льэнерго» на должность начальника департамен-
та транспорта электроэнергии, спустя два года  
был назначен на пост исполнительного  директора  
оао «Ставропольэнергосбыт». С ноября 2010 года 
приступил к работе в оао «НЭСК» в качестве ди-
ректора по финансам.

Михаил Сергеевич Кулаков акциями  
оао «НЭСК» не владеет.
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КРитеРии оПРеделеНия и РазМеР возНаГРаЖдеНия 
ГеНеРалЬНоГо диРеКтоРа, члеНов ПРавлеНия и члеНов 

Совета диРеКтоРов оао «НЭСК»

Размер должностных окладов генерального ди-
ректора и членов правления установлен в соответ-
ствии с трудовыми договорами. Показатели еже-
месячного премирования определяются Положе-
нием о премировании за обоснованные результаты 

финансово-экономической деятельности работни-
ков исполнительного аппарата оао «НЭСК» (При-
ложение 1 к Коллективному договору). вознаграж-
дение членам совета директоров не предусматрива-
лось и не выплачивалось.

аКциоНеРНый КаПитал
Уставный капитал общества составляет 4 070 260 рублей, он разделен на 407 026 обыкновенных голосующих 

акций номинальной стоимостью 10 рублей.

СтРУКтУРа аКциоНеРНоГо КаПитала общеСтва 
(По СоСтояНиЮ На 31.12.2011)

КоличеСтво аКций от общеГо чиСла, %

выПУСК аКций 
ПеРвый выПУСК аКций 

общества осуществлен при учреждении обще-
ства. 

Код регистрации: 1-01-33866-е. дата регистра-
ции: 18.03.2004.

Количество выпущенных акций — 100 000 штук. 
Номинал акции 10 рублей.

На 21.01.2005 в реестре акционеров зарегистриро-
вано 49 акционеров.

из них:
физических лиц: 0;
юридических лиц: 49. 

втоРой выПУСК аКций 
Код регистрации: 1-01-33866-е-001D. дата реги-

страции: 25.03.2005.
объем выпуска — 1 000 000 рублей. Количество 

выпущенных акций 100 000 штук. Номинал акции 
10 рублей.

Увеличение уставного капитала производилось 
путем размещения акций посредством закрытой 
подписки. в качестве приобретателей акций опре-
делен Коммерческий банк «Национальный банк 
развития бизнеса» (общество с ограниченной от-
ветственностью), а также лица, имеющие преиму-
щественное право приобретения размещаемых цен-
ных бумаг. 

На 14.01.2006 в реестре акционеров зарегистриро-
вано 49 акционеров.

из них: 
физических лиц: 0; 
юридических лиц: 49.

тРетий выПУСК аКций 
Код регистрации: 1-01-33866е-002D. дата реги-

страции: 20.06.2006.
объем выпуска — 2 070 260 рублей. Количество 

выпущенных акций 207 026 штук. Номинал акции 
10 рублей.

Увеличение уставного капитала оао «НЭСК» 
производилось за счет размещения акций оао 
«НЭСК» дополнительного выпуска путем конверта-
ции акций оао ПГЭС «Краснодарэлектро» в акции 
оао «НЭСК». 

На 26.09.2006 в реестре акционеров зарегистриро-
вано 66 акционеров.

из них: 
физических лиц: 22; 
юридических лиц: 44.

На 31.12.2011 в реестре акционеров зарегистриро-
ван 51 акционер. 

из них:
физических лиц: 17;
юридических лиц: 34.

аКции На отКРытоМ РыНКе 
Не обРащаЮтСя.

№ 
п«п Ф. И. О. (полное наименование) Вид зарегистри-

рованного лица
Количество ценных 

бумаг
Доля в устав-
ном капитале

1 Открытое акционерное общество 
«Ставропольэнергосбыт« владелец 34 603 8,50«

2 Открытое акционерное общество 
«Национальный банк развития бизнеса«

номинальный 
держатель 288 096 70,78«

3

Краснодарский край в лице Краевого государ-
ственного специализированного учреждения 

«Фонд государственного имущества Краснодар-
ского края«

владелец 51 000 12,53«

4 Иные миноритарные акционеры 28 547 8,19«

ВСЕГО 407 026 именных 
обыкновенных акций 100«

70,78
открытое акционерное общество 
«Национальный банк развития»

8,5
открытое акционерное общество 
«Ставропольэнергосбыт»

8,19
иные миноритарные акционеры

12,58
Краснодарский край в лице
Краевого казенного специализированного
учреждения «фонд государственного имущества 
Краснодарского края»

иНфоРМация о РеГиСтРатоРе общеСтва

иНфоРМация об аУдитоРе общеСтва

Уставом оао «НЭСК» определено, что функции 
счетной комиссии на общем собрании акционе-
ров выполняет профессиональный участник рынка 
ценных бумаг, являющийся держателем реестра ак-
ционеров общества (регистратор общества).

13 сентября 2011 года на основании решения со-
вета директоров оао «НЭСК» (протокол № 1 от 
01.08.2011) расторгнут договор на оказание услуг 
по ведению реестра владельцев именных ценных 

бумаг с обществом с ограниченной ответственно-
стью «Регистратор КРц» (филиал «Краснодарский») 
и заключен договор на оказание услуг по ведению 
ре-естра владельцев именных ценных бумаг с зао 
втб Регистратор (Сочинский филиал).

адрес места нахождения: 354000, Краснодарский 
край, г. Сочи, ул. войкова, 35, офис 9.

лицензия фСфР на осуществление деятельности 
по ведению реестра № 10-000-1-00347 от 21.02.2008.

для проверки и подтверждения годовой финан-
совой отчетности общества общее собрание акцио-
неров ежегодно утверждает аудитора общества. 

30 июня 2011 года на годовом общем собрании 
акционеров общества был утвержден аудитор оао 
«НЭСК» на 2011 год — общество с ограниченной от-
ветственностью «аудит-Сервис».

лицензия: № е 000749 от 25.06.2002. выдана Ми-
нистерством финансов Рф сроком до 25.06.2012.

адрес места нахождения: 440026, г. Пенза, ул. 
лермонтова, 8, офис 3.
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УчаСтие общеСтва в иНыХ оРГаНизацияХ

дочеРНие и завиСиМые общеСтва

1. отКРытое аКциоНеРНое общеСтво 
«НЭСК-ЭлеКтРоСети»

350049, г. Краснодар, ул. Северная, 247
иНН 2308139496 КПП 230750001
основной вид деятельности: передача электро-

энергии
форма контроля: прямое владение 100% акций 

общества
2. отКРытое аКциоНеРНое общеСтво 
«МП ГоРЭлеКтРоСети», МНоГоПРофилЬ-
Ное ПРедПРиятие»

353500, г. темрюк, ул. Степана Разина, 45
иНН 2352034527 КПП 235201001
основной вид деятельности: поставка электриче-

ской энергии
форма контроля: прямое владение 30% акций об-

щества

УчаСтие в НеКоММеРчеСКиХ оРГаНиза-
цияХ и обЪедиНеНияХ

в 2011 году оао «НЭСК» участвовало в следую-
щих некоммерческих организациях:

1. Некоммерческое партнерство «Совет рынка по 
организации эффективной системы оптовой и роз-
ничной торговли электрической энергией и мощ-
ностью» (НП «Совет рынка»).

Участие одобрено советом директоров  
оао «НЭСК» 22.09.2008 (протокол № 5). Решение 
о приеме в члены НП «Совет рынка» и включении 
в Палату покупателей электроэнергии общества 
принято Наблюдательным советом НП «Совет рын-
ка» 03.10.2008 (протокол № 21/2008).

основной целью деятельности НП «Совет рын-
ка» является обеспечение функционирования 
коммерческой инфраструктуры оптового рын-
ка электроэнергии и мощности. НП «Совет рынка»  
участвует в подготовке правил оптового и рознич-
ного рынков электроэнергии и мощности; разра-
батывает и утверждает договор о присоединении 
к торговой системе оптового рынка и регламенты 
оптового рынка; ведет реестр субъектов оптового 
рынка; осуществляет разрешение споров на рынке; 
осуществляет контроль за деятельностью систем-
ного оператора, а также контроль за соблюдением 
участниками оптового рынка правил оптового рын-
ка электроэнергии и мощности.

2. торгово-промышленная палата Краснодарско-
го края.

Решение о приеме в члены принято правлени-
ем Краснодарской торгово-промышленной па-
латы 30.06.2005 (протокол № 2), членский билет  
№ 41-3536.

основной целью деятельности торгово-
промышленной палаты Краснодарского края явля-
ется содействие развитию экономики Краснодар-
ского края, развитию предпринимательских струк-
тур всех уровней и формированию способствующей 
этому политики, созданию благоприятных условий 
для предпринимательской деятельности и с этой 
целью организации взаимодействия между субъ-
ектами предпринимательской деятельности с госу-
дарством, развитию всех видов связей предприни-
мателей Российской федерации с предпринимате-
лями зарубежных стран.

оао «НЭСК» как член Палаты пользуется бес-
платными услугами и льготными тарифами при 
производстве экспертизы товаров, оценки собствен-
ности, оказании услуг в области экономики, инве-
стиции, ценных бумаг и других услуг.

3. Некоммерческое партнерство «Саморегулируе-
мая организация энергосбережения и энергоэффек-
тивности Северо-Кавказского федерального округа».

Решение о вступлении в члены принято советом 
директоров 12 мая 2011 года (протокол № 10).

12 мая 2011 года совет директоров (протокол  
№ 10) оао «НЭСК» принял решение о прекраще-
нии членства оао «НЭСК» в Некоммерческом  
партнерстве «объединение инженеров, строителей 
и энергетиков» (НП «обиНЖСтРойЭНеРГо»)  
с 31.05.2011 в связи с переориентацией внутренней 
политики оао «НЭСК».

в 2011 году оао «НЭСК» не заключало крупных 
сделок.

Сделок, в которых согласно фз «об акционер-
ных обществах» имеется заинтересованность, в 2011 
году одобрено не было.
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общеСтво ведет РаботУ 
По УПРавлеНиЮ 
РиСКаМи, КотоРые МоГУт 
воздейСтвоватЬ На еГо 
РезУлЬтаты деятелЬНоСти 
и УСтойчивоСтЬ еГо 
Развития.

УПРавлеНие 
РиСКаМи

Федор Иванович Семенов,
директор по финансам

отраслевые риски Последствия Способы решения

Потеря статуса гарантирующего поставщи-
ка повлечет за собой  снижение доли рынка 
и, следовательно, размеров прибыли.
— возможность перехода крупных потре-
бителей на обслуживание к другим энерго-
сбытовым компаниям.
— возможный выход крупных промышлен-
ных предприятий на оптовый рынок элек-
троэнергии самостоятельно. 
— значительное влияние на экономику 
компании перекрестного  субсидирования.
— Риски, связанные с федеральным законом 
от 23.11.2009 № 261-фз «об энергосбереже-
нии и о повышении энергетической эффек-
тивности и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской фе-
дерации» (принят Гд фС Рф 11.11.2009). Со-
гласно статье 24 данного федерального за-
кона, начиная с 01.01.2010, главные распо-
рядители бюджетных средств осуществля-
ют планирование бюджетных ассигнова-
ний на оплату потребленной электрической 
энергии с ежегодным снижением их объема 
на три процента. в совокупности с ростом 
нерегулируемых цен это может привести  
к дополнительному росту задолженности.
— Риски, связанные с разногласиями в рас-
четах за электроэнергию (мощности) с оао 
«оборонэнергосбыт». 
При определении цены на электроэнергию 
для продажи оао «оборонэнергосбыт»  
с 01.02.2012 не будет учитываться сбытовая 
надбавка оао «НЭСК». Это приведет к сни-
жению выручки общества в 2012 году.

Стратегическое планирование работы  
с крупными предприятиями, гарантирова-
ние поставок, оказание прочих услуг, повы-
шение качества обслуживания.
Проведение работ с органами государствен-
ной власти по недопущению роста задол-
женности у потребителей, финансируемых 
из бюджетов различных уровней, а также  
у социально значимых клиентов компании.
внесение на рассмотрение РЭК — дцт 
Краснодарского края предложений о фор-
мировании сбытовой надбавки, дифферен-
цированной по группам потребителей, учи-
тывающей структуру сбыта оао «НЭСК»  
и реальные расходы на обслуживание кли-
ентов компании.
Работа по раскрытию информации, в том 
числе со СМи, с целью информирования 
клиентов и формирования делового имид-
жа  компании. 
Улучшение финансовых показателей, укре-
пление конкурентоспособности общества 
в условиях рыночных отношений в элек-
троэнергетике и индивидуальная работа  
с крупными потребителями.
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Риски, связанные со 
снижением и ухудшением 
платежной дисциплины 
потребителей

Последствия Способы решения

Рост неплатежей клиентов за потреблен-
ную электроэнергию в связи с либерализа-
цией рынка и переходом к нерегулируемым 
ценам.
банкротство потребителей, имеющих задол-
женность перед оао «НЭСК».
Наиболее остро этот вопрос стоит в части 
банкротства таких потребителей компании 
как управляющие компании в многоквар-
тирных домах и предприятия ЖКХ. Многие 
из них не имеют ни активов, ни финансо-
вых гарантий. 
Неплатежи потребителей, растущая деби-
торская задолженность и отсутствие финан-
совых гарантий у неотключаемых абонентов

внедрение политики клиентоориентиро-
ванности компании, а также развитие систе-
мы маркетинговых мер, основанных на тща-
тельном анализе запросов и возможностей 
потребителей энергоресурсов.
Разъяснительная работа с абонентами об 
объективной необходимости расчетов по 
нерегулируемым ценам с учетом норм за-
конодательства в сфере электроэнергетики.

Правовые риски

финансовые риски

Последствия

Последствия

Способы решения

Способы решения

Неопределенность правового регулирова-
ния отдельных видов услуг и условий хо-
зяйственной деятельности в электроэнерге-
тической сфере.
изменение правоприменительной практи-
ки высшими судебными органами.
закрепление в законодательстве норм, ока-
зывающих негативное влияние на развитие 
общества.
Риски корпоративного управления:
— нарушение прав акционеров;
— возникновение корпоративных конфлик-
тов;
— неэффективность органов управления;
— недостаточный уровень раскрытия ин-
формации.

Кредитные риски несвоевременных расче-
тов потребителей за поставленную электро-
энергию.
инфляционные риски.
Установление регулирующими органами 
более низких по сравнению с экономически 
обоснованными уровней тарифов.

общество осуществляет постоянный мони-
торинг и учет в своей деятельности измене-
ний в законодательстве.
Планирование деятельности в обществе 
осуществляется с учетом изменений в су-
дебной практике по вопросам, связанным  
с энергосбытовой сферой. 
Мониторинг законодательства и участие  
в законодательной инициативе по совер-
шенствованию законодательства.
общество совершенствует свою систему 
корпоративного управления в соответствии 
с требованиями законодательства и реко-
мендациями российского Кодекса корпора-
тивного поведения. 

общество ведет постоянный оперативный 
мониторинг ситуации с расчетами за по-
требленную электроэнергию. При возник-
новении просроченной задолженности об-
щество вправе пользоваться всем арсеналом 
юридических и экономических мер воздей-
ствия на абонентов, вплоть до отключения 
неплательщиков. 
часть расходов общества регулируется го-
сударством, что снижает влияние инфляци-
онного фактора. 
общество ведет постоянную работу с регу-
лирующими органами, в том числе предъ-
являет подробное экономическое обоснова-
ние всех запланированных расходов, чтобы 
они были учтены в формирвоании тарифов.
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оСНовНые ПоКазатели
бУХГалтеРСКой и фиНаНСовой 
отчетНоСти

оСНовНые ПолоЖеНия УчетНой ПолитиКи

для ведения бухгалтерского учета о формирова-
ния бухгалтерской отчетности общества в испол-
нительном аппарате создан отдел бухгалтерской 
отчетности (бухгалтерия), возглавляемый главным 
бухгалтером.

филиалы имеют собственные бухгалтерские 
службы, которые составляют отдельный (незакон-
ченный) бухгалтерский баланс, отчет о прибылях 
и убытках, налоговые декларации и другую отчет-
ность в порядке, установленном оао «НЭСК».

Срок полезного использования основных средств 
определяется в пределах, утвержденных поста-
новлением Правительства Российской федера-
ции от 01.01.2002 № 1 «о классификации основных 
средств, включаемых в амортизационные группы» 
(в редакции от 12.09.2008 № 676).

оао «НЭСК»  применяет линейный способ на-
числения амортизации основных средств.

основные средства стоимостью менее 40 000 
рублей за единицу учитываются в составе 
материально-производственных запасов.

ежегодная переоценка основных средств не про-
изводится.

Материально-производственные запасы прини-
маются к учету по фактической стоимости.

При отпуске материально-производственных за-
пасов в производство и при ином выбытии их оцен-
ка производится по средней себестоимости.

в 2011 году создавался резерв по сомнительным 
долгам.

исчисление и уплата НдС осуществляется цен-
трализованно, без распределения по филиалам, вхо-
дящим в состав общества.

оао «НЭСК» осуществляет исчисление и упла-
ту НдС по методу определения налоговой базы «по 
отгрузке».

оао «НЭСК» исчисляет и уплачивает в феде-

УчетНая ПолитиКа для целей бУХГалтеРСКоГо Учета

УчетНая ПолитиКа для целей НалоГовоГо Учета

бюджетов субъектов Российской федерации, произ-
водится по месту нахождения общества, а также по 
месту нахождения обособленного подразделения  
в г. Москве исходя из доли прибыли, приходящейся 
на это обособленное подразделение. доля прибы-
ли обособленного подразделения определяется как 
средняя арифметическая величина удельного веса 
фактического фонда оплаты труда и удельного веса 
остаточной стоимости амортизируемого имущества 
этого обособленного подразделения соответствен-
но в фактическом фонде оплаты труда и остаточной 
стоимости амортизируемого имущества общества.

в целях признания доходов и расходов при расче-
те налога на прибыль  оао «НЭСК»  использует ме-
тод начисления.

в целях определения материальных расходов при 
списании сырья и материалов применяется метод 
оценки по средней себестоимости.

Срок полезного использования основных средств 
определяется в пределах, утвержденных поста-
новлением Правительства Российской федера-
ции от 01.01.2002 № 1 «о классификации основных 
средств, включаемых в амортизационные группы» 
(в редакции от 12.09.2008 № 676).

амортизация по объектам основных средств на-
числяется линейным способом исходя из сроков 
полезного использования этих объектов.

оао «НЭСК» создает резерв по сомнительным 
долгам.

ральный бюджет суммы авансовых платежей по на-
логу на прибыль, а также суммы налога на прибыль, 
исчисленного по итогам налогового периода по ме-
сту своего нахождения без распределения указан-
ных сумм по обособленным подразделениям.

Уплата авансовых платежей, а также сумм на-
лога, подлежащих зачислению в доходную часть  

Вероника Алексеевна Гультаева,
главный бухгалтер
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диНаМиКа изМеНеНий оСНовНыХ фиНаНСово-
ЭКоНоМичеСКиХ ПоКазателей деятелЬНоСти 

оао «НЭСК» за 2007—2011 ГГ., МлН РУб.

аНализ диНаМиКи 
РезУлЬтатов 
деятелЬНоСти 
и фиНаНСовоГо 
ПолоЖеНия 
за 2007—2011 ГГ.

Показатель, млн руб. 2007 2008 2009 2010 2011

всего выручка от реализации 12 773 12 147 14 321 19 320 21 609

всего себестоимость 6 069 3 7 156 9 153 9 293

валовая прибыль 6 704 12 144 7 165 10 167 12 315

Коммерческие расходы 6 369 12 043 7 096 9 572 11 255

Прибыль (убыток) от реализации продукции 335 101 69 596 1 060

Прибыль (убыток) до налогообложения 117 489 119 68 303

чистая прибыль 55 475 82 33 219
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Евгений Викторович Росинский,
директор по экономике ОАО «НЭСК»

оао «НЭСК» исчисляет и уплачивает налог на 
имущество по месту нахождения как исполнитель-
ного аппарата, так и каждого филиала.

Налоговая база по налогу на имущество опреде-
ляется как среднегодовая стоимость имущества, 
признаваемого объектом налогообложения, учиты-
ваемого по остаточной стоимости.

исчисление страховых взносов на обязательное 
пенсионное страхование, обязательное медицин-
ское страхование, взносы в фонд социального стра-
хования и налоговый учет выплачиваемых доходов 
производится централизованно бухгалтерией ис-
полнительного аппарата общества.
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финансовая политика оао «НЭСК» направлена 
на поддержание уровня ликвидности, платежеспо-
собности и рентабельности, что обеспечивает ста-
бильное развитие общества и устойчивое положе-
ние на рынке.

По результатам работы оао «НЭСК»  полученная 
выручка за 2011 год превысила 2010 год на 2 288,6 
млн рублей, что составило 11,8%.

аНализ диНаМиКи РезУлЬтатов деятелЬНоСти 
оао «НЭСК» за 2011 Год

основную долю доходов (77,4 %) общества в 2011 
году составили доходы по основному виду деятель-
ности —16 731,1 млн рублей, что на 1 546,7 млн ру-
блей больше предыдущего периода (10,2%). При-
чиной, послужившей росту доходов по основному 
виду деятельности, явилось увеличение полезного 
отпуска электрической энергии и среднего тарифа 
на реализованную электрическую энергию.

общая себестоимость реализуемых товаров (ра-
бот, услуг) составила 20 548,5 млн рублей, что на 
1 824,1 млн рублей больше предыдущего периода 

(9,7%), рост произошел из-за увеличения объемов 
закупки и стоимости электроэнергии и услуг по ее 
передаче. основную долю в общей себестоимости 
составляют расходы на покупку электроэнергии  
и услуги по передаче электроэнергии, за отчетный 
период эти расходы составили 19 946,6 млн рублей, 
или 97,1% от общей себестоимости.
По итогам финансово-хозяйственной деятельности 
в 2011 году оао «НЭСК» получена чистая прибыль 
в размере 218,6 млн рублей.

По результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев 2011 финансового года прибыль общества 
не распределялась, дивиденды не выплачивались.

РаСПРеделеНие ПРибыли и дивидеНдНая 
ПолитиКа

диНаМиКа чиСтой ПРибыли и выПлаты 
дивидеНдов По аКцияМ оао «НЭСК» за 2005—2011 ГГ.

Показатель По реше-
нию ГоСа 
30.06.2006

По реше-
нию ГоСа 
29.06.2007

По реше-
нию ГоСа 
30.06.2008

По реше-
нию ГоСа 
30.06.2009

По реше-
нию ГоСа 
30.06.2010

По реше-
нию ГоСа 
30.06.2011

выплата 
дивидендов по 

акциям оао «НЭСК»,
тыс. руб.

4 589,6 4 589,6 5 000,0 4 070,26 5 087,825 5 087,825

Срок выплаты не позднее 
28.08.2006

не позднее 
28.08.2007

не позднее 
28.08.2008

не позднее 
28.08.2009

не позднее 
27.08.2010

не позднее 
27.08.2011

чистая прибыль             
оао «НЭСК», 

тыс. руб.

за 2005 год за 2006 год за 2007 год за 2008 год за 2009 год за 2010 год

30 597,0 30 390,0 54 869,0 475 339,0 81 972,0 33 432,0

за 2011 год чистая прибыль оао «НЭСК» соста-
вила 218 580 тыс. рублей. 

Сумма дивидендов по акциям оао «НЭСК», под-
лежащих выплате в случае принятия соответству-

ющего решения ГоСа оао «НЭСК», на основа-
нии рекомендаций совета директоров оао «НЭСК» 
(протокол от 28.05.2012 № 12) составляет 5 025,325 
тыс. рублей.

чиСтая ПРибылЬ, тыС. РУб.

СУММа выПлачеННыХ 
(РеКоМеНдоваННыХ К выПлате) 

дивидеНдов, тыС. РУб.
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РеГиСтРатоР общеСтва:
зао втб РеГиСтРатоР (СочиНСКий филиал)

СПРавочНая 
иНфоРМация 
для аКциоНеРов ПРилоЖеНие 1 

СведеНия о СоблЮдеНии КодеКСа
 КоРПоРативНоГо ПоведеНия

Приложение № 1
Приложение
к Методическим рекомендациям
по составу и форме представления
сведений о соблюдении Кодекса
корпоративного поведения
в годовых отчетах акционерных обществ

СоСтав и фоРМа ПРедСтавлеНия 
в ГодовоМ отчете аКциоНеРНоГо общеСтва 

СведеНий о СоблЮдеНии КодеКСа КоРПоРативНоГо ПоведеНия

№
п/п

Положение Кодекса 
корпоративного поведения

Соблюдается или 
не соблюдается Примечание

1 2 3 4

общее собрание акционеров

1

извещение акционеров о проведении общего собрания акционе-
ров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо 
от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодатель-

ством не предусмотрен больший срок

соблюдается

2

Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком 
лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, 

начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акци-
онеров и до закрытия очного общего собрания акционеров,  
а в случае заочного общего собрания акционеров — до даты 

окончания приема бюллетеней для голосования

соблюдается

3

Наличие у акционеров возможности знакомиться с информаци-
ей (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке 
к проведению общего собрания акционеров, посредством элек-
тронных средств связи, в том числе посредством сети интернет

соблюдается

4

Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку 
дня общего собрания акционеров или потребовать созыва обще-
го собрания акционеров без предоставления выписки из реестра 
акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в си-

стеме ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на 
акции учитываются на счете депо, — достаточность выписки со 

счета депо для осуществления вышеуказанных прав

соблюдается

5

Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного об-
щества требования об обязательном присутствии на общем со-

брании акционеров генерального директора, членов правления, 
членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и ау-

дитора акционерного общества

не соблюдается

6

обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на об-
щем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета 
директоров, генерального директора, членов правления, членов 
ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении ауди-

тора акционерного общества 

соблюдается корпоративная 
практика

ПРилоЖеНия

ПолНое фиРМеННое НаиМеНоваНие: 
отКРытое аКциоНеРНое общеСтво 

«НезавиСиМая ЭНеРГоСбытовая КоМПаНия  КРаСНодаРСКоГо КРая» 
СоКРащеННое НаиМеНоваНие: оао «НЭСК»

Юридический адрес:
350049, г. Краснодар, ул. Северная, 247
Почтовый адрес:
350049, г. Краснодар, ул. Северная, 247

Контакты:
тел. (861) 216-83-01, факс (861) 216-83-05
адрес электронной почты:
nesk@nesk.ru 
Корпоративный сайт в сети интернет:
www.nesk.ru 

аУдитоР общеСтва:
общеСтво С оГРаНичеННой ответСтвеННоСтЬЮ 

«аУдит-СеРвиС»

Место нахождения:
354000, Краснодарский край, г. Сочи, 
ул. войкова, 35, офис 9
Контактный телефон (8622) 90-26-37
адрес электронной 
почты: sochi@vtbreg.ru

лицензия фКцб России 
на осуществление деятельности 
по ведению реестра:
лицензия фСфР на осуществление 
деятельности по ведению реестра 
№ 10-000-1-00347 от 21.02.2008

Юридический адрес: 
440026, г. Пенза, ул. лермонтова, 8, офис 3
Контактный телефон (8412) 56-63-90
адрес электронной почты: 
penzaaudit@rambler.ru

лицензия на осуществление аудиторской 
деятельности
№ е 000749 от 25.06.2002 
выдана Министерством финансов Рф 
сроком до 25.06.2012
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1 2 3 4

7
Наличие во внутренних документах акционерного общества 

процедуры регистрации участников общего собрания 
акционеров

не соблюдается

Совет директоров

8
Наличие в Уставе акционерного общества полномочия 

совета директоров по ежегодному утверждению финансово-
хозяйственного плана акционерного общества

соблюдается
абз. 19 п. 15.1. 

Устава 
оао «НЭСК»

9 Наличие утвержденной советом директоров процедуры 
управления рисками в акционерном обществе не соблюдается

10

Наличие в Уставе акционерного общества права совета 
директоров принять решение о приостановлении полномочий 

генерального директора, назначаемого общим собранием 
акционеров

не соблюдается

генеральный 
директор  

в оао «НЭСК» 
назначается 

советом директоров

11

Наличие в Уставе акционерного общества права совета 
директоров устанавливать требования к квалификации 

и размеру вознаграждения генерального директора, 
членов правления, руководителей основных структурных 

подразделений акционерного общества

не соблюдается

12
Наличие в Уставе акционерного общества права совета 

директоров утверждать условия договоров с генеральным 
директором и членами правления

соблюдается п. 19.6 Устава 
оао «НЭСК»

13

Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования о том, что при утверждении условий 

договоров с генеральным директором (управляющей 
организацией, управляющим) и членами правления голоса 

членов совета директоров, являющихся генеральным 
директором и членами правления, при подсчете голосов 

не учитываются

не соблюдается

14
Наличие в составе совета директоров акционерного общества 

не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям 
Кодекса корпоративного поведения

соблюдается корпоративная 
практика

15

отсутствие в составе совета директоров акционерного обще-
ства лиц, которые признавались виновными в совершении пре-

ступлений в сфере экономической деятельности или преступле-
ний против государственной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления или к ко-
торым применялись административные наказания за правонару-
шения в области предпринимательской деятельности или в об-

ласти финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг

соблюдается

16

отсутствие в составе совета директоров акционерного общества 
лиц, являющихся участником, генеральным директором (управ-
ляющим), членом органа управления или работником юридиче-

ского лица, конкурирующего с акционерным обществом

соблюдается

17 Наличие в Уставе акционерного общества требования об избра-
нии совета директоров кумулятивным голосованием соблюдается ст. 66 фз «об акцио-

нерных обществах»

18

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности членов совета директоров воздерживаться от дей-
ствий, которые приведут или потенциально способны приве-

сти к возникновению конфликта между их интересами и инте-
ресами акционерного общества, а в случае возникновения тако-
го конфликта — обязанности раскрывать совету директоров ин-

формацию об этом конфликте

соблюдается
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19

Наличие во внутренних документах акционерного общества обя-
занности членов совета директоров письменно уведомлять совет 
директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами 

акционерного общества, членами совета директоров которого они 
являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскры-
вать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными 

бумагами

не соблюдается

20
Наличие во внутренних документах акционерного общества тре-

бования о проведении заседаний совета директоров не реже 
одного раза в шесть недель

не соблюдается

п. 5.1 Регламента 
созыва и проведе-

ния заседаний сове-
та директоров уста-
навливает, что засе-
дания проводятся не 

реже одного раза 
в квартал

21

Проведение заседаний совета директоров акционерного обще-
ства в течение года, за который составляется годовой отчет акци-

онерного общества, с периодичностью не реже одного раза 
в шесть недель

соблюдается

22 Наличие во внутренних документах акционерного общества по-
рядка проведения заседаний совета директоров соблюдается

Регламент созыва 
и проведения засе-

даний совета дирек-
торов

23

Наличие во внутренних документах акционерного общества по-
ложения о необходимости одобрения советом директоров сде-

лок акционерного общества на сумму 10 и более процентов сто-
имости активов общества, за исключением сделок, совершаемых 

в процессе обычной хозяйственной деятельности

не соблюдается

24

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
права членов совета директоров на получение от исполнитель-
ных органов и руководителей основных структурных подразде-
лений акционерного общества информации, необходимой для 
осуществления своих функций, а также ответственности за не-

предоставление такой информации

соблюдается

абз. 1 п. 3.1 Регла-
мента созыва и про-
ведения заседаний 
совета директоров

25

Наличие комитета совета директоров по стратегическому плани-
рованию или возложение функций указанного комитета на другой 
комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и возна-

граждениям)

не соблюдается

26

Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), кото-
рый рекомендует совету директоров аудитора акционерного обще-
ства и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционер-

ного общества

не соблюдается

27 Наличие в составе комитета по аудиту только независимых 
и неисполнительных директоров не соблюдается

28 осуществление руководства комитетом по аудиту независимым 
директором не соблюдается

29

Наличие во внутренних документах акционерного общества права 
доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам  

и информации акционерного общества при условии неразглаше-
ния ими конфиденциальной информации

не соблюдается

30

Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и возна-
граждениям), функцией которого является определение критериев 
подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка поли-

тики акционерного общества в области вознаграждения

не соблюдается
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31 осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграж-
дениям независимым директором не соблюдается

32 отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям 
должностных лиц акционерного общества не соблюдается

33 Создание комитета совета директоров по рискам или возложе-
ние функций указанного комитета на другой комитет (кроме 

комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям) не соблюдается

34 Создание комитета совета директоров по урегулированию кор-
поративных конфликтов или возложение функций указанного 

комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и коми-
тета по кадрам и вознаграждениям)

не соблюдается

35 отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоратив-
ных конфликтов должностных лиц акционерного общества не соблюдается

36 осуществление руководства комитетом по урегулированию 
корпоративных конфликтов независимым директором не соблюдается

37 Наличие утвержденных советом директоров внутренних доку-
ментов акционерного общества, предусматривающих порядок 

формирования и работы комитетов совета директоров
не соблюдается

38 Наличие в Уставе акционерного общества порядка определения 
кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обяза-
тельное участие независимых директоров в заседаниях совета 

директоров
не соблюдается

исполнительные органы

39 Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) 
акционерного общества

соблюдается

решением 
совета директо-
ров от 17.02.2006 
утвержден состав 

правления  
оао «НЭСК»

40 Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного об-
щества положения о необходимости одобрения правлением сде-
лок с недвижимостью, получения акционерным обществом кре-
дитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам 
и их совершение не относится к обычной хозяйственной дея-

тельности акционерного общества

не соблюдается

41 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
процедуры согласования операций, которые выходят за рамки 

финансово-хозяйственного плана акционерного общества соблюдается
абз. 4, 5 п. 20.2 

Устава 
оао «НЭСК»

42 отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся 
участником, генеральным директором (управляющим), членом 
органа управления или работником юридического лица, конку-

рирующего с акционерным обществом
соблюдается

1 2 3 4

43

отсутствие в составе исполнительных органов акционерного 
общества лиц, которые признавались виновными в совершении 
преступлений в сфере экономической деятельности или пре-

ступлений против государственной власти, интересов государ-
ственной службы и службы в органах местного самоуправления 

или к которым применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской деятельности 
или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. 

если функции единоличного исполнительного органа выпол-
няются управляющей организацией или управляющим — соот-

ветствие генерального директора и членов правления управляю-
щей организации либо управляющего требованиям, предъявля-
емым к генеральному директору и членам правления акционер-

ного общества

соблюдается

44

Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного 
общества запрета управляющей организации (управляющему) 
осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обще-
стве, а также находиться в каких-либо иных имущественных 

отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг 
управляющей организации (управляющего)

не соблюдается

45

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности исполнительных органов воздерживаться 

от действий, которые приведут или потенциально способны 
привести к возникновению конфликта между их интересами 

и интересами акционерного общества, а в случае возникновения 
такого конфликта — обязанности информировать об этом совет 

директоров

соблюдается п. 3.1.3 Положения 
о правлении

46
Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного 

общества критериев отбора управляющей организации 
(управляющего)

не соблюдается

47 Представление исполнительными органами акционерного 
общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров не соблюдается

отчет 
предоставляется 

один раз в год

48

Установление в договорах, заключаемых акционерным 
обществом с генеральным директором (управляющей 
организацией, управляющим) и членами правления, 

ответственности за нарушение положений об использовании 
конфиденциальной и служебной информации

соблюдается

Секретарь общества

49

Наличие в акционерном обществе специального должностного 
лица (секретаря общества), задачей которого является 
обеспечение соблюдения органами и должностными 

лицами акционерного общества процедурных требований, 
гарантирующих реализацию прав и законных интересов 

акционеров общества

соблюдается

50
Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного 
общества порядка назначения (избрания) секретаря общества 

и обязанностей секретаря общества
соблюдается

раздел 4 Регламен-
та созыва и проведе-

ния заседаний 
совета директоров

51 Наличие в Уставе акционерного общества требований к канди-
датуре секретаря общества не соблюдается
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Существенные корпоративные действия

52
Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного 

общества требования об одобрении крупной сделки до ее 
совершения

не соблюдается

53
обязательное привлечение независимого оценщика для оценки 
рыночной стоимости имущества, являющегося предметом круп-

ной сделки
соблюдается корпоративная 

практика

54

Наличие в Уставе акционерного общества запрета на принятие 
при приобретении крупных пакетов акций акционерного обще-
ства (поглощении) каких-либо действий, направленных на за-

щиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) 
и членов совета директоров акционерного общества, а также 

ухудшающих положение акционеров по сравнению с существу-
ющим (в частности, запрета на принятие советом директоров до 
окончания предполагаемого срока приобретения акций реше-

ния о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, 
конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих 
право приобретения акций общества, даже если право принятия 

такого решения предоставлено ему Уставом)

не соблюдается

55

Наличие в Уставе акционерного общества требования об обяза-
тельном привлечении независимого оценщика для оценки теку-
щей рыночной стоимости акций и возможных изменений их ры-

ночной стоимости в результате поглощения

не соблюдается

56

отсутствие в Уставе акционерного общества освобождения при-
обретателя от обязанности предложить акционерам продать 

принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссион-
ные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) 

при поглощении

соблюдается

57

Наличие в Уставе или внутренних документах акционерного об-
щества требования об обязательном привлечении независимо-

го оценщика для определения соотношения конвертации акций 
при реорганизации

не соблюдается

Раскрытие информации

58

Наличие утвержденного советом директоров внутреннего доку-
мента, определяющего правила и подходы акционерного обще-
ства к раскрытию информации (Положения об информацион-

ной политике)

не соблюдается

действует Положе-
ние об информа-

ционной политике, 
утвержденное при-
казом генерального 

директора 

59

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о целях размещения 

акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые 
акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут 

ли высшие должностные лица акционерного общества участво-
вать в приобретении размещаемых акций общества

не соблюдается

60

Наличие во внутренних документах акционерного общества пе-
речня информации, документов и материалов, которые должны 
предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых 

на общее собрание акционеров

соблюдается

утверждается сове-
том директоров 

в отношении каждо-
го собрания акцио-

неров отдельно

61
Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети интернет 

и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе 
на этом веб-сайте

соблюдается
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62

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования о раскрытии информации о сделках акционерно-

го общества с лицами, относящимися в соответствии с Уставом 
к высшим должностным лицам акционерного общества, а также 
о сделках акционерного общества с организациями, в которых 

высшим должностным лицам акционерного общества прямо или 
косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала 
акционерного общества или на которые такие лица могут иным 

образом оказать существенное влияние

не соблюдается

63

Наличие во внутренних документах акционерного общества тре-
бования о раскрытии информации обо всех сделках, которые 

могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционер-
ного общества

не соблюдается

64

Наличие утвержденного советом директоров внутреннего доку-
мента по использованию существенной информации о деятель-
ности акционерного общества, акциях и других ценных бума-

гах общества и сделках с ними, которая не является общедоступ-
ной и раскрытие которой может оказать существенное влияние 
на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акцио-

нерного общества

не соблюдается

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

65
Наличие утвержденных советом директоров процедур внутрен-

него контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
акционерного общества

не соблюдается

66
Наличие специального подразделения акционерного общества, 
обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля 

(контрольно-ревизионной службы)
со блю да ет ся

в оао «НЭСК» 
утверждено и дей-
ствует контрольно-

ревизионное 
управление

67

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
требования об определении структуры и состава контрольно-

ревизионной службы акционерного общества 
советом директоров

не со блю да ет ся

68

отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, 
которые признавались виновными в совершении преступлений 
в сфере экономической деятельности или преступлений против 

государственной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления или 

к которым применялись административные наказания за право-
нарушения в области предпринимательской деятельности или 

в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг

соблюдается корпоративная 
практика

69

отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, вхо-
дящих в состав исполнительных органов акционерного обще-
ства, а также лиц, являющихся участниками, генеральным ди-

ректором (управляющим), членами органов управления или ра-
ботниками юридического лица, конкурирующего с акционер-

ным обществом

соблюдается

70

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
срока представления в контрольно-ревизионную службу 

документов и материалов для оценки проведенной финансово-
хозяйственной операции, а также ответственности должностных 
лиц и работников акционерного общества за их непредставление 

в указанный срок

соблюдается

Положение 
о контрольно-
ревизионном 
управлении
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71

Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать 

о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае 
его отсутствия — совету директоров акционерного общества

соблюдается
абз. 4 п. 4.5 Положе-
ния о ревизионной 

комиссии

72

Наличие в Уставе акционерного общества требования 
о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой 
целесообразности совершения операций, не предусмотренных 

финансово-хозяйственным планом акционерного общества 
(нестандартных операций)

не соблюдается

73
Наличие во внутренних документах акционерного общества 

порядка согласования нестандартной операции с советом 
директоров

не соблюдается

74

Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, определяющего порядок проведения проверок 

финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества 
ревизионной комиссией

соблюдается
Положение 

о ревизионной 
комиссии

75
осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского 

заключения до представления его акционерам на общем собрании 
акционеров

не соблюдается

дивиденды

76

Наличие утвержденного советом директоров внутреннего 
документа, которым руководствуется совет директоров при 

принятии рекомендаций о размере дивидендов
 (Положения о дивидендной политике)

не соблюдается

77

Наличие в Положении о дивидендной политике порядка опре-
деления минимальной доли чистой прибыли акционерного об-
щества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при 
которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются 

дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов 
по которым определен в Уставе акционерного общества

не соблюдается

78

опубликование сведений о дивидендной политике акционерно-
го общества и вносимых в нее изменениях в периодическом из-
дании, предусмотренном Уставом акционерного общества для 
опубликования сообщений о проведении общих собраний ак-

ционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте 
акционерного общества в сети интернет

не соблюдается

ПРилоЖеНие 2 

оРГаНизациоННая СтРУКтУРа УПРавлеНия 
иСПолНителЬНоГо аППаРата оао «НЭСК»
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отчет РевизиоННой КоМиССии 
оао «НЭСК» за 2011 Год

г. Краснодар                              21 апреля 2012 г.

в соответствии с решением ревизионной комис-
сии оао «НЭСК» (далее — общество) (протоко-
лы заседания ревизионной комиссии общества от 
01.08.2011 № 1 и от 16.04.2012 № 2) комиссией в со-
ставе председателя ревизионной комиссии обще-
ства — в.М. Сауха, членов ревизионной комиссии 
общества — д.М. тихолаза, а.Н. шулепина, С.в. 
федцова, л.Н. богомаз, и.в. Плетневой, о.С. Ку-
дрявцевой, а также приглашенных лиц — и.а. Гри-
вы, е.М. фуфаевой проведена проверка финансово-
хозяйственной деятельности оао «НЭСК» за 2011 
год.

Ревизионная проверка проводилась в период  
с 16 по 21 апреля 2012 года.

целями ревизионной проверки являлись:
1. анализ тенденций в финансово-хозяйствен-

ной деятельности общества в проверяемом пе-
риоде, определение основных производственных  
и экономических показателей.

2. оценка годового отчета общества за 2011 год.
3. выражение мнения о достоверности во всех су-

щественных отношениях финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности и соответствии порядка ведения 
бухгалтерского учета законодательству Российской 
федерации.

объекты проверки были утверждены протоко-
лом заседания ревизионной комиссии общества от 
16.04.2012 № 2, в том числе:

• формирование объемов и структуры полезного 
отпуска электроэнергии потребителям, начисление 
и оплата соответствующей выручки;

• формирование объемов и структуры покупки 
электроэнергии (мощности) на оптовом и рознич-
ном рынках электроэнергии (мощности), начисле-
ние и оплата соответствующих расходов;

• формирование объемов и структуры услуг по 
передаче электрической энергии, получаемых от 
сетевых организаций, начисление и оплата соответ-
ствующих расходов;

• дебиторская задолженность. формирование и 
списание резерва по сомнительным долгам;

• кредиторская задолженность;
• расчетно-кассовые операции;
• финансовые обязательства, учитываемые на за-

балансовых счетах. вексельное обращение. Управ-
ление долгосрочными  и краткосрочными финан-
совыми вложениями;

• закупки продукции. Соблюдение Положения о 
порядке проведения регламентированных закупок 
товаров, работ и услуг;

• процедуры (регламентов, положений и т.п.) вну-
треннего контроля по сохранности тМц;

• управление имуществом и непрофильными ак-
тивами. Начисление и оплата расходов по догово-
рам аренды и лизинга (финансовой аренды);

• договорная работа и претензионно-исковая ра-
бота;

• финансирование, реализация и освоение инве-
стиционной программы;

• исполнение корпоративных процедур;
• оплата труда и расчеты с персоналом;
• начисление и оплата внереализационных дохо-

дов и расходов;
• кредитные и заемные средства. исполнение кор-

поративных процедур при привлечении кредитов.
для проведения проверки ревизионной комис-

сией общества были запрошены следующие доку-
менты:

• учредительные документы общества;
• годовая бухгалтерская отчетность общества 

(формы №1—5);
• отчет аудитора общества за 1-е полугодие 2011 

года и 2011 год;
• учетная политика общества на 2011 год 

и приказ о ее утверждении;
• базы данных бухгалтерского учета (в программе 

1С: Предприятие) за 2011 год;
• организационно-распорядительные документы 

общества, связанные с объектами проверки;
• копии договоров, связанных с объектами про-

верки;
• документы первичного бухгалтерского (управ-

ленческого, налогового) учета, связанные с объек-
тами проверки;

• копии решений общего собрания акционеров, 
совета директоров, ревизионной комиссии обще-
ства и документы, подтверждающие исполнение 
указанных решений;

• внутренние документы общества, регламен-
тирующие порядок исполнения решений органов 
управления общества;

• иные документы по запросу председателя реви-
зионной комиссии общества.

Проверка представленных первичных докумен-
тов проводилась сплошным и выборочным метода-
ми (в зависимости от объекта проверки).

1. анализ тенденций в финансово-хозяйственной 
деятельности общества в проверяемом периоде, 
основных производственных  и экономических по-
казателей.

открытое акционерное общество «Независимая 
энергосбытовая компания Краснодарского края» 
(оао «НЭСК») было создано по инициативе адми-
нистрации Краснодарского края в мае 2003 года. 

за семь лет существования общество зарекомен-
довало себя как стабильная, современная, конку-
рентоспособная компания, обеспечивающая надеж-
ное и бесперебойное энергоснабжение своих потре-
бителей.

С момента основания и по настоящее время об-
щество сохраняет устойчивую положительную ди-
намику финансово-хозяйственной деятельности. 
общество осуществляет функцию гарантирующего 
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поставщика на территории Краснодарского края,  
в зоне обслуживания компании находятся свыше 33 
тыс. юридических лиц и около 900 тыс. абонентов 
быта. в составе общества функционируют 26 энер-
госбытовых филиалов, которые расположены во 
всех городах Краснодарского края.

Уставный капитал общества за 2011 год не из-
менился и по состоянию на 31.12.2011 составляет 
4 070 тыс. рублей.

Производственно-хозяйственная деятельность 
общества за 2011 год характеризуется следующими 
технико-экономическими показателями:

• покупка электроэнергии — 7 107 млн квт•ч, 
в том числе: с оптового рынка — 6 640 млн квт•ч 
(93,4%), с розничного рынка — 467,8 млн квт•ч 
(6,6%);

• реализация электроэнергии на розничном рын-
ке — 6 562 млн квт•ч (на 375 млн квт•ч больше, чем 
в 2010 году).

На 2011 год тарифы на электрическую энергию 
для населения и потребителей, приравненных в ка-
тегории населения, утверждены приказом Регио-
нальной энергетической комиссии — департамен-
та цен и тарифов Краснодарского края от 24.11.2010  
№ 25/2010-э. для общества была утверждена сбы-
товая надбавка в размере 9,13 коп/квт•ч.

за 2011 год обществом получена выручка от 
продажи продукции, работ, услуг без учета НдС 
в сумме 21 608 807 тыс. рублей, что на 11,8%, или 
2 288 558 тыс. рублей, больше показателей 2010 
года, в том числе:

• от реализации электроэнергии — 16 731 077 тыс. 
рублей;

• от реализации электроэнергии для компенсации 
потерь — 4 877 730 тыс. рублей.

Себестоимость проданных товаров, продук-
ции, работ, услуг с учетом коммерческих расхо-
дов по сравнению с прошлым годом увеличилась на 
1 824 111 тыс. рублей (9,7%) и составила 20 548 492 
тыс. рублей. Наибольший удельный вес в структу-
ре расходов по обычным видам деятельности за от-
четный период занимали материальные затраты — 
45,4% (9 326 122 тыс. рублей).

По результатам финансово-хозяйственной дея-
тельности в 2011 году обществом получена при-
быль от продаж в сумме 1 060 315 тыс. рублей.

Прибыль до налогообложения составила по ито-
гам 2011 года 303 053 тыс. рублей, что в 4,4 раза, или 
на 234 934 тыс. рублей, больше по сравнению с про-
шлым годом.

чистая прибыль общества по итогам 2011 года 
составила 218 580 тыс. рублей.

Сравнительный анализ динамики активов и фи-
нансовых результатов общества за 2010—2011 гг. 

позволяет дать предварительную оценку деловой 
активности предприятия.

Положительная динамика таких показателей как 
темп роста выручки от продаж (112%), а также чи-
стой прибыли (в 6,5 раза) при неизменной величи-
не активов общества свидетельствует о повыше-
нии экономической эффективности использования  
ресурсов предприятия. При этом следует отметить, 
что прибыль растет быстрее объемов продаж вслед-
ствие положительного эффекта операционного  
рычага.

При анализе пассивной части баланса также вы-
явлены определенные положительные изменения. 
в проверяемом периоде нераспределенная при-
быль возросла на 212 956 тыс. рублей, тогда как со-
вокупные заемные средства общества сократились 
на 372 949 тыс. рублей, то есть на 10%.

2. в результате проведенной проверки установле-
но: годовой отчет общества за 2011 год подготов-
лен в соответствии с требованиями федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-фз (ред. от 30.11.2011) 
«об акционерных обществах» и приказа фСфР Рф 
от 04.10.2011 № 11-46/пз-н «об утверждении Поло-
жения о раскрытии информации эмитентами эмис-
сионных ценных бумаг».

При подтверждении соответствия информации, 
изложенной в годовом отчете общества за 2011 год, 
данным годовой бухгалтерской отчетности реви-
зионная комиссия общества опирается на заклю-
чение аудитора общества о достоверности бух-
галтерской отчетности и результаты собственной  
проверки.

По мнению ревизионной комиссии общества, 
финансовая (бухгалтерская) отчетность подготов-
лена в соответствии с требованиями законодатель-
ства Российской федерации в части подготовки фи-
нансовой (бухгалтерской) отчетности и отражает 
достоверно во всех существенных аспектах финан-
совое положение общества на 31.12.2011 и резуль-
таты его финансово-хозяйственной деятельности за 
период с 1 января по 31 декабря 2011 года.

3. выводы по результатам ревизионной про-
верки: годовой отчет общества за 2011 год подго-
товлен в соответствии с действующим законода-
тельством Российской федерации и соответствует  
данным, приведенным в годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности общества за 2011 год.

По итогам проверки финансово-хозяйственной 
деятельности общества за 2011 год ревизионная ко-
миссия общества считает, что годовая бухгалтер-
ская отчетность объективно отражает финансовое 
состояние и результаты финансово-хозяйственной 
деятельности общества за 2011 год.

Председатель ревизионной комиссии оао «НЭСК»         в.М. Саух

Секретарь ревизионной комиссии оао «НЭСК»    д.М. тихолаз 

для заМетоК
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