
Обращение Председателя Совета директоров2

 ОБРАЩЕНИЕ
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

 Уважаемые акционеры!

 В отчётный период Совет директоров Общества
ответственно и результативно выполнял возложенные на
него функции, стремясь к достижению оптимальных
управленческих решений в интересах Общества и
акционеров.
 За период с сентября по май 2006 г. Совет директоров
ОАО «НЭСК» провел 11 заседаний и рассмотрел 133
вопроса, входящих в компетенцию Совета директоров и
касающихся основной деятельности Общества. В рамках
рассмотренных вопросов было утверждено 15 крупных
сделок стоимостью от 25 до 50 процентов от балансовой
стоимости активов Общества и 6 сделок с
заинтересованностью.
 В рамках совершенствования корпоративного управления
Советом директоров была утверждена новая
организационная структура управления Обществом,
сформирован состав коллегиального исполнительного органа
(Правления), утвержден новый реестродержатель (ООО
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«Югреестр»).
 В отчетном году Советом директоров были приняты
решения о создании еще 2-х филиалов (теперь ОАО «НЭСК»
имеет 23 филиала) и одного представительства ОАО
«НЭСК» в городе Москве.
 В целях снижения уровня коммерческих потерь
электроэнергии и повышения эффективности
функционирования Общества Советом директоров особое
внимание уделялось вопросу создания и внедрения
автоматизированной системы коммерческого учета
электроэнергии (АИСКУЭ).
 В целях реализации программы реформирования
предприятий городских электрических сетей Краснодарского
края Советом директоров  проведена крупномасштабная
работа по присоединению ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро»
к ОАО «НЭСК».
 Во исполнение требований ст.6 ФЗ «Об особенностях
функционирования электроэнергетики в переходный
период…» о разделении деятельности по передаче
электрической энергии и оперативно-диспетчерскому
управлению с деятельностью по производству и купле-
продаже электроэнергии Советом директоров утвержден
порядок реорганизации ОАО «НЭСК» в форме выделения.
 Кроме того, Советом директоров была проведена
большая работа по подготовке 6 внеочередных общих
собраний акционеров Общества и обеспечению реализации
принятых акционерами решений.
 Подводя итог работы Совета директоров Общества
можно сказать, что качественный уровень корпоративного
управления Обществом по сравнению с прошлыми годами
значительно вырос и данный положительный факт будет
способствовать эффективной реализации процесса
реформирования компании.

В.А.Науменко
Председатель Совета директоров
ОАО “Независимая энергосбытовая

компания Краснодарского края”
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   Уважаемые коллеги и акционеры!
 Подводя итоги 2005 года, необходимо отметить серьезность
и важность перспективных целей и задач развития ОАО «НЭСК»
в рамках реформирования электроэнергетической отрасли
Кубани.
 В рамках обеспечения реализации главной задачи
электроэнергетики Краснодарского края ОАО «НЭСК» в
отчетном году активно проводило в жизнь программу
реформирования предприятий городских электрических сетей
(ПГЭС), нацеленную на организацию и совершенствование
централизованного управления ПГЭС. В результате к концу 2005
г. под эгидой ОАО «НЭСК» было объединено 22 ПГЭС.
 В связи с созданием единой электроэнергетической компании,
менеджментом ОАО «НЭСК» решается проблема разработки и
обеспечения эффективного механизма управления филиалами.
Для выработки оптимального механизма управления

 ОБРАЩЕНИЕ
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
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производственными процессами филиалов, эффективности
финансового менеджмента в Обществе успешно реализуется
опыт не только АО-энерго, но и предприятий городских
электрических сетей других регионов.
 Ключевой задачей ОАО «НЭСК» на предстоящий год является
организация разделения деятельности по передаче
электрической энергии и оперативно-диспетчерскому
управлению с деятельностью по производству и купле-продаже
электроэнергии, как этого требует ст.6 ФЗ «Об особенностях
функционирования электроэнергетики в переходный период…».
 Программа реструктуризации отрасли предполагает выход
сбытовой деятельности в сегмент «свободного» рынка, в котором
господствуют жесткие законы конкуренции. Практическая
реализация модели совершенствования сбытового менеджмента
предполагает разработку и внедрение эффективных методов
работы с потребителями. В основе данного механизма на первый
план выступает предоставление максимального спектра услуг
высокого качества при минимальных ценах.
 В целях обеспечения конкурентоспособности ОАО «НЭСК»
наиболее актуальным вопросом в настоящее время является
вопрос выхода ОАО «НЭСК» на оптовый рынок электроэнергии
(мощности). Для этого сегодня необходимо решать проблему
технического обеспечения.
 Для решения проблемы формирования технического
обеспечения выхода ОАО «НЭСК» на оптовый рынок
электроэнергии (мощности) на современном этапе идет активная
работа по разработке и внедрению единой системы АИИСКУЭ,
важнейшим средством и инструментом которой являются
современные системы учета и контроля электроэнергии, а также
программное обеспечение по расчетам с поставщиками и
потребителями электроэнергии.
 Все перечисленные выше проблемы решаются людьми. В
связи с чем, одной из ключевых задач высшего менеджмента
является подбор и подготовка высококвалифицированных
кадров, способных обеспечить решение поставленных задач. В
этих условиях весьма актуальной является разработка и
постоянное совершенствование системы мотивации труда
персонала ОАО «НЭСК».
 В целом, деятельность Общества за прошедший год можно
охарактеризовать положительно.
 В 2005 году объем полезного отпуска составил 2 201 662
тыс.кВтч., что выше плана на 57,6 % или на 775 266,4 тыс.кВтч.
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 В результате расширения числа поставщиков электрической
энергии среднепокупной тариф за отчетный период сложился
на уровне 78,71 коп./кВтч (без НДС).
 Среднеотпускной тариф составил 95,96 коп./кВтч., при
плановом 91,90 коп./кВтч. (без НДС).
 В 2005 году ОАО «НЭСК» получило доходов на сумму
2112775,3 тыс. руб.и превысило плановые показатели на 61,2
% или на 801 979,9 тыс. руб.
 Расходы из себестоимости составили 1 959 953 тыс. руб.,
что выше плана на 60 % или на 741 668,2 тыс.руб.
 Внереализационные расходы отчетного периода составили
6 888,2 тыс. руб., что выше плана на 4 908,2 тыс.руб.
Фактическая величина операционных расходов превысила
плановые показатели почти на 100% и составила 98 875,6
тыс.руб. (выше плана на 98 795,6 тыс.руб.).
 Обществом получена валовая прибыль в размере 152 823
тыс.руб., что выше плана на 20 312  тыс.руб.( 13%).

Рентабельность продаж за 2005 год составила 7,2%, что
выше плана на 0,2%.

Отчисления по налогу на прибыль увеличились на 50%
и составили 30 857,4 тыс. руб. при плане 16 354,4 тыс. руб.
 На текущий 2006 год Обществом запланирован рост
полезного отпуска электрической энергии в 2 раза (на 2159168,6
тыс.кВтч). Доходы планируется увеличить на 4 616 314,5
тыс.руб., в результате чего плановая прибыль от продаж должна
составить 97 162,1 тыс.руб. Налог на прибыль также увеличится
и составит 37 907,7 тыс.руб. После отчислений всех налогов и
сборов  Обществом планируется получение чистой прибыли в
размере 59 254,4 тыс. руб.

А.А.Невский
Генеральный директор

ОАО “Независимая энергосбытовая
компания Краснодарского края”



г одовой
о т ч е т

7г г.Краснодар



Общие сведения о  компании. Положение общества в отрасли8

 ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ.
ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ

 28 января 2003 г. и.о. главы администрации Краснодарского
края  А.А. Ремезковым было издано постановление №84 «О
создании открытого акционерного общества «Независимая
энергосбытовая компания Краснодарского края», которое
положило начало деятельности по созданию компании.
 16 мая 2003 г. состоялась государственная регистрация
юридического лица – ОАО «Независимая энергосбытовая
компания Краснодарского края» (Свидетельство–серия 23 №
0000630766). В результате рассмотрения писем, анкет и
учредительных документов компании решением региональной
энергетической комиссии – департамента цен и тарифов
Краснодарского края от 27.10.2003 г. № 17/2003 ОАО «НЭСК»
включено в Реестр энергоснабжающих организаций
Краснодарского края и Республики Адыгеи.
 23 декабря 2003 г получена лицензия № 50017823,
разрешающая осуществление деятельности по эксплуатации
электрических сетей.
 20 мая 2003 г. ОАО «НЭСК поставлено на учёт в налоговом
органе юридического лица (Свидетельство – серия 23 №
000636776).

Краткая история создания Общества.
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Организационная структура  Общества.

Правление

Исполнительный аппарат

Генеральный директор

«Горячеключевские городские
электрические сети»

«Апшеронские городские
электрические сети»

«Абинские городские
электрические сети»

«Темрюкские городские
электрические сети»

«Белореченские городские
электрические сети»

«Сочинские  городские
электрические сети»

«Тихорецкие  городские
электрические сети»

«Кропоткинские городские
электрические сети»

«Крымские городские
электрические сети»

«Лабинские городские
электрические сети»

«Мостэлектросети»

«Курганинские городские
электрические сети»

«Туапсинские городские
электрические сети»

«Анапские городские
электрические сети»

«Геленджикские городские
электрические сети»

«Гулькевичские городские
электрические сети»

«Ейские городские
электрические сети»

«Тимашевские городские
электрические сети»

«Новокубанские городские
электрические сети»

«Славянские  городские
электрические сети»

«Приморско-Ахтарские
городские электрические
сети»

«Усть-Лабинские  городские
электрические сети»

Представительство в
г. Москве
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 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Принципы и документы

  Корпоративное управление ОАО «НЭСК» направлено на
урегулирование взаимоотношений между менеджерами
компании, ее владельцами (акционерами) в целях обеспечения
эффективности деятельности компании и интересов владельцев,
а также других заинтересованных лиц.

 Основными задачами корпоративного управления были
и остаются:
 обеспечение основных прав акционеров и стейкхолдеров –
других заинтересованных лиц (поставщики, потребители,
кредиторы, сотрудники компании);
 своевременное раскрытие достоверной информации о
деятельности Общества и обеспечение ее прозрачности;
 обеспечение эффективной работы органов управления
компании.
 Корпоративное управление в Обществе осуществляется в
соответствии с:
 требованиями законодательства РФ;
 уставом ОАО «НЭСК»;
 локальными нормативными актами ОАО «НЭСК».
 В целях регулирования корпоративных отношений в Обществе
дейтсвуют следующие внутренние нормативные акты:
 устав ОАО «НЭСК» (новая редакция), утвержден решением
внеочередного общего собрания акционеров (протокол № 3 от
«15» сентября 2005 г.);
 положение о порядке подготовки и проведения общего
собрания акционеров ОАО «НЭСК», утверждено решением
внеочередного общего собрания акционеров (протокол № 2 от
«29» ноября 2004 г.);
 регламент созыва и проведения заседаний Совета
директоров ОАО «НЭСК», утвержден решением внеочередного
общего собрания акционеров (протокол № 2 от 29 ноября 2004 г.)
 положение о Правлении ОАО «НЭСК», утверждено
решением внеочередного общего собрания акционеров (протокол
№ 1 от 9 марта 2005 г.).
 положение о Ревизионной комиссии ОАО «НЭСК»,
утверждено решением внеочередного общего собрания
акционеров (протокол № 4 от 11 мая 2006 г.).
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 Филиалы и другие структурные подразделения Общества
для эффективного и качественного достижения своих целей
действуют на основании соответствующих Положений,
разработанных на основании действующего законодательства РФ
и утвержденных генеральным директором ОАО «НЭСК».
 Основными задачами Корпоративного управления на
2006 год являются:
 стабильное финансовое развитие, прибыльность
функционирования Общества;
 соблюдение законодательства Российской Федерации в
процессе деятельности Общества;
 защита прав и охраняемых законом интересов акционеров
Общества;
 обеспечение инвестиционной привлекательности
Общества путем гарантирования их корпоративной
“прозрачности” сбалансированности и предсказуемости
корпоративной политики в целом;
 гармонизации отношений между  акционерами,
должностными лицами и членами трудового коллектива
Общества, исключения возникновения конфликтов между ними
и внутри указанных групп;
 создание условий для сбалансированного развития
отношений организаций электроэнергетики с организациями
других отраслей экономики;
 разработка и реализация скоординированной и
эффективной инвестиционной политики Общества;
 гармонизация отношений Общества с федеральными
органами власти, органами власти субъекта федерации и
муниципальными органами;
 всесторонняя и стабильная помощь муниципальным
органам со стороны Общества в развитии социальной
инфраструктуры населенных пунктов компактного проживания
членов трудовых коллективов.

Корпоративное управление
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 В 2005 г. ОАО «НЭСК» частично соблюдало принципы и
рекомендации Кодекса корпоративного поведения, одобренного
28.11.2001 г. на заседании Правительства РФ (протокол №49) и
рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ РФ
№421/р от 04.04.2002 г. «О рекомендации к применению Кодекса
корпоративного поведения».
 Информация о соблюдении ОАО «НЭСК» Кодекса
корпоративного поведения представлена в Приложении 1 к
настоящему годовому отчету.

Сведения о соблюдении Обществом Кодекса
корпоративного поведения ФКЦБ.
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Чепель Владимир Вячеславович
Дата рождения: 1955 г.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Руководитель департамента ТЭК
администрации Краснодарского края
Дата первого избрания в совет директоров: 07.04.2003 г.
Дата последнего избрания в совет директоров:  15.09.2005 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Тертишников Константин Юрьевич
Дата и место рождения: н\д
Гражданство: Российская Федерация;
Текущее место работы: Заместитель руководителя департамента
ТЭК администрации Краснодарского края;
Дата первого избрания в совет директоров:  30.06.2005 г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.2005 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Милованов Сергей Николаевич
Дата рождения: 1962 год
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Руководитель региональной
энергетической комиссии – департамента цен и тарифов
Краснодарского края.
Дата первого избрания в совет директоров:  07.04.03 г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Бедрин Игорь Владиславович
Дата рождения: 1962 год
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Заместитель руководителя региональной
энергетической комиссии – департамента цен и тарифов
Краснодарского края.
Дата первого избрания в совет директоров:  15.09.05г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

ИНФОРМАЦИЯ О ЧЛЕНАХ ОРГАНОВ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ ОБЩЕСТВА

Совет Директоров
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Науменко Валерий Алексеевич
Дата рождения: 1961 год
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Депутат Законодательного собрания
Краснодарского края
Дата первого избрания в совет директоров:  29.06.04 г.
Дата последнего избрания в совет директоров:  15.09.05 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Султанов Георгий Ахмедович
Дата рождения: 1955 год
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Управляющий директор ОАО ПГЭС
«Краснодарэлектро»
Дата первого избрания в совет директоров:  07.04.03 г.
 Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Невский Алексей Анатольевич
Дата рождения: 1971 год
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Генеральный директор ОАО «НЭСК»
Дата первого избрания в совет директоров:  15.09.05г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Горчев Олег Сергеевич
Дата рождения: 1976 год.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Советник генерального директора ОАО
«НЭСК»
Дата первого избрания в совет директоров:   15.09.05 г.
Дата последнего избрания в совет директоров:  15.09.05 г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.
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Ященко Александр Васильевич
Дата  рождения: 1973 год.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Директор по развитию и корпоративному
управлению ОАО «НЭСК»
Дата первого избрания в совет директоров:  30.06.05г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Черняк Оксана Николаевна
Дата  рождения: н\д
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Председатель правления ОАО
«Нацбизнесбанк»
Дата первого избрания в совет директоров:  15.09.05г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Каплун Евгений Зиновьевич
Дата рождения: н\д
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Директор Представительства ОАО
«НЭСК» в г. Москва
Дата первого избрания в совет директоров:  15.09.05г.
Дата последнего избрания в совет директоров:   15.09.05г.
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Корпоративное управление
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Колпаков Юрий Анатольевич
Дата рождения: 1969 г.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Начальник отдела энергетики и
энергосбережения Департамента ТЭК администрации
Краснодарского края
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Мальковская Анна Владимировна
Дата рождения: н\д
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Главный специалист департамента по
вопросам ТЭК администрации Краснодарского края
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Кучунова Лариса Борисовна
Дата рождения: н\д
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Заместитель начальника отдела РЭК –
департамента цен и тарифов Краснодарского края
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Фролова Наталья Константиновна
Дата рождения: 1950 г.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Главный специалист отдела цен и тарифов
на электроэнергию РЭК – департамента цен и тарифов
Краснодарского края
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Кострик Сергей Никитич
Дата рождения: 1958 г.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: -//-
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая  компания
Краснодарского края» не владеет.

Ревизионная комиссия
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Сердюкова Алевтина Георгиевна
Дата рождения: 1949 г.
Гражданство: Российская Федерация
 Текущее место работы: Главный бухгалтер ОАО «НЭСК»
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Кудрявцева Ольга Степановна
Дата рождения: 1958 г.
Гражданство: Российская Федерация
Текущее место работы: Заместитель главного бухгалтера ОАО
«НЭСК»
Акциями ОАО «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края» не владеет.

Корпоративное управление

  Единоличным исполнительным органом ОАО «НЭСК»
является  генеральный директор. По решению Совета директоров
Общества от 22.09.2005 г. (Протокол № 1) трудовой договор с
генеральным директором Общества - Науменко Валерием
Алексеевичем был расторгнут и на основании решения Совета
директоров Общества от 27.09.2005 г. (Протокол № 2) на
должность генерального директора Общества был избран –
Невский Алексей Анатольевич.

 Невский Алексей Анатольевич родился в 1971 г.,
имеет высшее образование (МГИМО). Является специалистом
по международным отношениям со знанием иностранного языка.
Акциями ОАО «НЭСК» не владеет.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР
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 1. Договор подряда на выполнение работ по созданию
АИИСКУЭ между ОАО «НЭСК» и ООО «ЭнергоПромСервис»,
утвержден внеочередным общим собранием акционеров
(Протокол №4 от 17 октября 2005 г.) на следующих существенных
условиях:
 Сумма договора не более 903 977 464,37 (девять сот три
миллиона девять сот семьдесят семь тысяч четыреста шестьдесят
четыре) рубля тридцать семь копеек.
 Срок выполнения работ составляет 30 календарных месяцев,
по каждому этапу, продолжительность устанавливается
Календарным планом.

 2. Договор лизинга (финансовой аренды) между ОАО
«НЭСК» и ЗАО «Русская лизинговая компания», утвержден
внеочередным общим собранием акционеров (Протокол №5 от
25 ноября 2005 г.) на следующих существенных условиях:
 Сумма по договору 304 583 442.38 (Триста четыре миллиона
пятьсот восемьдесят три тысячи четыреста сорок два) рубля 38
коп.
 Срок лизинговых платежей: до 14 мая 2007 г.
 Общая сумма лизинговых платежей по договору лизинга
(финансовой аренды) № Р167/Л/1005, заключенному 27 октября
2005 г. между ОАО «НЭСК» и ЗАО «Русская лизинговая
компания» и одобренному решением внеочередного общего
собрания акционеров ОАО «НЭСК» (протокол №5 от 25.11.2005
г.), утверждена внеочередным общим собранием акционеров
(Протокол №1 от 15 февраля 2006 г.).

 3. Договор поручительства между ОАО «НЭСК» и ОАО
«Всероссийский банк развития регионов», утвержден
внеочередным общим собранием акционеров (Протокол №1 от
15 февраля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Сумма кредита – 150 000 000 (Сто пятьдесят миллионов)
рублей.
 Срок кредитования: до 20 марта 2006 г.

  4. Договор кредитования банковского счета (овердрафта)
между ОАО «НЭСК» и ОАО «Всероссийский Банк развития
регионов», утвержден Советом директоров (Протокол №7 от 17

Перечень совершенных
Обществом в 2005 году  крупных сделок
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февраля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Максимально доступная сумма кредита составляет 100 000 000
(Сто миллионов) рублей включительно («Лимит овердрафта»).
 Срок кредитования не более 12 (Двенадцати) месяцев.
 Процентная ставка за пользование кредитом устанавливается
не более 13 % годовых.

  5. Кредитный договор, в том числе договоры о кредитовании
банковского счёта (овердрафте), в 2006 году с ОАО “Альфа-Банк”,
утвержден Советом директоров (Протокол №7 от 17 февраля
2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Лимит задолженности: (максимальный  размер
единовременной задолженности по действующим кредитным
продуктам) - 100 000 000 (Сто миллионов) рублей без
оформления залога.
 Процентная ставка за пользование кредитом: на условиях
ОАО “Альфа-Банк”.
 Срок действия кредитных договоров - не более 12 месяцев.

 6. Договор об открытии кредитной линии с АБ «Газпром-
банк» (ЗАО) в лице Филиала АБ «Газпромбанк» (ЗАО) в г.
Краснодаре, утвержден Советом директоров (Протокол №7 от
17 февраля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 - лимит единовременной задолженности - 90.000.000
(девяносто миллионов) рублей;
 -  срок действия лимита кредитной линии - до 31.12.2006г.;
 -  процентная ставка за пользование кредитом:
 7,5 (семь целых пять десятых) процентов годовых для
траншей сроком до 30 дней;
 8,5 (восемь целых пять десятых) процентов годовых для
траншей сроком до 60 дней;
 9,5 (девять целых пять десятых) процентов годовых для
траншей сроком до 90 дней;
 +2 (плюс два) процента годовых к ставке- при
неподдержании в период кредитования объема ежемесячных
поступлений в виде выручки от реализации на расчетный счет
ОАО «НЭСК» в филиале АБ «Газпромбанк» (ЗАО) в г. Краснодаре
в размере не менее фактической ссудной задолженности.

 7. Договор кредитования банковского счета (овердрафта)
между ОАО «НЭСК» и АК «Сберегательный банк России»
(ОАО), утвержден Советом директоров (Протокол №7 от 17
февраля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
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  Максимально доступная сумма кредита составляет
100 000 000 (Сто миллионов) рублей включительно («Лимит
овердрафта»).
 Способ обеспечения обязательства – поручительство ОАО
ПГЭС «Краснодарэлектро».
 Срок кредитования до 120 (сто двадцати) дней.
 Процентная ставка устанавливается 10 % годовых.

  8. Кредитный договор на пополнение оборотных средств
между ОАО «НЭСК» и ОАО «Банк УРАЛСИБ», утвержден
Советом директоров (Протокол №9 от 18 апреля 2006 г.) на
следующих существенных условиях:
 Сумма кредита 100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
 Срок кредита до 6 месяцев в виде двух возобновляемых
кредитных линий, без обеспечения: одна  с лимитом
задолженности  75000000 (Семьдесят пять миллионов рублей) с
выдачей каждого транша до 30 дней, под 9,5% годовых,  другая –
с лимитом задолженности 25000000 (Двадцать пять миллионов)
рублей с выдачей каждого транша до 60 дней, под 10,5% годовых.

 9. Кредитный договор на пополнение оборотных средств
между ОАО «НЭСК» и ОАО АКБ «Югбанк» (Юго-Западный
филиал), утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18
апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Сумма кредита 100 000 000 (Сто миллионов) рублей;
 Срок до 6 месяцев в виде двух возобновляемых кредитных
линий, без обеспечения: одна  с лимитом  задолженности
75000000 (Семьдесят пять миллионов рублей) с выдачей каждого
транша до 30 дней, под 9,5% годовых,  другая – с лимитом
задолженности 25000000 (Двадцать пять миллионов) рублей с
выдачей каждого транша до 60 дней, под 10,5% годовых.

 10. Договор лизинга между  ОАО «НЭСК» и ОАО
«Муниципальная инвестиционная компания», утвержден
Советом директоров (Протокол №9 от 18 апреля 2006 г.) на
следующих существенных условиях:
 Предмет договора: аренда объектов электросетевого
комплекса г. Горячий Ключ с правом выкупа;
 Сумма сделки – до 98 000 000 (девяносто восьми миллионов)
рублей;
 Срок лизинга  -  до 5 лет.

 11. Договор поручительства со Сбербанком России
(Краснодарское отделение №8619) в обеспечение исполнения
обязательств ОАО «Муниципальная инвестиционная компания»
по договору об открытии не возобновляемой кредитной линии,
заключаемому со Сбербанком России (Краснодарское отделение
№ 8619), утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18

Корпоративное управление
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апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
-  лимит кредитной линии 79 900 000 (Семьдесят девять миллионов
девятьсот тысяч) рублей под 14 % годовых сроком до пяти лет.

 12. Договор кредитования банковского счета (овердрафта)
между ОАО «НЭСК» и ОАО «Всероссийский Банк развития
регионов», утвержден внеочередным общим собранием
акционеров ((Протокол №2 от 15 марта 2006 г.) на следующих
существенных условиях:
 Максимально доступная сумма кредита составляет 250 000 000
(Двести пятьдесят миллионов) рублей включительно («Лимит
овердрафта»).
 Срок кредитования не более 12 (Двенадцати) месяцев.
 Процентная ставка устанавливается не более 13 % годовых.

 13. Договор кредитования банковского счета (овердрафта) между
ОАО «НЭСК» и ОАО «Альфа-Банк», утвержден внеочередным
общим собранием акционеров ((Протокол №2 от 15 марта 2006 г.)
на следующих существенных условиях:
 Максимально доступная сумма кредита составляет 400 000 000
(Четыреста миллионов) рублей включительно («Лимит
овердрафта»).
 Срок кредитования не более 12 (Двенадцати) месяцев.
 Процентная ставка устанавливается не более 13 % годовых.

 14. Договор кредитования банковского счета (овердрафта) между
ОАО «НЭСК» и АБ «Газпромбанк» (ЗАО), утвержден
внеочередным общим собранием акционеров ((Протокол №2 от
15 марта 2006 г.) на следующих существенных условиях:
Лимит единовременной задолженности- 200 000 000 (Двести
миллионов) рублей;
Срок действия лимита кредитной линии - не более 12
(Двенадцати) месяцев;
Процентная ставка за пользование кредитом не более 13 %
годовых.

 15. Договор кредитования банковского счета (овердрафта) между
ОАО «НЭСК» и АК «Сберегательный банк России» (ОАО),
утвержден внеочередным  общим собранием акционеров
((Протокол №2 от 15 марта 2006 г.) на следующих существенных
условиях:
 Максимально доступная сумма кредита составляет 500 000 000
(Пятьсот миллионов) рублей включительно («Лимит овердрафта»).
 Способ обеспечения обязательства – поручительство ОАО ПГЭС
«Краснодарэлектро».
 Срок кредитования не более 12 (Двенадцати) месяцев.
 Процентная ставка устанавливается не более 13 % годовых.

Корпоративное управление
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 1. Кредитный договор между ОАО «НЭСК» и КБ «На-
циональный банк развития бизнеса» (ООО), утвержден
внеочередным общим собранием акционеров (Протокол №4 от
17 октября 2005 г.) на следующих существенных условиях:
 - сумма кредита 230.000.000 (двести тридцать миллионов)
рублей;
 - срок кредита до пяти лет;
 - процентная ставка за пользование кредитом устанавливается
на условиях банка, но не более 18% годовых.

 2. Договор о присоединении ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро»
к ОАО «НЭСК», утвержден внеочередным общим собранием
акционеров (Протокол №3 от 30 марта 2006 г.) на следующих
существенных условиях:
 Цена сделки: все имущество, все права и обязательства ОАО
ПГЭС «Краснодарэлектро».
 Срок действия договора - до момента выполнения ОАО
«НЭСК» и ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро» их обязательств по
Договору о присоединении ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро» к
ОАО «НЭСК».

 3. Договор сублизинга между ОАО «НЭСК» и ООО «УПК
Югэнерго», утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18
апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Предмет договора: финансовая аренда с правом выкупа
автомобиля марки ТОЙОТА КОРОЛЛА; выпуск 2005 года;
идентификационный номер (VIN) NMTBZ28E30R106948;
двигатель № 3ZZ E346538; кузов № NMTBZ28E30R106948, цвет
светло-голубой; государственный регистрационный знак В 066
ВК 93;  зарегистрированный 09.08.2005 г. МРЭО УВД г.
Краснодара; паспорт транспортного средства серия 77 ТН
№ 266327.
 Сумма платежей - 5778,36  долларов США (оплата в рублях
по курсу ЦБ РФ на день оплаты).
 Срок оплаты в течение 6 мес.

 4. Договор сублизинга между ОАО «НЭСК» и ООО «УПК
Югэнерго», утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18
апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:

Перечень совершенных Обществом в 2005 г.
сделок, в которых согласно ФЗ «Об
акционерных обществах» имеется

заинтересованность.
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 Предмет договора: финансовая аренда с правом выкупа
автомобиля марки УАЗ 3909; выпуск 2005 года;
идентификационный номер (VIN) ХЕЕ30090050427716;
двигатель № 50405188; кузов № 39090050206770; цвет белая
ночь; государственный регистрационный знак М713ХХ23;
зарегистрированный 15.06.2005 г. МРЭО УВД г. Краснодара;
паспорт транспортного средства серия 73 КУ № 471602;
свидетельство о регистрации транспортного средства серия 23
ОА №857703.
 Сумма платежей - 1328,55   долларов США (оплата в рублях
по курсу ЦБ РФ на день оплаты).
 Срок оплаты в течение 6 мес.

  5. Договор сублизинга между ОАО «НЭСК» и ООО «УПК
Югэнерго», утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18
апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Предмет договора: финансовая аренда с правом выкупа
автомобиля марки ТОЙОТА КОРОЛЛА; выпуск 2005 года;
идентификационный номер (VIN) NMTBZ28E30R108943;
двигатель № 3ZZ E355878; кузов  № NMTBZ28E30R108943, цвет
светло-голубой; государственный регистрационный знак М 066
ХХ 23;  зарегистрированный 30.06.2005 г. МРЭО УВД г.
Краснодара; паспорт транспортного средства серия 77 ТН
№ 255740 , свидетельство о регистрации транспортного средства
серия 23 ОА  № 881108.
 Сумма платежей - 5778,36  долларов США (оплата в рублях
по курсу ЦБ РФ на день оплаты).
 Срок оплаты в течение 6 мес.

  6. Договор сублизинга между ОАО «НЭСК» и ООО «УПК
Югэнерго», утвержден Советом директоров (Протокол №9 от 18
апреля 2006 г.) на следующих существенных условиях:
 Предмет договора: финансовая аренда с правом выкупа
автомобиля марки ТОЙОТА КОРОЛЛА; выпуск 2005 года;
идентификационный номер (VIN) NMTBZ28EX0R115985;
двигатель № 3ZZ E384376; кузов № NMTBZ28EXOR115985; цвет
серебристый; государственный регистрационный знак С 066 ВМ
93;  зарегистрированный 12.10.2005 г. МОТОР ГИБДД ГУВД
Краснодарского края; паспорт транспортного средства серия 78
ТН № 138138; свидетельство о регистрации транспортного
средства серия 23 ОЕ № 920507.
 Сумма платежей - 5468,00   долларов США (оплата в рублях
по курсу ЦБ РФ на день оплаты).
 Срок оплаты в течение 7 мес.
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 Информация о проведенных эмиссиях акций, в том числе
более детально за отчетный год.
 Первый выпуск акций Общества осуществлен при
учреждении Общества.
 Код регистрации: 1-01-33866-Е. Дата регистрации:
18.03.2004 г.
 Количество выпущенных акций – 100 000 штук. Номинал
акции 10 рублей.
 На 21.01.2005 г. в реестре акционеров зарегистрировано 49
акционеров.
 Из них:
 физических лиц: 0
 юридических лиц: 49

 Акционерный капитал

Наименование владельца
ценных бумаг

Коммерческий банк
«Национальный банк развития
бизнеса» (ООО)

Краснодарский край в лице
департамента имущественных
отношений Краснодарского края

ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро»

Иные миноритарные акционеры

Структура  акционерного капитала Общества

  Уставный капитал Общества составляет 2 000 000
рублей, он разделен на 200 000 обыкновенных голосующих
акций номинальной стоимостью 10 рублей.

Доля в уставном
капитале по состоянию
на 31.12.2005 г

50 %

 25,5 %

7,9 %

16,6 %

Выпуск и обращение акций на рынке
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  Второй выпуск акций.

 Код регистрации: 1-01-33866-Е-001D. Дата регистрации:
25.03.2005 г.
 Объем выпуска – 1 000 000 рублей. Количество
выпущенных акций 100 000 штук. Номинал акции 10 рублей.
 Увеличение уставного капитала производилось путем
размещения акций посредством закрытой подписки. В
качестве приобретателей акций определены Коммерческий
банк «Национальный банк развития бизнеса» (Общество с
ограниченной ответственностью), а также лица, имеющие
преимущественное право приобретения размещаемых ценных
бумаг.
 На 14.01.2006 г. в реестре акционеров зарегистрировано 49
акционеров.
 Из них:
 физических лиц: 0
 юридических лиц: 49

  Информация о регистраторе Общества

 Уставом ОАО «НЭСК» определено, что функции Счетной
комиссии на Общем собрании акционеров выполняет
профессиональный участник рынка ценных бумаг, являющийся
держателем реестра акционеров Общества (регистратор
Общества).
 Для ведения и хранения реестра владельцев именных ценных
бумаг 19 января 2006 года на основании решения Совета
директоров ОАО «НЭСК» (Протокол №5 от 23.12.2005 г) ОАО
«НЭСК» заключило договор на оказание соответствующих услуг
с ООО «Юг Реестр».
 Юридический и почтовый адрес: 350020 г. Краснодар, ул.
Красная, д.180.
 Лицензия ФКЦБ России на осуществление деятельности по
ведению реестра №10-000-1-00298 от 27.02.2004г.
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Динамика полезного отпуска за 2005 год, млн. 
кВтч
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Полезный отпуск электроэнергии в 2005 году 
в разрезе муниципальных образований в млн. кВтч
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Структура полезного отпуска электроэнергии 
в 2005 году

92%

3% 3% 2%

ОПП Население Промышленность Прочие

ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Диманика дебиторской задолженности в 2005 году в млн. рублей
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Динамика дебиторской задолженности
в 2005 году в млн. рублей
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Основные показатели финансовой и бухгалтерской отчетности34

 Учётная политика для целей бухгалтерского учета.
  1. Бухгалтерский учет в организации осуществляется
бухгалтерией как самостоятельным структурным подразделением
под руководством главного бухгалтера.
 2. Срок полезного использования по основным средствам
определяется на основании Классификации основных средств,
включаемых в амортизационные группы, утвержденной
постановлением Правительства РФ от 01 января 2002г. №1.
 3. Начисление амортизации по основным средствам ведется
линейным способом.
 4. Малоценные объекты основных средств  стоимостью не
более 10 000 руб., а также книги, брошюры и другие издания
списываются в расходы по мере их отпуска в эксплуатацию.
 5. Ежегодная переоценка основных средств не проводится.
 6. При отпуске материалов в производство и ином выбытии
оценка производится  по средней себестоимости.
 7. Общество  создает резервы по сомнительным долгам и
предстоящих расходов и платежей.

 Учётная политика для целей налогового учета.
  1. Общество определяет налоговую базу по НДС по мере
поступления денежных средств на расчетный счет или в кассу
или по мере погашения обязательств иным способом.
 2. В целях признания доходов и расходов при расчете налога
на прибыль Общество использует метод начисления.
 3. В целях определения материальных расходов при списании
сырья и материалов  применяется метод оценки по средней
себестоимости.
 4. Срок полезного использования по основным средствам
определяется  на основании Классификации основных средств,
включаемых в амортизационные группы, утвержденной
постановлением Правительства РФ от 01 января 2002г. №1.
 5. По амортизируемому имуществу амортизация начисляется
линейным способом.
 6. Покупные товары, стоимость которых уменьшает доходы от
реализации этих товаров, оцениваются по средней
себестоимости.
 7. Общество  создает резервы по сомнительным долгам и
предстоящих расходов и платежей.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ БУХГАЛТЕРСКОЙ
И ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ОБЩЕСТВА

(ЗА ДВА ПРЕДШЕСТВУЮЩИХ ГОДА)

Основные положения учетной политики Общества
за 2003-2005г.г.
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Анализ результатов деятельности и финансового
положения компании

 Анализ качественных и количественных показателей
деятельности ОАО «НЭСК» за 2004-2005 года показывает
положительные тенденции в деятельности компании в последние
три года.
 В 2005 году объём полезного отпуска составил 2 201 662 тыс.
кВтч., что выше плана на 57,6 % ( 775 266 тыс. кВтч ).
 Рост объёма полезного отпуска привел к увеличению выручки
от реализации на 801 980 тыс. руб.
 В результате расширения числа поставщиков электрической
энергии среднепокупной тариф за отчетный период сложился
на уровне 78,71 коп./кВтч (без НДС).
 Среднеотпускной тариф составил 95,96 коп./кВтч., при
плановом 91,90 коп./кВтч. (без НДС).
 В 2005 году ОАО «НЭСК» получило доходов на сумму
2112775,3 тыс. руб.и превысило плановые показатели на 61,2 %
или на 801 979,9 тыс. руб.
 Расходы из себестоимости составили 1 959 953 тыс. руб., что
выше плана на 65,9 % или на 769 606,9 тыс.руб.
 На текущий 2006 год Обществом запланирован рост полезного
отпуска электрической энергии в 2 раза (на 2159168,6 тыс.кВтч).
Доходы планируется увеличить на 4 616 314,5 тыс.руб., в
результате чего плановая прибыль от продаж должна составить
97 162,1 тыс.руб. Налог на прибыль также увеличится  и составит
37 907,7 тыс.руб. После отчислений всех налогов и сборов
Обществом планируется получение чистой прибыли в размере
59 254,4 тыс. руб.
 Внереализационные расходы отчетного периода составили 6
888,2 тыс. руб., что выше плана на 4 908,2 тыс.руб.
 Расшифровка внереализационных расходов представлена в
таблице №1.
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Таблица № 1. Перечень внереализационных расходов

 Фактическая величина операционных расходов превысила
плановые показатели почти на 100% и составила 98 875,6  тыс.руб.
(выше плана на 98 795,6 тыс.руб.). Увеличение операционных
расходов обусловлено в основном ростом расходов на создание
резервов по сомнительным долгам, составившие в 2005 г. 94 892,5
тыс. руб.
Таблица № 2.  Перечень операционных расходов
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 Объёмы выручки и прибыли от реализации имеют
положительную тенденцию к ежегодному увеличению, что
положительно сказывается на прибыльности компании (Таблица
№3). Наметившиеся тенденции стали результатом расширения
рынка сбыта компании.

Таблица 3.
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 Из таблицы  видно, что данный показатель вырос за 2 года в
4,9 раза, что  является следствием прибыльной деятельности
компании в 2004 и 2005 году.
 Оценка стоимости имущества Общества включает анализ
структуры имущества и ее изменений, выявление источников
формирования имущества. Структура имущества Общества,
представленная на рис. 1, определяет удельный вес
внеоборотных (14%) и оборотных активов (86%) в общей сумме
валюты баланса. Прирост оборотных средств оказался на порядок
выше, чем иммобилизованных средств, что определяет
тенденцию к ускорению оборачиваемости всей совокупности
активов Общества и создает благоприятные условия для ее
финансовой деятельности.
 Анализ структуры пассивов, представленный на рис. 2,
свидетельствует о преимущественном соотношении заемных
(86%) средств.

 Рис.1. Структура валюты баланса.

 Важным показателем, характеризующим финансовую
устойчивость организации, является величина чистых активов,
которая в течение последних двух лет неуклонно растет.

Величина чистых активов
(тыс.руб.)

Статья

Актив
Пассив
Чистые активы

2004 г

10 251
10 251
8 087

2005 г

278 838
278 838
39 583
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Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период
(Приложение №1).

Отчет о прибылях и убытках Общества за отчетный период
(Приложение №2).

Информация об аудиторе. Размер вознаграждения,
выплачиваемого  аудитору.

 30 июня 2005г. годовым общим собранием акционеров
Общества утвержден Аудитор Общества – ООО Аудиторская
фирма «Бона Деа».
 Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору, согласно
договору от 04.07.2005 г. №64, составляет 55 000 (Пятьдесят пять
тысяч) рублей.
 Заключение аудитора Общества (Приложение №3).

Рис. 2. Источники формирования имущества
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И
ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

 Чистая прибыль Общества за 2005 год составила  30 597 тыс.
руб.
 В соответствии с Уставом Общества за счет чистой прибыли
создан Резервный фонд в размере 50 тыс. руб.
 Оставшаяся чистая прибыль в сумме 30 547 тыс. руб. подлежит
распределению по решению общего собрания акционеров
Общества.
 Выплата дивидендов за 2003-2004 гг не производилась.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА
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 Фактически за 2005 год освоено всего 30494,3 тыс. руб., что
составляет 37,0 % от плана в том числе:
 - за счет амортизации – 1290,0 тыс. руб., что составляет 100%
от плана;
- за счет прибыли 19759,5 тыс. руб., что составляет 33,25 % от
плана;
- за счет целевого бюджетного финансирования – 14101,2 тыс.
руб., что составляет 62,01 % от плана.

Инвестиционная деятельность

На развитие производства в 2005 году по ОАО «НЭСК»
планировалось использовать с учетом исполнительного аппарата
и пяти филиалов 83489,5 тыс. руб.  в том числе по источникам
финансирования:
- амортизационные отчисления на полное восстановление
основных фондов  1290,0 тыс. руб.
-  прибыль ОАО «НЭСК» 59431,5 тыс. руб.
-  целевое бюджетное финансирование 22739,3 тыс. руб.
Другие источники финансирования не предусматривались.

 Источники финансирования

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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 Амортизационные отчисления на полное восстановление
основных фондов в полном объеме израсходованы на
приобретение автотранспорта.
 За счет средств целевого бюджетного финансирования
выполнены следующие мероприятия:
1.  Новое строительство электросетевых объектов – 0,0 тыс. руб.
2. Реконструкция и техническое перевооружение объектов –
 11517,6 тыс. руб. в том числе:
 - по сети 10-6кВ – 8102,5 тыс. руб.
 - по сети 0,4кВ – 3415,1 тыс. руб.
3. Прочая энергетика всего 2683,3 тыс. руб. в том числе:
 - связь, АСДУ, релейная защита, системы учета – 2358,3 тыс.
 руб.
 - производственные здания и сооружения – 325,0 тыс. руб.
4. ПИР будущих лет – 189,8 тыс. руб.
5. Оборудование не входящее в сметы строек и не требующие
монтажа – 7951,9 тыс. руб.
 За счет прибыли ОАО «НЭСК» приобретены следующие
основные средства:
 - автотранспорт на сумму 3727,7 тыс. руб.
 - оргтехника на сумму 3676,9 тыс. руб.
 - бытовая техника на сумму 145,0 тыс. руб.
 - оборудование связи на сумму 2219,6 тыс. руб.
 - мебель на сумму 3223,7 тыс. руб.
 - производственное оборудование на сумму 3481,3 тыс. руб.
(эталонные счетчики, мойка для автомобилей,
доукомплектование автомобилей, ручной инструмент)
 - турникет на сумму 203,5 тыс. руб.

Освоение средств в 2005г. по источникам финансирования

Инвестиционная деятельность
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 - контрольно-кассовые аппараты на сумму 148,5 тыс. руб.
 - линия внутренней связи на сумму 122,9 тыс. руб.
 - создана структурированная кабельная сеть 311,6 тыс. руб.
 Введено основных фондов на 25458,7 тыс. руб., в том числе
основных фондов ОАО «НЭСК» 14977,7 тыс. руб.
 Незавершенное строительство составляет 10000,0 тыс. руб.
(АИИСКУЭ).
 Дебиторская задолженность составляет 10489,3 тыс.
руб.(ООО «Компания «Ремстрой» 468,354 тыс. руб., ООО
«Энергопромсервис» 10020,95 тыс. руб.)
 Кредиторская задолженность составляет 597,1 тыс. руб.
(Текущее проектирование и реконструкция ВЛ-6 кВ и замена
провода АС 95мм2 на АС 120 мм2 фидер №5А от ТП-501А до
ТП-503А,фидер 4А от ТП_407А др ул. Спорта 297,3 тыс. руб.,
безвозмездная замена бытовых эл. счетчиков у
малообеспеченных слоев населения согласно решения РЭК 299,8
тыс. руб.)
 В филиале «Горячеключевские городские электрические сети»
инвестиционная программа (план кап. вложений) подписана со
стороны ОАО «НЭСК» и утверждена главой муниципального
образования 23.03.05. с общей суммой затрат 9389,8 тыс. руб.
Фактически освоено 6697,3 тыс. руб. Выполнены проектно-
изыскательские работы с суммой затрат 55,54 тыс. руб.  и
проведена реконструкция ВЛ-10 кВ от ПС 220/110/35 «Тяговая
Горячий Ключ» до РП-3 с затратами 2444,79 тыс. руб. Изготовлен
рабочий проект для реконструкции электрических сетей 0,38 кВ
сумма затрат  на изготовление составила 113,6 тыс. руб. и
поведена реконструкция электрических сетей 0,38 кВ от ТП 10/
0,4 кВ №510,512,714 с проводами СИП и частично заменой опор
2347,97 тыс.руб. Разработана ПСД по установке шкафов учета
электроэнергии в бытовом секторе 22,86 тыс.руб. Произведена
замена счетчиков типа СЭО 01.09.502Ш у малоимущих слоёв
населения  в количестве 260 шт. сумма затрат составила 181,83
тыс. руб. Построены фундаменты под  КТП №207, 208, 910 55,88
тыс. руб. Приобретено оборудования на сумму 1474,8 тыс.руб.
 В филиале «Туапсинские городские электрические сети»
инвестиционная программа (план кап. вложений) согласована
со стороны ОАО «НЭСК» с общей сумой затрат 4549,5 тыс. руб.,
и утверждена со  стороны Администрации  муниципального
образования г.Туапсе 20.09.05. решением Совета депутатов №94
от 20.09.05. Фактически освоено 3455,03 тыс. руб.   Выполнены
работы по прокладке кабельной линии 6кВ ПС «Туапсе-
Городская» на сумму 2027,029 тыс. руб. Проведена замена вводов

Инвестиционная деятельность
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в жилых домах частного сектора на СИП 2х16 с установкой
выносных пунктов учета 370,375 тыс. руб. Приобретен
автогидроподъемник АП-17А 928,0 тыс. руб. Приобретено
приборов учета для малоимущих слоёв населения 305 шт. на сумму
129,625 тыс. руб. ОАО «НЭСК» за свои средства приобрел и
передал в филиал провод СИП2А 2х16 5088,0 м. на сумму 77,592
тыс. руб. комплектующие для монтажа СИП 202 комп. на сумму
86,677 тыс. руб. провод СИП2А 4х16 220 м. на сумму 2,361 тыс.
руб.  В 2005 году филиал использовал: СИП 2А 2х16 808,0 м. и
комплектующих для монтажа СИП 33 комп.
 В филиале «Апшеронские городские электрические сети»
инвестиционная программа (план кап. вложений) разработана
ОАО «НЭСК» и утверждена решением совета муниципального
образования Апшеронского района 28.07.05. с общей суммой
затрат 5026,5 тыс. руб. Фактически освоено 2288,4 тыс. руб.
Установлено 496 счетчиков у малоимущего населения на сумму
210,2 тыс. руб. Приобретен автокран КС-35715-2 1691,0 тыс. руб.
ОАО «НЭСК» за свои средства приобрел и передал в филиал
провод СИП2А 2х16 5146,0 м. на сумму 78,476 тыс. руб.,
комплектующие для монтажа СИП 205 комп. на сумму 86,257 тыс.
руб., провод СИП2А 4х16 150 м. на сумму 5,061 тыс. руб.,
26.08.05. переданы счетчики ЦЭ6807П 1084 шт. на сумму 542,0
тыс. руб., 15.10.05. переданы счетчики СЕ 601-05Р 2 шт. на сумму
44,96 тыс. руб. Всего приобретено провода и комплектующих на
сумму 756,75 тыс. руб.
 В филиале «Мостэлектросети» инвестиционная программа
(план кап. вложений) подписана со стороны ОАО «НЭСК» и
утверждена главой муниципального образования 28.06.05. с
общей суммой затрат 1479,7 тыс. руб. Фактически освоено 439,62
тыс. руб.   Проведена топосъёмка для изготовления ПСД по ВЛ-
0,4 кВ 22,687 тыс. руб. Приобретены светильники для
реконструкции уличного освещения на сумму 175,0 тыс. руб. и
УАЗ-39094 220,0 тыс. руб., токоизмерительные клещи 21,93 тыс.
руб. ОАО «НЭСК» за свои средства приобрел и  передал
электросчетчики в филиал на сумму 316,51 руб. в следующей
номенклатуре: ЦЭ6807П 459 шт. на сумму 229,5 тыс. руб.,
ЦЭ6807Бк 20 шт. на сумму 13,6 тыс. руб., ЦЭ6803В 1Т 5-50 10
шт. на сумму 14,0 тыс. руб., ЦЭ6803В 1Т 10-100 5 шт. на сумму
7,0 тыс. руб., Ф680031Н 5-7,5 5 шт. на сумму 7,45 тыс. руб.
15.10.05. переданы счетчики СЕ 601-05Р 2 шт. на сумму 44,96
тыс. руб. Так же приобретен и передан провод СИП2А 2х16
5076,0 м. на сумму 77,409 тыс. руб., комплектующие для монтажа

Инвестиционная деятельность
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СИП 202 комп. на сумму 84,994 тыс. руб., провод СИП2А
4х16 220 м. на сумму 7,422 тыс. руб. Всего приобретено провода
и комплектующих на сумму 169,83 тыс. руб.
 В филиале «Новокубанские городские электрические сети»
договор аренды №307 от 15.07.05. с общей суммой затрат 2591,6
тыс. руб. Фактически освоено 0,0 тыс. руб. В связи с тем что
юридические документы на право инвестиций были получены
филиалом из головного офиса ОАО «НЭСК» 30.02.05. и переданы
на согласование 10.01.06., согласованны юридические
документы  Администрацией муниципального образования
были 18.01.06. ОАО «НЭСК» за свои средства приобрел и
передал провод СИП2А 2х16 2963,0 м. на сумму 45,186 тыс. руб.,
комплектующие для монтажа СИП 118 комп. на сумму 49,65 тыс.
руб.

 Выполнение инвестиционных программ в 2005 году по
филиалам.

Инвестиционная деятельность
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  Задачи Общества
 по развитию электросетевого комплекса на перспективу

 На развитие производства в 2006 году по ОАО «НЭСК»
планируется использовать с учетом затрат по исполнительному
аппарату и филиалам ОАО «НЭСК (без учета затрат на создание
АИИСКУЭ внешнего периметра в объеме 180000,0 тыс. руб.) –
64610,1 тыс. руб. в том числе по источникам финансирования:
 - амортизационные отчисления – 4 624,4 тыс. руб.
 - прибыль ОАО «НЭСК» -  16 158,8 тыс. руб.
 - целевое бюджетное финансирование (филиалы       ОАО
«НЭСК»)    - 72 231,2 тыс. руб.
 Из этих средств на мероприятия производственного характера
планируется израсходовать 64610,1 тыс. руб.  в том числе:
 1. Новое строительство электросетевых объектов – 1550,3 тыс.
 руб.
 2. Реконструкция и техническое перевооружение объектов –
14546,2 тыс. руб. в том числе:
 - по сети 10-6кВ – 7994,7 тыс. руб.
 - по сети 0,4кВ –6551,5 тыс. руб.
 3. Прочая энергетика всего 7166,8 тыс. руб. в том числе:
 - связь, АСДУ, релейная защита, системы учета – 2187,6 тыс.
 руб.
 - производственные здания и сооружения – 755,5 тыс. руб.
 4.  ПИР будущих лет – 4485,5 тыс. руб.
 5. Оборудование не входящее в сметы строек и не требующие
монтажа –   33204,9тыс. руб.

  Распределение средств по направлениям.

Инвестиционная деятельность
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 Непроизводственное строительство не предусмотрено
инвестиционной программой.
 Ввод основных фондов к концу 2006 года планируется  в
объеме вложенных средств.
 Ведутся работы по внедрению АИИСКУЭ на границе с ОАО
«Кубаньэнерго». Финансирование затрат по АИИСКУЭ
производиться по лизинговой схеме. В ходе реализации
программы намечается автоматизировать 955 точек учета
электроэнергии в составе АИИСКУЭ, произвести замену
индукционных электросчетчиков на однотарифные и
многотарифные приборы учета. Работы планируется выполнить
до декабря 2006 года по предприятию ОАО ПГЭС
«Краснодарэлектро», а по предприятиям городских электросетей
городов края за период 2006- 2007 г.г. Из центра энергосбережения
будут финансироваться мероприятия по снижению потерь,
ориентировочно они  составляют 19828,0 тыс. руб. в том числе:
установка ВПУ у проблемных потребителей и замена голого
провода на СИП – 8328,0 тыс. руб., замена систем учета на
трансформаторных подстанциях и  в бытовом секторе – 4000,0
тыс. руб., пилотный проект АИИСКУЭ в г. Краснодаре – 7500,0
тыс. руб.
 Строительство новых объектов будет выполняться в
следующих филиалах:
1. «Апшеронские ГЭС» - строительство ЗТП-250кВА, мастерской
по ремонту трансформаторов и оборудования (116м2), 480м ВЛ-
6кВ, 350м КЛ-6кВ. Общая сумма затрат составит 2921,1 тыс. руб.
2. «Туапсинские ГЭС» - продолжение строительства
хозяйственного блока площадью 520м2 (сметная стоимость
объекта – 225,15 тыс. руб. в ценах 1991г., незавершенное
строительство на 01.01.06. составляет – 5552,4 тыс. руб.) 1500,0
тыс. руб., прокладка 0,5 км КЛ-10кВ с установкой КТПП 250 кВА
сметной стоимостью 1300,0 тыс. руб. Прокладка кабельной линии
6 кВ от ПС «Туапсе-Городская» до ТП-107 с остаточной сметной
стоимостью 1599,9 тыс. руб., текущее проектирование и
прокладка КЛ-10кВ 3,3 км с суммой затрат 6283,2 тыс. руб.
3. «Анапские ГЭС» - прокладка КЛ-10кВ 0,26км на ПС
«Джемете» сметной стоимостью 573,8 тыс. руб., 300м КЛ-10 кВ
255,0 тыс. руб.

В 2006 году исполнительным аппаратом планируется
приобретение и монтаж диспетчерского щита управления
предприятиями ОАО «НЭСК».
 В филиале «Горячеключевские ГЭС» планируется выполнение
проектно-изыскательских работ (ПИР) и  разработка проектно-
сметной документации (ПСД) на строительство ПС 110/10кВ

Инвестиционная деятельность
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«Хоззона» для питания электроустановок промзоны в районе
«Развилки» г. Горячий Ключ. Затраты на проект ориентировочно
с о с т а в я т  4 2 0 3 , 8  т ы с .  р у б .     
 Планируемые суммы затрат по инвестиционным программам
на 2006год по:
- исполнительному аппарату ОАО «НЭСК» 20398,8 тыс. руб.;
- предприятиям городских электросетей всего 44211,3 тыс. руб.,
в том числе:
1. Филиал «Апшеронские ГЭС» - 8756,9 тыс. руб.
2. Филиал «Горячеключевские ГЭС» - 10118,4 тыс. руб.
3. Филиал «Мостэлектросети» - 2098 тыс. руб.
4. Филиал «Новокубанские ГЭС» - 6239,5 тыс. руб.
5. Филиал «Туапсинские ГЭС» - 10970,9 тыс. руб.
6. Филиал «Анапские ГЭС» - 4368,8 тыс. руб.
7. Филиал «Усть-Лабинские» - 1658,8 тыс. руб.

  Распределение средств по филиалам
в сравнении с 2005 годом

Инвестиционная деятельность
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 РАЗВИТИЕ СЕТИ СВЯЗИ ОБЩЕСТВА
 И INTERNET-ТЕХНОЛОГИЙ

 Анализ существующих технологий построения корпоративной
сети выдвигает ряд требований к надежности и
масштабируемости систем подобного рода.
 Для организации доступа к корпоративным системам
управления базами данных (СУБД) в исполнительном аппарате
Общества организована локальная вычислительная сеть (ЛВС)
под управлением контроллера домена на базе операционной
системы Windows 2003 Advanced Server. Для обеспечения связи с
филиалами и внешними клиентами организован доступ к сети
Internet на базе выделенного ADSL канала. В демилитаризованной
зоне сети (для обеспечения дополнительной безопасности)
установлены корпоративные WEB, FTP и почтовые серверы.
 В целях обеспечения прозрачности Общества создается
корпоративный WEB сервер, который предоставит полную
информацию о деятельности предприятия (новости,
информация для акционеров, исследования, презентации,
информация о тарифах, ссылки на другие сайты) и будет являться
витриной услуг, предоставляемых Обществом для потребителей.
 FTP сервер в основном имеет внутреннее служебное
назначение, в качестве обменника информационными файлами
больших размеров между Исполнительной дирекцией и
филиалами Общества.
 Сервер электронной почты обеспечивает обмен служебной
информацией между головным предприятием Общества и его
филиалами.
 В будущем планируется создание корпоративной сети на базе
VPN для дальнейшего внедрения в компании информационных
систем уровня управления предприятием (ERP-системы),
обеспечивающих необходимую точность и доступность
информации, что будет способствовать в дальнейшем:
 - усовершенствованию бизнес-процессов;
 - расширению основной сферы деятельности Общества,
улучшению качества услуг, освоению новой секторов рынка;
 - оптимизации технологической инфраструктуры,
стандартизации,
 Отсюда сокращение затрат, получение прибыли, повышение
эффективности производственной деятельности Общества.

Развитие сети связи Общества и Internet-технологий
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КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА.
СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

 Основные принципы и цели кадровой политики
Общества

 Основными направлениями кадровой и социальной политики
ОАО «НЭСК» являются:
 - планирование, набор и отбор персонала;
 - профессиональная ориентация и адаптация персонала;
 - оценка и аттестация персонала;
 - развитие мотивации и карьеры сотрудников;
 - улучшение условий работы, решение социальных вопросов;
 - оптимизация морально – психологического климата, разви-
тие корпоративной культуры.

 По состоянию на 01.01.2005 г. :
 - введено в действие  штатное расписание ОАО «НЭСК» в
количестве 98,25 штатных единиц с месячным фондом оплаты
труда 1194400 (Один миллион сто девяносто четыре тысячи
четыреста) рублей. Фактическая численность работающих на
01.01.2005 г. - 46 человек, в том числе 1 совместитель;
 - введено в действие штатное расписания филиала
“Горячеключевские ГЭС” в количестве 78 штатных единиц и с
фондом оплаты труда 425010 (Четыреста двадцать пять тысяч
десять) рублей.
 С 15.03.2005 г. создан филиал “Мостэлектросети”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала  в количестве 55,65 штатных единиц с
месячным фондом оплаты труда 276140 (Двести семьдесят шесть
тысяч сто сорок) рублей.
 С 17.05.2005 г. создан филиал “Апшеронские ГЭС”,  введены
в действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 110,25 штатных единиц с
месячным фондом оплаты труда 539575 (Пятьсот тридцать девять
тысяч пятьсот семьдесят пять) рублей.
 С 08.07.2005 г. создан филиал “Туапсинские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 137 штатных единиц с
месячным фондом оплаты труда 794480 рублей.
 С 08.07.2005 г. создан филиал “Новокубанские ГЭС”,  введены
в действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 72.75 штатных единиц с
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месячным фондом оплаты труда 428135 рублей.
 С 17.10.2005 г. создан филиал “Сочинские ГЭС”.
 С 10.11.2005 г. создано представительство в г. Москве,
введены в действие организационная структура управления и
штатное расписание филиала в количестве 8 штатных единицы с
месячным фондом оплаты труда 101000 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Геленджикские ГЭС”,  введе-
ны в действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 3 штатных единицы с месячным
фондом оплаты труда 27100 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Гулькечсккие ГЭС”,  введены
в действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 3,5 штатных единицы с
месячным фондом оплаты труда 28950 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Кропоткинские ГЭС”,  введены
в действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 3 штатных единицы с месячным
фондом оплаты труда 27100 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Лабинские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 4 штатных единицы с месячным
фондом оплаты труда 30800 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Приморско-Ахтарские ГЭС”,
введены в действие организационная структура управления и
штатное расписание филиала в количестве 5 штатных единицы с
месячным фондом оплаты труда 34500 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Темрюкские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 3 штатных единицы с месячным
фондом оплаты труда 27100 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Тимашевские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 5 штатных единиц с месячным
фондом оплаты труда 36000 рублей.
 С 14.11.2005 г. создан филиал “Тихорецкие ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 6 штатных единиц с месячным
фондом оплаты труда 38200 рублей.
 С 25.11.2005 г. создан филиал “Анапские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 153,5 штатных единиц с
месячным фондом оплаты труда 940360 рублей.
 С 01.12.11.2005 г. создан филиал “Усть-Лабинские ГЭС”,
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введены в действие организационная структура управления и
штатное расписание филиала в количестве 80,3 штатных единиц
с месячным фондом оплаты труда 419135 рублей.
 С 01.12.11.2005 г. создан филиал “Белореченские ГЭС”,
введены в действие организационная структура управления и
штатное расписание филиала в количестве 33,5 штатных единиц
с месячным фондом оплаты труда 228920 рублей.
 С 08.12.2005 г. создан филиал “Славянские ГЭС”,  введены в
действие организационная структура управления и штатное
расписание филиала в количестве 27 штатных единиц с месячным
фондом оплаты труда 190110 рублей.

 С 15 ноября 2005 г. введены в действие: утвержденная Советом
директоров ОАО «НЭСК» (протокол № 3 от 07.10.2005 г.)
организационная структура управления ОАО «НЭСК» состоящая
из 37 отделов и служб и штатное расписание в количестве 219,5
штатных единиц с месячным фондом оплаты труда 2844750 (Два
миллиона восемьсот сорок четыре тысячи семьсот пятьдесят)
рублей.
 Фактическая численность работающих на 31.12.2005 г. - 124
человека, в том числе 27 совместителей.
 Фактическая численность работающих на 31.12.2005 г. по
филиалам - 124 человека, в том числе 27 совместителей.

 В 2005 г. создано управление труда и кадровой политики,
основными задачами и функциями которого являются:
 - комплектование предприятия  кадрами требуемых профессий,
специальностей и квалификации;
 - формирование кадровой политики предприятия;
 - контроль соблюдения норм трудового законодательства;
 - учет, ведение, хранение кадровой документации;
 - организация процессов труда и управления в Обществе в
соответствии с его целями и стратегией;
 - организация единой системы оплаты труда Общества на
основе анализа состояния и тенденций развития отрасли;
 - разработка и реализация мероприятий по повышению
результативности использования трудовых ресурсов;
 - организация правильного расходования фонда оплаты труда;
 - организация и методическое  обеспечение работ по
нормированию труда.

 В 2005 году заключено трудовых договоров и принято на
работу: по исполнительному аппарату - 135 сотрудников, в
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филиалах - 475 сотрудников;
 - количество уволенных за 2005 год составляет 57 человек из
которых 33 совместителя; в филиалах - 30 человек.
 - заключены договоры о полной материальной от-
ветственности с материально-ответственными лицами;
 - заключены договоры подряда с физическими лицами;
 - заключены договоры о проведении семинаров и обучении
на курсах повышения квалификации;
 - сформирована  документация по работе с персоналом,
обеспечен ее учет, движение и хранение;
 - составлен график отпусков на 2006 год;
 - составлен график обучения и повышения квалификации на
2006 год;
 - поданы сведения о работниках в военные комиссариаты;
 - выданы сотрудникам страховые полисы обязательного
медицинского страхования;
 - приобретены и розданы детям сотрудников новогодние
подарки;
 - проведена работа по подготовке и проведению
профессионального праздника - День энергетика;
 - оказана материальная помощь в связи с болезнью, на
погребение близких родственников сотрудникам предприятия;
 - проведены консультации работников кадровых служб
филиалов;
 - проведена работа по сбору информации для подготовки
перевода персонала в филиалы ОАО «НЭСК»;
 - проведена работа по подготовке и участию в 3-м
международном экономическом форуме «Дни Краснодарского
края в Германии»                              ( г.Ганновер);
 - проведена работа по подготовке и участию в 4-м
международном экономическом форуме «Кубань - 2005" (г. Сочи);
 - проведена работа по переводу персонала в филиалы ОАО
«НЭСК»  в  г.г. Белореченск, Геленджик, Гулькевичи, Кропоткин,
Лабинск, Приморско-Ахтарск, Славянск-на-Кубани, Темрюк,
Тимашевск, Тихорецк, Апшеронск, Анапа, Горячий Ключ,
Мостовской, Новокубанск, Усть-Лабинск, Туапсе.

Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство
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  В данном анализе возрастная структура определялась путем
группировки. Было выделено 5 возрастных групп: до 25 лет (38
человек, что составляет 6,6% от общей численности
персонала), от 25 до 35 лет (134 человека, что составляет 23,3%
от общей численности персонала), от 35 до 45 лет (142
человека, что составляет 24,6 % от общей численности
персонала), от 45 лет до пенсионного возраста (208 человек,
что составляет 36,1 % от общей численности персонала),
работающие пенсионеры (53 человека, что составляет 9,2% от
общей численности персонала).
 Эти группы имеют качественную нагрузку. Так, работники в
возрасте до 45 лет - это наиболее активные, мобильные,
ориентированные на новации сотрудники, но в тоже время
недостаточно опытные и компетентные; группа работников
старше 45 лет до пенсионного возраста отличается наличием
достаточных навыков и знаний в своей области, высокой
продуктивностью и трудоспособностью.
 Основой кадрового состава ОАО «НЭСК» являются работники
от 45 лет до пенсионного возраста (36,1 % от общей численности).
Следующей по численности группой являются работники от 35
до 45 лет (24,6% от общей численности).
 Указанные данные позволяют сделать вывод, что кадровый
состав работающих ОАО «НЭСК» - это не только наиболее
активные, мобильные, ориентированные на новации сотрудники,
но также компетентные и  опытные специалисты.

Текучесть кадров



56 Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство



г одовой
о т ч е т

 Образовательный и квалификационный уровень персонала
в целом можно оценить как высокий. Процент сотрудников
имеющих высшее, два высших образования - 41% от общей
численности. Такие показатели можно считать более чем
удовлетворительными.
 Квалификационные требования к персоналу  выдержаны.

  Социальная политика

 Для обеспечения льгот, гарантий и компенсаций в 2005 г.
действует Положение о выплатах социального характера,
устанавливающее следующие выплаты:
 в связи с уходом на пенсию;
 к юбилейным датам;
 к ежегодному отпуску;
 к профессиональному празднику;
 компенсационные выплаты работникам, находящимся в
 отпуске по уходу за ребенком;
 на погребение в связи со смертью;
 на приобретение санаторно-курортных путевок;
 компенсационные выплаты неработающим пенсионерам;
 разовая материальная помощь.

57Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство
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   РЕФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕСТВА

  Итоги реализации проекта реформирования в 2005 году

 В целях реализации уставных целей и задач Открытого
акционерного общества «Независимая энергосбытовая компания
Краснодарского края», во исполнение распоряжения главы
администрации Краснодарского края от 08.06.04 г. 654-р «О
дополнительных мерах по обеспечению эффективного
энергоснабжения потребителей Краснодарского края» и
программы общества «Основные направления реформирования
ПГЭС Краснодарского края» путем создания вертикальной
системы управления через ОАО «НЭСК»,  проводилась работа
по созданию филиалов ОАО «НЭСК» на базе предприятий
городских электрических сетей.
 В 2005 году было создано 18 филиалов ОАО «НЭСК»
расположенных в следующих городах Краснодарского края:
Абинск, Анапа, Белореченск, Геленджик, Гулькевичи, Ейск,
Кропоткин, Крымск, Курганинск, Лабинск, Новокубанск,
Приморско-Ахтарск, Славянск-на-Кубани, Сочи, Темрюк,
Тимашевск, Тихорецк, Усть-Лабинск.
 Кроме того, в отчетном году был начат процесс
присоединения  ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро» к ОАО «НЭСК».

 План по реформированию общества на 2006 год

 В 2006 году ОАО «НЭСК» планирует:
 первое - завершить процесс реформирования предприятий
городских электрических сетей путем создания на их базе
филиалов ОАО «НЭСК».
 второе - во исполнение ст.6 ФЗ «Об особенностях
функционирования электроэнергетики в переходный период…»
осуществить в ОАО «НЭСК» разделение деятельности по
передаче электрической энергии и оперативно-диспетчерскому
управлению с деятельностью по производству и купле-продаже
электроэнергии. В связи с этим Советом директоров ОАО
«НЭСК» был утвержден план мероприятий по разделению
соответствующих видов деятельности ОАО «НЭСК» (протокол
№ 9 от 18 апреля 2006 г.) (См. приложение №2 к годовому отчету).
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