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АО «НЭСК» 
обслуживает 
свыше 940 тысяч 
потребителей на 
территории 
Краснодарского края
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Уважаемые акционеры!

Подводя итоги прошедшего 2016 года, можно 
с уверенностью сказать, что АО «НЭСК» (далее 
также – Общество, компания) сохранило свои 
позиции как одна из крупнейших энергосбыто-
вых компаний-гарантирующих поставщиков не 
только Кубани, но и Юга России.

Прошедший год можно охарактеризовать как не-
простой период для компании. Однако, несмотря 
на трудности, связанные с платежной дисципли-
ной потребителей, АО «НЭСК» смогло не только 
не допустить негативных изменений в своей фи-
нансовой деятельности, но и выполнить ключе-
вые показатели эффективности. 

Благодаря совместной работе органов управ-
ления и менеджмента, АО «НЭСК» стабильно 
развивается и достигает значительных эко-
номических результатов. Объем продаж элек-
троэнергии в денежном выражении составил                                          
36,4 млрд рублей (с НДС), в натуральном                        
выражении – 7,4 млрд кВтч, чистая прибыль –                                                                 
266,1 млн рублей. 

В 2016 году работа Совета директоров была 
направлена на решение таких приоритетных 
вопросов как повышение качества управления 
Обществом, обеспечение интересов его акцио-
неров, повышение уровня открытости и доверия 
к Обществу со стороны акционеров, кредиторов 
и инвесторов.

В отчетном году проведено 12 заседаний Совета 
директоров, на которых были рассмотрены клю-
чевые вопросы управления Обществом. В целях 
контроля над деятельностью АО «НЭСК» Советом 
директоров ежеквартально рассматривались 
отчеты генерального директора компании об 
исполнении бизнес-плана и ключевых показате-
лей эффективности.

На Годовом общем собрании акционеров, состо-

явшемся 29.06.2016, были утверждены годовой 
отчет и годовая бухгалтерская (финансовая) от-
четность Общества за 2015 год. Кроме того, был 
утвержден Устав АО «НЭСК» в новой редакции,                
а также приняты решения по иным вопросам, 
обязательным для рассмотрения. 

В наступившем году перед АО «НЭСК» стоят не 
менее сложные задачи: увеличение клиентской 
базы, уровня собираемости платежей, органи-
зация эффективной работы на оптовом рынке                    
и рынке реализации электрической энергии, 
обеспечение прав и законных интересов акци-
онеров и инвесторов, качественное обслужи-
вание потребителей, развитие дополнительных 
видов услуг. 

Выражаю уверенность, что благодаря професси-
онализму менеджмента и сотрудников компании, 
АО «НЭСК» будет и дальше следовать намеченно-
му курсу и выполнит все поставленные задачи.

А. Ю. СТАЛЬЧЕНКО

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  

К АКЦИОНЕРАМ АО «НЭСК»

Годовой отчет за 2016 год 
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Эффективная работа на оптовом рынке элек-
трической энергии обеспечила получение в                   
2016 году чистой прибыли (от трансляции от-
клонений балансирующего рынка) в размере                      
28 млн рублей.

Объем отпущенной электроэнергии клиентам              
АО «НЭСК» в 2016 году составил 7,4 млрд кВтч, 
объем продаж электроэнергии в денежном вы-
ражении – 36,4 млрд рублей и увеличился по 
сравнению с 2015 годом на 16,3 %. 

По итогам года АО «НЭСК» сохранило свое поло-
жение на региональном рынке электроэнергии 
(порядка 30 % общего объема поставки).

В 2016 году АО НЭСК» особое внимание уде-
ляло оказанию дополнительных услуг своим 
клиентам. Выручка от оказания услуг по про-
чим видам деятельности АО «НЭСК» за 2016 год                                 
составила 84 млн рублей, что на 60 % выше, чем                           
в 2015 году. 

По итогам финансово-хозяйственной деятель-
ности в 2016 году АО «НЭСК» получена чистая 
прибыль в размере 266,1 млн рублей.

Работа с дебиторской задолженностью в                                                                                                
2016 году, как и прежде, оставалась первосте-
пенной задачей. Учитывая совокупность всех 
факторов, негативно повлиявших на финан-
совое состояние, АО «НЭСК» проводило меро-
приятия по взысканию дебиторской задолжен-
ности, как с предприятий, так и с населения. 
Были предприняты дополнительные усилия по 
претензионно-исковой работе и ужесточены 
меры ответственности к потребителям, допу-
стившим рост задолженности за электроэнергию                              
в 2016 году. 

Несмотря на принятые меры, процент оплаты 
по договорам энергоснабжения (без учета до-
говоров купли-продажи электроэнергии) по со-
стоянию на 1 января 2017 года составил 97,3 %, 
что на 1,5 % ниже, чем на аналогичный период                    

ОБРАЩЕНИЕ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
К АКЦИОНЕРАМ АО «НЭСК»

Уважаемые акционеры!

В отчетном году АО «НЭСК» успешно справилось 
с обязанностями, возлагаемыми на него статусом 
гарантирующего поставщика, и, по-прежнему, 
является одним из основных гарантов стабиль-
ного энергообеспечения на территории Красно-
дарского края. 

Основополагающие качества АО «НЭСК»: надеж-
ность, способность к устойчивому развитию, – 
позволили выполнить взятые на себя обязатель-
ства перед акционерами. 

В минувшем году Общество продемонстрировало 
рост ключевых операционных показателей. 
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2016 года. Задолженность потребителей на эту 
дату по договорам энергоснабжения  перед 
компанией составила 3 155,2 млн рублей, уве-
личившись по сравнению с аналогичной датой                  
2016 года на 820 млн рублей, в том числе насе-
ления – 1032,4 млн рублей (увеличившаяся на 
302 млн рублей), юридических лиц – 2 122,8 млн 
рублей (на 518 млн рублей). 

Одной из мер по увеличению собираемости         
денежных средств и уменьшению дебиторской 
задолженности, которая применялась АО «НЭСК», 
являлось применение штрафных санкций в виде 
начисления пени потребителям, не исполнив-
шим условие об оплате за потребленную элек-
троэнергию. В 2016 году юридическими лицами, 
в том числе приравненными к населению было 
оплачено пени на сумму 41,2 млн рублей, граж-
данами-потребителями – 24,8 млн рублей.

В 2016 году было выдано свыше 91 тысячи зая-
вок на ограничение режима электропотребления 
потребителей-неплательщиков (в 1,6 раза боль-
ше по сравнению с 2015 годом), введено огра-
ничение электропотребления около 40 тысячам 
потребителей (в 2,3 раза больше по сравнению 
с 2015 годом). 

В конце 2016 года запущен в работу проект по 
созданию контакт-центра Общества, который 
позволит принимать обращения потребителей 
посредством различных средств связи, а также 
хранить и обрабатывать информацию.

Минувший год стал для нас важным этапом на 
пути развития и реализации новых проектов, 
направленных на улучшение качества обслужи-
вания потребителей. Для повышения удобства                      
и ускорения взаимодействия с клиентами-          
юридическими лицами и частными предприни-
мателями внедрена система электронного до-
кументооборота, упрощающая процесс обмена 
финансовыми и отчетными документами между 
организациями в режиме онлайн.

В 2016 году увеличилось количество граждан, 
пользующихся услугой «Личный кабинет». В           
отчетном году этой услугой воспользовались 
свыше 108 тысяч потребителей, что в полтора 
раза больше по сравнению с 2015 годом. 

Открытие новых офисов филиала «Абинскэ-
нергосбыт» и Центрального отделения филиа-
ла «Краснодарэнергосбыт», отвечающие всем          

требованиям «Стандарта качества обслуживания 
потребителей АО «НЭСК» – это еще один пример 
реализации клиентоориентированной политики 
Общества. 

Определяя для себя стратегию развития,                       
руководство АО «НЭСК» вместе с тем осознает 
важность решения текущих задач 2017 года. В 
их числе – сохранение и развитие клиентской 
базы; совершенствование количества и каче-
ства услуг, предоставляемых нашим абонентам, 
эффективная организация работы на оптовом               
и розничном рынках электроэнергии, сокраще-
ние дебиторской задолженности потребителей.

Будет продолжена работа по расширению услуг 
по прочим видам деятельности.

Мы постоянно совершенствуем корпоратив-
ное управление, повышаем уровень раскрытия                
информации.

Все результаты деятельности компании подтвер-
ждают, что мы успешно прошли 2016 год, вы-
полнив поставленные перед компанией задачи                    
с хорошими экономическими и производствен-
ными результатами.

Успешные производственные показатели – 
следствие того, что в АО «НЭСК» сформировался 
сплоченный коллектив. Нам довелось выдер-
жать немало испытаний, но все они были прео-
долены благодаря высокому профессионализму 
и чувству ответственности наших сотрудников.

Выражаю глубокую благодарность коллективу 
АО «НЭСК», нашим потребителям, партнерам. 
Уверена, опыт и профессионализм персонала    
АО «НЭСК» позволят и в дальнейшем сохранить 
инвестиционную привлекательность, обеспе-
чить динамичное развитие компании. 

							     
		  Ю. В. БАЗЫЛЕВА

Годовой отчет за 2016 год 



8

Залог успехов АО «НЭСК» – 
высокопрофессиональный 
коллектив, команда 
единомышленников
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Открытое акционерное общество «Независи-
мая энергосбытовая компания Краснодарского 
края» было зарегистрировано 16.05.2003. 

Осенью 2003 года, после включения в крае-
вой реестр энергоснабжающих организаций,                       
ОАО «НЭСК» стало полноправным участником 
розничного рынка электроэнергии Краснодар-
ского края.

В декабре 2004 года был открыт первый фили-
ал ОАО «НЭСК» в городе Горячий Ключ – «Горя-
чеключевские городские электрические сети» 
(«Горячеключевские ГЭС»).

В 2005 году в состав ОАО «НЭСК» в качестве               
филиалов вошли 20 городских электрических 
сетей. 

В 2006 году было создано еще 4 филиала, в том 
числе в городе Краснодаре – филиал «Красно-
дарские городские электрические сети», кото-
рый стал самым крупным филиалом компании. 
С целью повышения эффективности работы 
филиала «Краснодарские ГЭС», руководством 
компании было принято решение о созда-
нии отделений во всех внутригородских окру-
гах Краснодара. На базе отделений филиала:                    
Западного, Карасунского, Прикубанского, Цен-
трального были созданы полноценные сбытовые 
структуры, отвечающие за весь контур сбытовой 
деятельности, что положительно сказалось на 
качестве услуг, предоставляемых потребителям 
компании – жителям краевого центра.

Становление ОАО «НЭСК» происходило в усло-
виях реформирования энергетической отрасли 
России, поэтому этапы развития компании четко 
отражают изменения законодательства в обла-
сти энергетики, ключевые из них:

- август 2006 года – получение статуса гаранти-
рующего поставщика;

- январь 2007 года – выход на оптовый рынок; 

- декабрь 2007 года – реорганизация                                    
ОАО «НЭСК», из состава которого выдели-
лась самостоятельная компания – ОАО «НЭСК-           
электросети». В Краснодарском крае появилась                     

новая сетевая компания, а ОАО «НЭСК» стало од-
ной из крупнейших энергосбытовых компаний 
Юга России, обладающих статусом гарантирую-
щего поставщика;

- 2008 год – переименование филиалов                               
ОАО «НЭСК», названия которых стали соответ-
ствовать основному виду деятельности (напри-
мер,  филиал «Краснодарэнергосбыт»);

- 09.07.2015 ИФНС России № 1 по г. Крас-
нодару зарегистрирован Устав АО «НЭСК»                                              
(за государственным регистрационным номером 
2152308113648), утвержденный Годовым общим 
собранием акционеров ОАО «НЭСК» 26.06.2015.

С 09.07.2015 – Акционерное общество «Незави-
симая энергосбытовая компания Краснодарско-
го края» – АО «НЭСК».

Основными видами деятельности АО «НЭСК»               
являются: приобретение и реализация электри-
ческой энергии на оптовом и розничных рынках 
электрической энергии (мощности) потребите-
лям (физическим и юридическим лицам). 

Приоритетными направлениями в работе ком-
пании являются: клиентоориентированность,                   
оптимизация затрат, получение прибыли, уси-
ление платежной дисциплины потребителей, 
обеспечение сбора денежных средств за постав-
ленную потребителям электрическую энергию,           
а также погашение дебиторской задолженности 
ранних периодов, расширение спектра услуг по 
прочим видам деятельности.

В 2016 году АО «НЭСК» продолжило работу по 
совершенствованию взаимодействия с потреби-
телями, повышению качества их обслуживания, 
развитию современных сервисов для потребите-
лей.

Так, в 2016 году была введена система электрон-
ного документооборота, за 9 месяцев работы                                                                                                             
(с 01.04.2017) привлечено более 9 тысяч                          
потребителей, приняты меры по увеличению 
количества пользователей в системе интернет-                      
обслуживания «Личный кабинет», проведе-
на подготовка к организации контакт-центра,               
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в течение всего года велась разъяснительная 
работа по расчетам с потребителями.

Компания зарекомендовала себя как надежный 
поставщик электрической энергии, как предпри-
ятие с высоким профессионализмом исполне-
ния своих задач, с высокой долей социальной 
ответственности. 

В настоящее время 26 филиалов компании, рас-
положенные во всех городах края, обеспечивают 
электроэнергией более 900 тысяч потребителей. 

Доля АО «НЭСК» на энергетическом рынке Крас-
нодарского края составляет порядка 30 %. 

КОНКУРЕНТНОЕ ОКРУЖЕНИЕ

АО «НЭСК» – одна из крупнейших энергосбыто-
вых компаний на территории Краснодарского 
края с долей электропотребления в 2016 году  
порядка 30 %.

По решению Федеральной службы по тарифам 
АО «НЭСК» с 2007 года присвоен статус гаран-
тирующего поставщика, реализующего право 
любого обратившегося в компанию клиента на 
надежную и бесперебойную поставку электри-
ческой энергии.

Самым крупным конкурентом АО «НЭСК» в регио-
не в 2016 году, как и в предыдущие годы, можно 
назвать гарантирующего поставщика ОАО «Ку-
баньэнергосбыт», а также следующие энергос-
бытовые компании:

• ООО «КЭС»;

• ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»;

• ООО «Межрегионсбыт»;

• ООО «Русэнергоресурс»;

• ООО «ЭнергоЭффективность»;

• ООО «МАРЭМ+»;

• ООО «МагнитЭнерго»;

• ПАО «Мосэнергосбыт»;

• ООО «РН-Энерго»;

• АО «Транссервисэнерго»;

• АО «Оборонэнергосбыт»;

• ООО «Транснефтьэнерго».

Наиболее сильным конкурентом является                   
ОАО «Кубаньэнергосбыт» в силу следующих при-
чин: длительного функционирования на рынке 

и обслуживания значительной и наиболее пер-
спективной доли рынка электроэнергии, а также 
развивающиеся межрегиональные энергосбыто-
вые компании, имеющие возможность оснастить 
потребителя, находящегося в зоне деятельности 
АО «НЭСК», автоматизированной системой ком-
мерческого учета (АИИСКУЭ) и вывести его на 
оптовый рынок электроэнергии (мощности).

В 2017 году АО «НЭСК» сохранит свою ведущую 
позицию в регионе, так как:

- структура электропотребления компании                 
характеризуется высокой долей населения и 
предприятий малого бизнеса (58 %), электропо-
требление которых сохраняет стабильные темпы 
роста, в том числе и за счет востребованности 
данного вида ресурса, увеличения численности 
населения и, как следствие, насыщение пар-
ка бытовой техники, жилищного строительства                     
с вводом нового жилья, развития малого бизне-
са, в сфере услуг за счет расширения предостав-
ляемых услуг;

- компания имеет развитую сеть филиалов на 
территории Краснодарского края;

- компания обладает полной компетенций в клю-
чевых вопросах и большим опытом работы на 
территории Краснодарского края.

В 2017 году планируется укрепление и расшире-
ние бизнеса путем сохранения текущего конку-
рентного преимущества. 

В соответствии с фактическими объемами 
электропотребления региона за 2016 год доля                      
АО «НЭСК» на рынке электроэнергии сохраняет-
ся в том же объеме.

Общие сведения о компании
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, 
СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ

В условиях нестабильной экономической ситу-
ации АО «НЭСК» ведет систематическую работу 
по управлению рисками, которые могут воздей-
ствовать на результаты его деятельности и устой-
чивость его развития. 

Отраслевые риски

Несмотря на занимаемое положение в отрасли, 
АО «НЭСК» подвержено ряду отраслевых рисков, 
к числу которых можно отнести следующие: 

1. Риски, связанные с уходом крупных потреби-
телей на оптовый рынок электрической энергии, 
и, как следствие, снижение выручки. Учитывая 
незначительную долю крупных промышленных 
предприятий в структуре АО «НЭСК», риски, свя-
занные с уходом крупных потребителей на опто-
вый рынок, минимальны.

2. Риски, связанные с переходом потребителей 
на обслуживание к другим энергосбытовым ком-
паниям. 

3. Риски, связанные с нарушениями платежной 
дисциплины потребителями на розничном рын-
ке, и как следствие, с невозможностью выпол-
нения требований оптового рынка по соблю-

дению платежной дисциплины в части оплаты 
приобретаемой электрической энергии и мощ-
ности, а также с невозможностью выполнения 
требований оптового рынка по предоставлению 
финансовых гарантий обеспечения исполнения 
обязательств, что может повлечь за собой лише-
ние компании статуса субъекта оптового рынка           
и следующего за ним лишения права на осущест-
вление деятельности в качестве гарантирующе-
го поставщика.

4. Риски, связанные с недоучетом расходов              
гарантирующего поставщика органами государ-
ственного регулирования тарифов, что может 
повлечь за собой невозможность обслуживания 
привлекаемых кредитных ресурсов, ухудшения 
финансового состояния, нарушение сроков рас-
четов на оптовом рынке электроэнергии и, как 
следствие этого, ухудшение качества обслужи-
вания потребителей АО «НЭСК».

Риски, связанные с основной деятельностью 
компании

Риски при работе на рынке услуг ЖКХ возникают 
по следующим причинам:

1. В связи с изменениями действующего законо-
дательства, в соответствии с которыми гаранти-
рующий поставщик не вправе предъявлять граж-

ДОЛЯ АО «НЭСК» В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ 
ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ РЕГИОНА В 2016 ГОДУ

 АО «НЭСК» – 28,7 %

 ООО «КЭС» – 5,4 %
 ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» – 4,2 %
 ООО «Межрегионсбыт» – 2,3 %
 ООО «Русэнергоресурс» – 1,2 %
 ООО «ЭнергоЭффективность» – 1 %
 ООО «МАРЭМ+» – 0,6 %

 ООО «МагнитЭнерго» – 0,4 %

 ПАО «Мосэнергосбыт» – 0,4 %
 ООО «РН-Энерго» – 0,3 %
 АО «Транссервисэнерго» – 0,2 %
 АО «Оборонэнергосбыт» – 0,21 %

 ООО «Транснефтьэнерго» – 0,04 %

 ОАО «Кубаньэнергосбыт» – 55 %

Годовой отчет за 2016 год
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данам объемы потребленной электроэнергии на 
общедомовые нужды (далее – ОДН), превышаю-
щие норматив потребления.

2. В связи с непрогнозируемым ростом нерегу-
лируемой цены, влияющим на платежеспособ-
ность потребителей.

3. В связи со сложностью и длительностью пери-
ода взыскания задолженности.

В целях минимизации отраслевых рисков и       
рисков, связанных с основной деятельностью 
компании, АО «НЭСК» стремится к улучшению 
финансовых показателей, укреплению конку-
рентоспособности компании в условиях рыноч-
ных отношений в электроэнергетике, а также 
проводит индивидуальную работу с потребите-
лями. 

Для Общества ценовые риски зависят от значи-
тельного увеличения стоимости электрической 
энергии и мощности на оптовом и розничном 
рынках. Значительное увеличение цены на 
электроэнергию и мощность негативно влия-
ет на платежеспособность потребителей и, как 
следствие, ведет к увеличению дебиторской                              
задолженности и увеличению кассовых разры-
вов у Общества. Увеличение дебиторской задол-
женности потребителей ведет к снижению пла-
тежеспособности самого Общества.

Для минимизации рисков Общество проводит 
разъяснительную работу с потребителями, с                                                                                          
целью осознания ими необходимости                                     
своевременной оплаты за потребленную                            
электроэнергию.

Общество проводит в соответствии с действу-
ющим законодательством мероприятия по                  
вводу ограничений режима электропотребле-
ния в отношении потребителей-неплательщи-
ков, привлекает органы государственной власти                  
и органы прокуратуры в целях воздействия на 
неплательщиков, ведет претензионно-исковую 
работу по взысканию обязательств с должников 
в судебном порядке.

В 2016 году было выдано 91 023 заявки на огра-
ничение режима электропотребления потреби-
телей-неплательщиков (в 1,6 раза больше по 
сравнению с 2015 годом), из них введено огра-
ничение режима электропотребления 39 353 
потребителям (в 2,3 раза больше по сравнению              
с 2015 годом). 

Наибольшая задолженность в 2016 году сфор-
мирована следующими категориями потребите-
лей: сетевыми организациями (покупка потерь) 
– 53 %, населением и приравненными к нему ка-
тегориями потребителей – 15 %, предприятиями 
жилищно-коммунального хозяйства – 9 %, а  так-
же потребителями категории «прочие» – 20 %.

Особую обеспокоенность вызывает ситуация                 
с неплатежами за потребленную электроэ-
нергию исполнителями коммунальных услуг                                                                                                              
(УК, ТСЖ).  Обществом неоднократно принима-
лись и принимаются меры по побуждению дан-
ных потребителей к своевременному погашению 
дебиторской задолженности. Однако объявле-
ния органами прокуратуры предостережений 
о запрете введения в течение отопительного        
периода ограничений режима электропотребле-
ния в отношении многоквартирных домов, уве-
личивают риски неоплачиваемого отпуска элек-
троэнергии.  

В настоящее время у исполнителей коммуналь-
ных услуг распространена следующая схема 
ухода от исполнения обязательств. Руководство 
указанных организаций сознательно накапли-
вает задолженность перед Обществом, а затем 
прибегает к процедуре банкротства, в рамках 
которого погасить образовавшуюся задолжен-
ность невозможно ввиду отсутствия у данных 
организаций-должников собственного имуще-
ства, других активов, на которые можно обратить 
взыскание.

Для рассмотрения вопроса по погашению за-
долженности исполнителей коммунальных 
услуг (УК, ТСЖ) и предприятий жилищно-                                        
коммунального хозяйства за потребленную 
электроэнергию Общество неоднократно ини-
циировало проведение совместных совещаний с 
участием администрации и прокуратуры, мини-
стерства топливно-энергетического комплекса 
и жилищно-коммунального хозяйства, государ-
ственной жилищной инспекции Краснодарского 
края. 

В 2016 году, по-прежнему, наиболее круп-
ным потребителем-неплательщиком из кате-
гории «прочие» являлся единственный по-
ставщик электрической энергии для нужд 
Минобороны России – АО «Оборонэнергосбыт», 
дебиторская задолженность которого по состоя-
нию на 01.01.2017 составляла 418,3 млн рублей                                                 
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(прирост составил 154 млн рублей). Следу-
ет отметить, что объекты Минобороны России                                                           
относятся к так называемым «неотключаемым» 
объектам, введение ограничение электропотре-
бления которым законодательно запрещено.

В 2016 году Общество направляло в Миноборо-
ны России на имя министра С. К. Шойгу пись-
ма с просьбой вмешаться в ситуацию и оказать                    
содействие в решении проблемы с неплатежами 
АО «Оборонэнергосбыт».

По задолженности предприятий, финансируе-
мых из бюджетов всех уровней, направлялась                                                                                     
информация распорядителям бюджетных 
средств, проводились переговоры на уровне глав 
администраций районов. Для снижения недо-
статка бюджетного финансирования по итогам 
9 месяцев направлялся перечень потребителей. 

Основными причинами возникновения рисков              
в работе с потребителями-неплательщиками             
являются:

1. Невозможность введения ограничения сете-
вым организациям.

2. Невозможность введения ограничения                     
потребителям, указанным в Приложении к «Пра-
вилам полного и (или) частичного ограничения 
режима потребления электрической энергии», 
утвержденным постановлением Правительства 
Российской Федерации от 04.05.2012 № 442.

3. Отсутствие технической возможности отклю-
чения потребителей-неплательщиков в связи                     
с опосредованным присоединением добросо-
вестных потребителей.

4. Принятие обеспечительных мер со стороных 
судебных органов и объявления предостере-
жений прокуратуры, запрещающих введение 
ограничения в отношении объектов теплоснаб-
жающих организаций, многоквартирных жилых 
домов и садоводческих некоммерческих орга-
низаций.

5. Самовольное подключение граждан-потреби-
телей, проживающих в многоквартирных жилых 
домах (нарушение ранее введенного ограниче-
ния).

6. Несовершенство Федерального закона от 
03.11.2015 № 307-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации в связи с укреплением платежной 
дисциплины потребителей энергетических       

ресурсов», направленного на укрепление пла-
тежной дисциплины, отсутствие судебной прак-
тики, отказ Ростехнадзора в возбуждении адми-
нистративных дел по ст. 14.61 КоАП РФ.

Одной из главных задач, стоящих перед                           
Обществом, является надежное и качествен-
ное энергоснабжение своих потребителей.                
Однако невозможность компании влиять на 
качество поставляемой электроэнергии приво-
дит к рискам наложения штрафов со стороны 
контролирующих органов – ЮМТУ Росстандарт,                                             
государственной жилищной инспекцией и др.       
В целях минимизации данного риска, Общество 
по факту обращения каждого потребителя взаи-
модействует с сетевыми организациями. 

Правовые риски

В числе правовых рисков можно выделить           
риски, связанные с нормативным регулировани-
ем деятельности компании и риски корпоратив-
ного управления. 

Риски, связанные с нормативным регулиро-
ванием деятельности компании, возникают                                
в связи с правовой неопределенностью, которая 
свойственна режиму правового регулирования 
значительной части взаимоотношений в элек-
троэнергетике. Правоприменительная практи-
ка в области электроснабжения неоднозначна,              
позиции судов по ряду вопросов, противоречи-
вы. Исходя из этого АО «НЭСК» в процессе своей 
деятельности может нести убытки.

Согласно постановлению Правительства Россий-
ской Федерации от 04.02.2017 № 139 «О внесе-
нии изменений в некоторые акты Правительства 
Российской Федерации по вопросам обеспече-
ния исполнения обязательства по оплате энер-
горесурсов» установлен порядок определения 
потребителей, обязанных предоставлять гаран-
тирующему поставщику обеспечение испол-
нения обязательств по оплате электрической 
энергии (мощности), и порядок предоставления 
указанного обеспечения. 

При определении соответствия указанного                
потребителя Порядку, учитывается задолжен-
ность перед гарантирующим поставщиком по 
оплате электрической энергии (мощности)                             
в размере, равном двойному размеру среднеме-
сячной величины обязательств потребителя или 

13
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превышающему его, подтвержденная вступив-
шим в законную силу решением суда или при-
знанная таким потребителем.

Уведомление об обязанности предоставить обе-
спечение исполнения обязательств по оплате 
электрической энергии (мощности) направля-
ется гарантирующим поставщиком в срок, не 
превышающий 6 месяцев со дня возникновения 
задолженности. Однако сроки рассмотрения 
дел судами зачастую превышают срок, установ-
ленный АПК РФ и ГПК РФ в несколько раз. Это 
затруднит процедуру получения обеспечения                  
АО «НЭСК» или сделает ее практически неиспол-
нимой.

Кроме того, получить вышеуказанное обеспе-
чение возможно не ранее истечения 60 дней                   
с момента получения потребителем уведомле-
ния об обязанности предоставить соответствую-
щее обеспечение.

Основными способами минимизации правовых 
рисков являются: 

- обязательная правовая экспертиза всех заклю-
чаемых договоров;

- формирование положительной судебной прак-
тики по вопросам, связанным с деятельностью 
гарантирующего поставщика;

- формирование предложений по внесению      
изменений в положения действующего законо-
дательства в целях его дальнейшего развития                           
и совершенствования. 

АО «НЭСК» осуществляет мониторинг измене-
ний действующих нормативно-правовых актов 
Российской Федерации в целях своевременного 
приведения внутренних документов компании    
и текущей деятельности в соответствие с требо-
ваниями законодательства Российской Федера-
ции.

Риски корпоративного управления связаны           
с возможным нарушением прав акционеров            
и возникновением корпоративных конфликтов. 

В целях минимизации указанных рисков                              
АО «НЭСК» совершенствует свою систему кор-
поративного управления в соответствии с тре-
бованиями законодательства и рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления. 

Финансовые риски

Финансовый риск предприятия – это вероят-
ность возникновения неблагоприятных финан-
совых последствий в форме потери дохода или 
капитала при неопределенности условий осу-
ществления его финансовой деятельности.

По видам риски подразделяются на риск сниже-
ния финансовой устойчивости, риск неплатеже-
способности, инвестиционный, инфляционный, 
процентный, связанный с изменением курса             
обмена иностранных валют и прочие виды                                                                               
рисков.

Учитывая, что АО «НЭСК» осуществляет свою 
основную хозяйственную деятельность на тер-
ритории Краснодарского края, не имеет вложе-
ний в иностранные компании, стоимость чистых 
активов которых подвержена риску изменения 
курсов валют, и не имеет поступлений и расхо-
дов, выраженных в иностранной валюте, риски, 
связанные с колебаниями валютных курсов 
не являются факторами прямого влияния на           
результаты финансово-хозяйственной деятель-
ности Общества и оцениваются Обществом, как 
незначительные.

С целью минимизации финансовых рисков                     
и уменьшения влияния негативных отраслевых 
факторов АО «НЭСК» осуществляет:

- расчет и анализ показателей оборачиваемости, 
финансовой устойчивости и платежеспособно-
сти компании;

- бюджетирование и контроль над распределе-
нием функций по управлению финансами между 
центрами финансовой ответственности;

- постоянный мониторинг рынка заемного капи-
тала и банков-контрагентов; 

- оптимизацию портфеля заимствований с уче-
том изменившихся рыночных индикаторов; 

- постоянный мониторинг стоимости привлече-
ния кредитных ресурсов на соответствие сред-
нерыночным ставкам кредитования и выявления 
более выгодных условий кредитования;

- выбор кредитных организаций по итогам 
проведения конкурсных процедур в соответ-
ствии с положениями Федерального закона                                        
от 18.06.2011 № 223 ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц».

Общие сведения о компании
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АО «НЭСК» – создание удобной 
системы взаимодействия 
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О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

В 2016 году на оптовом рынке АО «НЭСК» осу-
ществляло покупку электрической энергии                      
и мощности по 1 302 договорам с 39 контраген-
тами на основании следующих договоров:

- регулируемые договоры купли-продажи элек-
трической энергии и мощности;

- договоры коммерческого представительства 
для целей заключения регулируемых договоров 
купли-продажи электрической энергии и мощ-
ности;

- договоры купли-продажи электрической энер-
гии по результатам конкурентного отбора цено-
вых заявок на сутки вперед;

- договоры комиссии на продажу электрической 
энергии по результатам конкурентного отбора 
ценовых заявок на сутки вперед; 

- договоры купли-продажи электрической энер-
гии по результатам конкурентного отбора заявок 
для балансирования системы;

- договор комиссии на продажу электрической 
энергии по результатам конкурентного отбора 
заявок для балансирования системы; 

- договоры купли-продажи мощности по резуль-
татам конкурентного отбора мощности;

- договоры о предоставлении мощности;

- договоры купли-продажи (поставки) мощности 
новых гидроэлектростанций и новых атомных 
станций;

 - договор коммерческого представительства для 
купли-продажи мощности; 

- договоры купли-продажи мощности, произво-
димой с использованием генерирующих объек-
тов, поставляющих мощность в вынужденном 
режиме;

 - договоры о предоставлении мощности квали-
фицированных генерирующих объектов, функ-
ционирующих на основе использования возоб-
новляемых источников энергии;

- договор оказания услуг по оперативно-диспет-
черскому управлению.

Кроме того, для участия в отношениях по                      
купле-продаже электрической энергии и мощ-
ности на оптовом рынке в 2016 году действо-
вали договоры оказания услуг по передаче 
электрической энергии с ПАО «Кубаньэнерго»                                   
и ПАО «ФСК ЕЭС», обеспечивающие функциони-
рование торговой системы оптового рынка.

Общий объем электрической энергии, при-
обретенной на оптовом рынке АО «НЭСК» в                          
2016 году, составил 7 364,9 млн кВтч, или 94 % от                               
общего объема, реализованного потребителям.                                                                                          
6 % электрической энергии, отпущенной потре-
бителям АО «НЭСК», приобреталось в 2016 году 
на розничном рынке электрической энергии.  

Ценообразование на оптовом рынке 
электроэнергии и мощности
Покупка электроэнергии в 2016 году осущест-
влялась в трех секторах оптового рынка: сектор 
регулируемых договоров, рынок на сутки вперед, 
балансирующий рынок.

Электроэнергия, предназначенная для постав-
ки населению и приравненным к нему группам                                                                                      
потребителей, приобреталась по регулиру-
емым договорам, в объеме, утвержденном                               
Федеральной антимонопольной службой в свод-
ном прогнозном балансе производства и по-
ставок электрической энергии на 2016 год, по                          
индикативным ценам на соответствующий пери-
од регулирования.

Объем электрической энергии, планируемый 

РАЗДЕЛ 2 
О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ 
И РОЗНИЧНОМ РЫНКАХ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
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Годовой отчет за 2016 год 

к потреблению за сутки до реальной поставки 
электроэнергии, для остальных групп потреби-
телей приобретается на рынке на сутки вперед. 
Электроэнергия в объеме превышения фактиче-
ского потребления электроэнергии над плано-
вым осуществлялась в режиме реального време-
ни на балансирующем рынке.

Покупка электроэнергии в последних двух 
секторах производилась по нерегулируемым                 
ценам, рассчитанным коммерческим оператором              
(АО «АТС») на каждый час суток путем баланси-
рования спроса и предложения.

ДОЛЯ ОБЪЕМОВ ПОКУПКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ АО «НЭСК» 
В РАЗЛИЧНЫХ СЕКТОРАХ ОПТОВОГО РЫНКА В 2016 ГОДУ

 РСВ – рынок на сутки вперед – 60,3 %

 БР – балансирующий рынок – 1,6 %

 РД – регулируемые договоры – 38,1 %

ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ НЕРЕГУЛИРУЕМОЙ ЦЕНЫ 
НА ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЗА ПЕРИОД С 2015 ПО 2016 ГОДЫ
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ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ НЕРЕГУЛИРУЕМОЙ ЦЕНЫ 
НА МОЩНОСТЬ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЗА ПЕРИОД С 2015 ПО 2016 ГОДЫ
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ДОЛЯ ПОКУПКИ МОЩНОСТИ В РАЗНЫХ СЕКТОРАХ РЫНКА В 2016 ГОДУ

Договоры купли-продажи мощности ГЭС/АЭС – 2,5 %

ДМП – договоры о предоставлении мощности – 16,4 %

ВР – договоры купли-продажи мощности, производимой с использованием генерирующих                            
объектов, поставляющих мощность в вынужденом режиме – 13,4 %

КОМ – договоры, заключенные по результатам конкурентного отбора ценовых заявок на                     
продажу мощности – 67,6 %

ДПМ ВИЭ – договоры о предоставлении мощности квалифицированных генерирующих объек-
тов, функционирующих на основе использования возобновляемых источников энергии – 0,04 %
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СРЕДНИЕ ЦЕНЫ ПОКУПКИ МОЩНОСТИ В РАЗНЫХ СЕКТОРАХ РЫНКА В 2016 ГОДУ
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ДПМ ВИЭ – договоры о предоставлении мощности квалифицированных генерирующих объек-
тов, функционирующих на основе использования возобновляемых источников энергии

Договоры купли-продажи мощности ГЭС/АЭС 

ДМП – договоры о предоставлении мощности 

КОМ – договоры, заключенные по результатам конкурентного отбора ценовых заявок на 
продажу мощности

ВР – договоры купли-продажи мощности, производимой с использованием генерирующих                
объектов, поставляющих мощность в вынужденом режиме  

О РАБОТЕ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ 
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

Основные производственные показатели

По состоянию на 01.01.2017 в АО «НЭСК»                       
обслуживалось 902 302 потребителя, в том чис-
ле, 42 465 – юридических лиц, 859 837 – физи-
ческих лиц. 

Количество договоров с населением умень-
шилось в 2016 году в связи с расторжением                 
филиалом АО «НЭСК» «Новороссийскэнергос-
быт» более 50 тыс. договоров с гражданами-                                                                              
потребителями и заключением договоров                    
с управляющими компаниями в отношении дан-
ных потребителей на основании апелляционно-
го определения судебной коллегии по граждан-
ским делам Краснодарского краевого суда от 
15.03.2016 по делу № 33-2731/16.

Количество потребителей-юридических лиц             
выросло на 3 %.

Объем продаж электроэнергии за 2016 год со-
ставил 7 380 млн кВтч (увеличение по срав-
нению с 2015 годом составило на 3,5 %), в том 
числе по договорам энергоснабжения (купли-                                                                                         
продажи электроэнергии) – 6 036 млн кВтч 
(прирост составил 4,1 %), по договорам                                  
купли-продажи потерь – 1 343 млн кВтч (при-
рост составил 0,8 %).
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ДИНАМИКА ОБЪЕМА ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ
(МЛН КВТЧ)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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+3,5 %

Договоры купли-продажи потерьДоговоры энергоснабжения

Стоимость отпущенной потребителям электроэ-
нергии за 2016 год составила 36 444 млн рублей 
(с НДС), в том числе по договорам энергоснаб-
жения (купли-продажи электроэнергии) –                                                                                        
31 865 млн рублей, по договорам купли-продажи 

потерь – 4 580 млн рублей (с НДС). Рост стоимо-
сти, связанный как с ценовым, так и с объемным 
фактором, по сравнению с аналогичным показа-
телем 2015 года составил 16,3 %.

ДИНАМИКА ОБЪЕМА ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ
(МЛН РУБЛЕЙ, С НДС)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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+16,3 %

Договоры купли-продажи потерьДоговоры энергоснабжения

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000



21

Годовой отчет за 2016 год 

- на 1 % снизилась доля промышленных потре-
бителей (составила 10 %);

- на 1 % увеличилась доля энергоснабжающих 
организаций (до 4 %);

- доля смежных сетевых организаций составила 
18 % (снижение на 1 % по сравнению с прошлым 
годом).

Структура объема продаж АО «НЭСК» 
(в процентном отношении)

В структуре объема продаж компании за                       
2016 год существенных изменений по сравне-
нию с предыдущим годом не произошло:

- выросла доля потребителей, приравненных               
к населению (с 8 % до 9 %);

СТРУКТУРА ОБЪЕМА ПРОДАЖ АО «НЭСК» 
(В ПРОЦЕНТНОМ ОТНОШЕНИИ)

2016 год
5 %

18 %

29 %

9 %
4 %

10 %

25 %

2015 год

25 %

5 %
19 %

29 %

8 %3 %

11 %

 Прочие потребители

 ЖКХ

 Договоры купли-продажи потерь

 Население

 Приравненные к населению

 Энергоснабжающие организации

 Промышленные потребители

ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА

Тарифы для потребителей группы «Прочие потребители».

Составляющие тарифа

Составляющие Нормативные документы

Постоянные составляющие

Сбытовая надбавка

Приказ региональной энергетической комиссии 
департамента цен и тарифов Краснодарского края 

(далее – РЭК-ДЦТ Краснодарского края) от 29.12.2015 
№ 89/2015-э «Об установлении сбытовой надбавки 

гарантирующего поставщика электрической энергии»

Тариф на услуги по передаче 
электроэнергии

Приказы РЭК-ДЦТ Краснодарского края от 31.12.2015 
№ 94/2015-э, от 29.06.2016\№ 24/2016-э «Об установ-
лении единых (котловых) тарифов на услуги по пере-
даче электрической энергии по сетям Краснодарского 

края и Республики Адыгея»
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Составляющие Нормативные документы

Переменные составляющие

Средневзвешенная нерегулируемая 
цена на электрическую энергию 

(мощность)

Рассчитывается гарантирующим поставщиком согласно 
п. 88 постановления Правительства Российской 

Федерации от 04.05.2012 № 442 ежемесячно

Плата за иные услуги, оказание 
которых является неотъемлемой 

частью процесса поставки электри-
ческой энергии потребителям

Рассчитывается гарантирующим поставщиком согласно 
п. 101 постановления 

Правительства Российской Федерации 
от 04.05.2012 № 442 ежемесячно

СВЕДЕНИЯ О ДИНАМИКЕ ВЕЛИЧИН СБЫТОВЫХ 
НАДБАВОК АО «НЭСК»,  УТВЕРЖДЕННЫХ В                       
2015 - 2016 ГОДАХ (РУБ./КВТЧ)

В соответствии с действующим законодатель-
ством сбытовая надбавка для потребителей 
группы «Прочие» рассчитывается с 2013 года 
гарантирующим поставщиком на основании 

утвержденных РЭК-ДЦТ Краснодарского края 
коэффициентов (величины доходности про-
даж и коэффициента параметров деятельности 
гарантирующего поставщика) и является еже-
месячно меняющейся составляющей. Для насе-
ления и сетевых организаций данная величина 
устанавливается приказами РЭК-ДЦТ Красно-
дарского края. 

Группы 
потребителей

2015 % роста/ 
сниже-
ния во 

2 полуго-
дии

2016 % роста/ 
сниже-
ния во                 

2 полуго-
дии

1 
полу-
годие

2 
полуго-

дие

1 
полуго-

дие

2 
полу-
годие

Население и 
приравненные к 
нему категории 
потребителей

0,19778 0,01 0,01 0,1952

Сетевые 
организации

0,50194 0,48624 -3 0,48624 0,53902 11

Прочие 
потребители, в т.ч.

Устанавливаются в виде формулы как произведение цены на элек-
трическую энергию (мощность), доходности продаж (ДПi) 

и коэффициента параметров деятельности ГП (Крег)

Крег Крег

0,818 0,995 22 0,995 1,619 63

Дпi, % Дпi, %

Подгруппа 
до 150 кВт

13,66 13,51 -0,15 13,51 13,91 0,4
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подгруппа от 
150 кВт до 670 кВт

12,67 12,53 -0,14 12,53 12,9 0,37

подгруппа от 
670 кВт до 10 МВт

8,71 8,62 -0,09 8,62 8,87 0,25

подгруппа более 
10 МВт

5,15 5,09 -0,06 5,09 5,24 0,15

Расчет сбытовой надбавки АО «НЭСК» для группы «Прочие потребители» на примере 
средневзвешенной цены декабря 2016 года, равной 2,50522 руб./кВтч

Подгруппа по мощности, кВт 1 полугодие 2016 2 полугодие 2016

До 150 0,34 0,56

От 150 до 670 0,31 0,52

От 670 до 10 000 0,21 0,36

Свыше 10 000 0,13 0,21

ИНФОРМАЦИЯ О ДИНАМИКЕ ТАРИФОВ 
НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Одноставочные тарифы на услуги по передаче 
электроэнергии для группы «Прочие потребите-
ли» увеличились во втором полугодии 2015 года 
на 14-15 %. Двухставочные тарифы на электро-
энергию остались на уровне первого полугодия, 
тарифы на мощность – увеличились на 16-20 %. 

Одноставочный тариф на услуги по передаче 

электроэнергии с коэффициентом 1 для насе-
ления и приравненных к нему потребителей 
снизился на 5 %, тариф с понижающим коэффи-
циентом 0,7 был снижен на 10 %. Понижающий 
коэффициент 0,7 применяется для населения, 
проживающего в городских населенных пунктах 
в домах, оборудованных в установленном по-
рядке стационарными электроплитами, а также             
в сельских населенных пунктах. 

Тариф на услуги по 
передаче электроэ-
нергии (без НДС)

Ед. изм.
I полугодие 

2016
II полугодие 

2016
% прироста/ 

снижения

Население

С коэф. 1 руб./кВтч 2,52 2,40 -5%

С коэф. 0,7 руб./кВтч 1,47 1,32 -10%

Одноставочный (прочие)

ВН руб./кВтч 1,53 1,75 14%

СН-1 руб./кВтч 1,78 2,04 15%

СН-2 руб./кВтч 2,76 3,16 14%

НН руб./кВтч 3,66 4,19 14%
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Двухставочный (электроэнергия)

ВН руб./кВт 0,09 0,09

0 %
СН-1 руб./кВт 0,15 0,15

СН-2 руб./кВт 0,37 0,37

НН руб./кВт 1,08 1,08

Двухставочный (мощность)

ВН руб./кВтч 962,52 1 122,45 17 %

СН-1 руб./кВтч 651,61 756,78 16 %

СН-2 руб./кВтч 762,11 882,13 16 %

НН руб./кВтч 1 167,20 1 405,09 20 %

ТАРИФЫ ДЛЯ НАСЕЛЕНИЯ И ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, 
ПРИРАВНЕННЫХ К НАСЕЛЕНИЮ

Тарифы для населения на 2016 год установле-
ны приказом РЭК-ДЦТ Краснодарского края от 
18.12.2015 № 78/2015-э. 

В первом полугодии 2016 года тарифы были 
установлены на уровне второго полугодия                      
2015 года. Рост тарифа во втором полугодии со-
ставил от 4 % до 10 % по различным подгруппам 
потребителей.

Одноставочный тариф для городско-
го населения составил в первом полугодии                                                            
2016 года 4,12 руб./кВтч, во втором полугодии –                                                                                    
4,28 руб./кВтч. Одноставочный тариф с по-

нижающим коэффициентом 0,7 (для город-
ского населения, проживающего в домах, 
оборудованных электроплитами, и для сель-
ского населения) составил в первом полугодии                                                                                             
2016  года – 2,88  руб./кВтч, во втором полугодии –                                                                                                                   
3 руб./кВтч. 

Тарифы, дифференцированные по зонам су-
ток, выросли во втором полугодии 2016 года на                  
6-10 %.

Тарифы на 2 полугодие 2016 года были установ-
лены с дифференциацией на тарифы до и сверх 
социальной нормы электропотребления, однако 
введение социальной нормы было перенесено 
на 2017 год.  

Группы 
потреби-

телей

2016 год

I 
полуго-

дие

II 
полуго-

дие

Откло-
нение

II 
полугодие 

(сверх 
соцнормы)

Отклоне-
ние от 

I полуго-
дия

Отклоне-
ние от 

II полуго-
дия

Население (с коэффициентом 1)

Односта-
вочный 
тариф

4,12 4,28 4 % 5,99 45 % 40 %

Тариф, дифференцированный по двум зонам суток

Дневная 
зона

4,36 4,77 9 % 6,68 53 % 40 %
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Ночная 
зона

2,43 2,57 6 % 3,60 48 % 40 %

Население (с коэффициентом 0,7)

Односта-
вочный 
тариф

2,88 3,00 4 % 4,19 45 % 40 %

Тариф, дифференцированный по двум зонам суток

Дневная 
зона

3,05 3,34 10 % 4,68 53 % 40%

Ночная 
зона

1,70 1,80 6 % 2,52 48 % 40%

РОСТ ЦЕН И ТАРИФОВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ АО «НЭСК»

ФАКТИЧЕСКИ СЛОЖИВШАЯСЯ ЦЕНА ЗА 1 КВТЧ ЗА 2014-2016 ГОДЫ 
В РАЗРЕЗЕ ГРУПП ПОТРЕБИТЕЛЕЙ (С НДС)

Период/
группа 

потребителей
Ед. изм. 2014 2015

Процент 
прироста/
снижения

2016
Процент 

прироста/
снижения

Всего руб./кВтч 4,00 4,39 9,8 % 4,94 12,53 %

Население и 
приравненные

руб./кВтч 3,35 3,56 6,3 % 3,83 7,58 %

Прочие 
потребители

руб./кВтч 5,23 5,67 8,4 % 6,50 14,64 %

ССО руб./кВтч 2,21 2,98 34,8 % 3,41 14,43 %

ДИНАМИКА ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ

В целом по АО «НЭСК» дебиторская задолжен-
ность потребителей (покупателей) по основно-
му виду деятельности составила на 01.01.2017                  
6 647 024 тыс. рублей, в т. ч.:

- населения и приравненных к нему потребите-
лей – 1 032 353 тыс. рублей;

- потребителей группы «Прочие» - 2 122 861 тыс. 
рублей (в т.ч. АО «Оборонэнергосбыт» – 418 253 
тыс. рублей);

- АО «НЭСК-электросети» – 3 247 458 тыс. рублей

- смежных сетевых организаций – 244 352 тыс. 
рублей. 

Дебиторская задолженность потребителей        
группы «Прочие» на 01.01.2015 составляла           
1 343 млн рублей, на 01.01.2016 – 1 604 млн            
рублей, на 01.01.2017 – 2 123 млн рублей.

Дебиторская задолженность населения и при-
равненных к нему потребителей на 01.01.2015 
составляла 651 млн рублей, на 01.01.2016 –                                           
730 млн рублей, на 01.01.2017 – 1 032 млн                                                    
рублей.

Факторы роста дебиторской задолженности

1. Ежегодный рост цен на электроэнергию (мощ-
ность) и тарифов, что приводит к снижению пла-
тежеспособности потребителей. 
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2. Отсутствие у АО «НЭСК» ресурсов для сниже-
ния величины и прекращения роста дебитор-
ской задолженности АО «Оборонэнергосбыт»:                
дебиторская задолженность данного потре-
бителя на 01.01.2015 составляла 243,6 млн 
рублей, на 01.01.2016 – 264,4 млн рублей, на 
01.01.2017 составила 418,3 млн рублей. С июня 
2015 года оплаты за потребленную электроэнер-
гию от данного потребителя поступают только по                                                                                       
исполнительным листам (всего с июня по                     
декабрь 2015 года оплачено 32,2 млн рублей, за 
2016 год – 116 млн рублей).

3. Увеличение дебиторской задолженности                 
социально и общественно значимыми категори-
ями потребителей:

- невозможность введения ограничения элек-
тропотребления в отношении объектов государ-
ственных органов, медицинских учреждений, 
водоканалов;

- невозможность наложения Ростехнадзором 
административного штрафа, предусмотренно-
го Федеральным законом от 03.11.2015 307-ФЗ                        
«О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в связи с 
укреплением платежной дисциплины потребите-
лей энергетических ресурсов» (на законодатель-
ном уровне не установлен порядок предоставле-
ния обеспечения исполнения обязательств по 
оплате электрической энергии);

- запрет введения ограничения в отношении 
объектов теплоснабжения в течение отопитель-
ного периода.  

Дебиторская задолженность предприятий сферы 
ЖКХ на 01.01.2015 составляла 329 млн рублей, 
на 01.01.2016 – 430 млн рублей, на 01.01.2017 
– 582 млн рублей. Таким образом, недоплата 
данными потребителями за 2016 год составила                
152 млн рублей.

4. Увеличение дебиторской задолженности уч-

реждениями, финансируемыми из бюджетов 
разных уровней: 

- отсутствие финансирования, отказ в переза-
ключении госконтрактов на следующий кален-
дарный год;

- невозможность введения ограничения режима 
электропотребления в отношении объектов госу-
дарственных органов.

За 2016 год дебиторская задолженность потре-
бителей бюджетной сферы всех уровней уве-
личилась на 26 %, недоплата составила 61 млн 
рублей (с 232 млн рублей на 01.01.2016 до                      
293 млн рублей на 01.01.2017).

5. Увеличение дебиторской задолженности ИКУ 
и СНТ:

- предостережение прокуратуры о запрете               
введения ограничения в отношении МКД и СНТ 
в течение отопительного периода;

- недопуск персонала АО «НЭСК» к инженерным 
сетям МКД и СНТ для адресного отключения                 
потребителей-должников.

6. Сложность и длительный период взыскания 
задолженности с граждан и ИКУ.

7.  Увеличение дебиторской задолженности               
сетевыми организациями по договорам покупки 
потерь электроэнергии: невозможность введе-
ния ограничения режима электропотребления.

8. Отказ граждан-потребителей произво-
дить оплату электроэнергии на ОДН. Увеличе-
ние предъявляемых объемов на ОДН связано                            
с повсеместной установкой общедомовых при-
боров учета. 

9. Отказ граждан оплачивать сверхнорматив-
ный ОДН на основании изменений, внесенных в 
действующее законодательство. В соответствии             
с п. 44 «Правил предоставления коммунальных 
услуг собственникам и пользователям помеще-
ний в многоквартирных домах и жилых домов», 

Группа потребителей/период
Январь 
2015

Январь 
2016

Июль 
2016

Декабрь 
2016

Прочие (до 150 кВт, НН), 
руб./кВтч, без НДС

5,40 6,37 6,94 7,27

Население и приравненные 
(одноставочный тариф) руб./кВтч, с НДС

3,76 4,12 4,28 4,28
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утвержденных постановлением Правительства 
Российской Федерации от 06.05.2011 № 354, 
объем электроэнергии на ОДН, предъявляемый 
гражданам-потребителям за расчетный период, 
не должен превышать объем электроэнергии 
на ОДН, определенный исходя из нормативов         
потребления электроэнергии на ОДН. 

«Сверхнормативный» объем на ОДН в соот-
ветствии с подпунктом 2.3 пункта 2 ст. 161                      
Жилищного кодекса Российской Федерации 
при наличии управляющей компании должен 
предъявляться соответствующим исполнителям 
коммунальных услуг (управляющим компани-

ям, ТСЖ, ЖСК и т. п.), при этом такие договоры         
отсутствуют.

10. Увеличение объемов начислений в много-
квартирных и частных жилых домах, в связи 
с проведением расчетов по среднемесячному 
потреблению при непредставлении показа-
ний гражданами-потребителями согласно п. 59 
«Правил предоставления коммунальных услуг 
собственникам и пользователям помещений 
в многоквартирных домах и жилых домов», 
утвержденных постановлением Правительства 
Российской Федерации от 06.05.2011 № 354.

ДИНАМИКА ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ АО «НЭСК», МЛН РУБЛЕЙ
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По договорам купли-продажи потерь (в т. ч. АО «НЭСК-электросети» – 3 247,5 млн руб. на 
01.01.2017)

По договорам энергоснабжения (в т. ч. АО «Оборонэнергосбыт» – 414,5 млн руб. на 01.01.2017)

В целях недопущения неоплачиваемого отпуска 
электроэнергии, АО «НЭСК» постоянно контроли-
рует платежную дисциплину потребителей ком-
пании. С 2015 года во всех филиалах компании 
была внедрена система автоинформирования 
потребителей о наличии дебиторской задолжен-
ности, в том числе граждан-потребителей.  

Одной из мер по увеличению собираемости де-
нежных средств и уменьшению дебиторской 

задолженности являются штрафные санкции в 
отношении потребителей, не исполнивших усло-
вие об оплате за потребленную электроэнергию.

АО «НЭСК» с октября 2015 года производит-
ся начисление пени гражданам-потребителям.                           
С этой целью была разработана и внедрена       
новая форма квитанции на оплату пени, были 
внесены изменения в договоры с банками на   
перевод денежных средств и с Почтой России – 
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на прием платежей населения в части информа-
ционного обмена. 

Федеральный закон от 03.11.2015 № 307-ФЗ 
внес изменения в Федеральный закон № 35-ФЗ 
«Об электроэнергетике» по вопросу начисления 
пени потребителям, несвоевременно или не пол-
ностью оплатившим за потребленную электро-
энергию, в соответствии с которыми штрафные 
санкции значительно увеличились по сравне-
нию с нормами ст. 395 Гражданского кодекса 
Российской Федерации.

В 2016 году потребители АО «НЭСК» произве-
ли оплату штрафных санкций на общую сумму                  
66 млн рублей.

Своевременное принятие всех предусмотренных 
законодательством Российской Федерации и      
договором энергоснабжения мер к потребите-
лям, ненадлежащим образом исполняющим обя-
зательства по оплате за потребленную электроэ-
нергию, способствует повышению их платежной 
дисциплины.

СТРУКТУРА ПЛАТЕЖЕЙ НАСЕЛЕНИЯ В РАЗРЕЗЕ 
КОНТРАГЕНТОВ

АО «НЭСК» заключены договоры практически 
со всеми банками, работающими на террито-
рии Краснодарского края, на перевод денеж-
ных средств, с ФГУП «Почта России» – на при-
ем платежей населения, с компанией «Форвард                     
Мобайл» – на прием платежей через терминалы, 
на подключение к «Системе А3» через Интернет 
и мобильный телефон. 

Анализ сбора денежных средств свидетельству-
ет о постоянном росте платежей населения за 
потребленную электроэнергию в кассы филиа-
лов (в 2012 году – 19,8 %, в 2013 году – 20,1 %,           
в 2014 году – 22,3 %, в 2014 году – 23,7 %, в                                                                                             
2016 году – 26,7 %).

В 2016 году снизилась доля платежей, произ-
веденных в отделениях  ФГУП «Почта России»                
(с 16 % до 11,5 %), ООО КБ «Кубань Кредит»                  
(с 17,2 % до 16,2 %), ЕИРЦ (с 13,3 % до                                                                                                         
11,9 %). Весомо увеличилось количество плате-
жей, принятых ПАО «Сбербанк России» (с 17,5 % 
в 2015 году до 21,1 % в 2016 году).

ПРОЦЕНТ ОТ ОБЩЕЙ СУММЫ ПРИНЯТЫХ ПЛАТЕЖЕЙ
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Альтернативные способы оплаты 
электроэнергии, предоставленные 
гражданам-потребителям

Суммы оплат, произведенных альтер-
нативными способами, составили в                                                                         
2013 году – 30 647, 7 тыс. рублей, в 2014 году –                                                                                                                 
89 808,38 тыс. рублей, в 2015 году –                                             
215 078,1 тыс. рублей, в 2016 году –                                                                                                        
384 252,72 тыс. рублей (рост в 2016 году 

составил 79 %).
В 2016 году существенно увеличилась сумма 
платежей, поступивших через интернет-эквай-
ринг (на 90 % по отношению к 2015 году).
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Годовой отчет за 2016 год 

Количество граждан, пользующихся услугой 
«Личный кабинет», неуклонно растет с каждым 
годом. На 01.01.2017 зарегистрировано 108 094 
пользователя данным сервисом.

Наименование сервиса 
и контрагента, 

его предоставившего

Сумма поступивших 
платежей за 2015 год

(в тыс. руб.)

Сумма поступивших 
платежей за 2016 год

(в тыс. руб.)

Интернет-эквайринг 138 630,25 263 469,43

Эквайринг 39 916,33 95 387,13

Платежные терминалы 
ООО «Форвард Мобайл»

33 440,45 18 774,72

Онлайн оплата услуг
«Система А-3»

3 091,09 6 621,44

ИТОГО 215 078,12 384 252,72
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О работе на оптовом и розничном рынках электроэнергии и мощности
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ПРОЧИЕ ВИДЫ УСЛУГ, ОКАЗЫВАЕМЫЕ 
КОМПАНИЕЙ ПОТРЕБИТЕЛЯМ

В 2016 году АО «НЭСК» наряду с традиционным 
пакетом услуг потребителям по прочим видам 
деятельности особое внимание уделялось раз-
витию услуг, оказываемых собственным элек-
тротехническим персоналом. В итоге выруч-
ка от услуг электротехнического персонала в                           
2016 году составила порядка 22 млн рублей, что 
в 3,5 раза превышает доходы 2015 года.

В целях сокращения дебиторской задолженно-
сти в многоквартирных жилых домах оптими-
зирован по количеству и надлежащим образом 
оснащен штат инспекторов филиалов. Нако-
пленный по итогам 2015 года практический опыт 
способствовал тому, что филиалы стали значи-
тельно реже прибегать к услугам сторонних                                                  
организаций – владельцев сетей по ограни-

чению (возобновлению) режима потребления 
электроэнергии потребителей-неплательщиков 
в многоквартирных домах, оказывая их само-
стоятельно, что привело к росту выручки от дан-
ного вида услуг с 2,5 млн рублей в 2015 году до                                                               
8,5 млн рублей в 2016 году.

Активное развитие собственного рынка услуг 
по обслуживанию приборов учета граждан-            
потребителей (установка, демонтаж и др.) спо-
собствовало увеличению доходов, в том числе 
и от торговой деятельности. За 2016 год было 
реализовано электротехнической продукции на 
сумму более 7,5 млн рублей, что в 2 раза превы-
сило показатели 2015 года.

Всего в 2016 году валовая выручка АО «НЭСК» от 
оказания услуг по прочим видам деятельности 
составила порядка 84 млн рублей, что на 60 % 
превышает показатели 2015 года.

*Открытие филиала АО «НЭСК» «Анапаэнергосбыт»



Годовой отчет за 2016 год 

Повышение качества обслуживания 
клиентов является главным 
направлением деятельности 
АО «НЭСК», как гарантирующего 
поставщика электроэнергии
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*Сотрудиники филиала АО «НЭСК» «Абинскэнергосбыт» на  открытии нового здания
 филиала



Закупочная деятельность
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Первоочередной задачей закупочной деятель-
ности АО «НЭСК» является полное обеспечение 
Общества товарами, работами, услугами, ины-
ми объектами гражданских прав с требуемыми                 
показателями их качества и оптимальными                 
показателями их цены.

В 2016 году закупочная деятельность АО «НЭСК» 
осуществлялась в  полном соответствии с тре-
бованиями действующего законодательства 
Российской Федерации и «Положения о поряд-
ке проведения регламентированных закупок 
товаров, работ, услуг для нужд ОАО «НЭСК», 
утвержденного решением Совета директо-
ров от 16.03.2012 (протокол от 16.03.2012                                     
№ 8), а также согласно годовому плану закупок                                                                
Общества.

Политика АО «НЭСК» в области закупочной дея-
тельности направлена на:

- обеспечение целевого и эффективного расхо-
дования денежных средств Общества на приоб-
ретение товаров, работ, услуг;

- формирование вокруг АО «НЭСК» рынка ква-
лифицированных поставщиков, подрядчиков,       
исполнителей, способных удовлетворять по-
требности Общества наилучшим образом;

- создание положительного имиджа АО «НЭСК» 
как добросовестного приобретателя товаров,    
работ, услуг, иных объектов гражданских прав.

Основными принципами осуществления закупок 
АО «НЭСК» являются: 

- планирование закупочной деятельности и опе-
ративное принятие решений об изменении пла-
нов или о проведении внеплановых закупок;

- обеспечение информационной открытости       
закупок, направленной на обеспечение равно-
правия, справедливости, отсутствие дискрими-
нации и необоснованных ограничений конку-
ренции по отношению к участникам закупки;

- конкурентный выбор поставщиков, подрядчи-
ков;

- применение современных информационно-   

телекоммуникационных технологий, средств 
электронного документооборота и автомати-
зации закупочной деятельности, в том числе         
использование функционалов электронных тор-
говых площадок;

- преимущественно коллегиальное принятие     
решений по наиболее важным вопросам орга-
низации и осуществления закупочной деятель-
ности;

- учет всей совокупности ценовых и нецено-
вых факторов, определяющих экономическую         
эффективность при принятии решений о выборе 
технико-коммерческих предложений, поставщи-
ков, подрядчиков и исполнителей.

Органами, регулирующими закупочную деятель-
ность АО «НЭСК», являются:

- Совет директоров;

- генеральный директор Общества;

- Единая закупочная комиссия Общества,

взаимодействующие между собой в части плани-
рования, организации подготовки и проведения 
процедур, а также при заключении договоров                                    
в соответствии с их компетенцией, опреде-
ленной Уставом и внутренними документами                                                            
АО «НЭСК».

В качестве основного документа в целях плани-
рования закупок используется Годовая програм-
ма закупок Общества, которая формируется на 
основании бюджета Общества и на основании 
программ, определяющих производственную        
и хозяйственную деятельность Общества. Пери-
одом планирования и формирования программы 
закупок является календарный год. Годовая про-
грамма закупок Общества размещается на офи-
циальном сайте АО «НЭСК» www.nesk.ru, а также 
на официальном сайте Единой информационной 
системы в сфере закупок www.zakupki.gov.ru.

Положением о порядке проведения регламен-
тированных закупок товаров, работ, услуг для 
нужд АО «НЭСК» предусмотрены следующие              
способы закупок: 

РАЗДЕЛ 3 
ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



33

Годовой отчет за 2016 год 

- конкурс;

- запрос предложений;

- запрос цен;

- закупка у единственного поставщика (испол-
нителя, подрядчика) (далее также – закупка                    
у единственного источника).

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Всего в 2016 году проведено регламенти-
рованных закупочных процедур на сумму                                           
195 175 951,40 рубль*, из которых:

- открытых конкурсов на сумму 34 900 000 ру-

блей, что составляет 17,88 % от общей суммы;

- открытых запросов предложений на сумму                
55 138 000 рублей, что составляет 28,25 % от      
общей суммы;

- открытых запросов цен на сумму                                                         
49 252 860 рублей, что составляет 25,24 % от    
общей суммы;

- закупки у единственного источника на сумму 
55 885 091,40 рубль, что составляет 28,63 % от 
общей суммы.

*Расчетные данные не включают в себя инфор-
мацию по закупкам кредитных линий.

ЗАКУПОЧНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ В 2016 ГОДУ

 Открытые запросы предложений – 28,25 %

 Открытые запросы цен – 25,24 %

 Открытые конкурсы – 17,88 %

 Закупка у единственного источника – 28,63 %28,63 %

28,25 %

25,24 %

17,88 %



Годовой отчет за 2016 год 

Компания ведет работу по 
совершенствованию системы 
обслуживания потребителей 
и внедрению в энергосбытовую 
деятельность передовых технологий

34
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Годовой отчет за 2016 год 

Итоги деятельности в части информационных 
технологий, телекоммуникации и связи:

- осуществлен переезд сетевой инфраструктуры 
исполнительного аппарата в новое здание, при 
этом удалось обеспечить беспрерывную работу 
персонала и безотказную работу основных сер-
висов в части телекома и связи; 

- произведена работа по оптимизации договор-
ных отношений в части Интернета, что позволи-
ло значительно снизить затраты на обеспечение 
услуги, а также получить дополнительный воло-
конно-оптической канал связи от провайдера, 
что помимо снижения затрат на услуги связи             
позволило обеспечить Общество резервным           
каналом связи и снять нагрузку на имеющиеся 
канал КСПД;

- реализован проект по полному переходу                   
исполнительного аппарата АО «НЭСК» на новую 
ip АТС. Итогом перехода стала реализация кон-
цепции единого информационного простран-
ства в Обществе в части связи, что позволило 
посредством КСПД соединить все филиалы и 
исполнительный аппарат Общества. На текущий 
момент все сотрудники Общества могут произво-
дить звонки между собой через короткие номе-
ра, что помимо удобства позволило значительно 
снизить затраты на городскую и внутризоновую 
связь, т. к. такие звонки совершенно бесплатны;

- введен в эксплуатацию GSM шлюз, емкость ко-
торого к концу 2016 года доведена до 64 sim-
карт, что позволило выйти на максимальный 
объем обзвона потребителей-неплательщиков 
на сотовые номера, а также снизить затраты на 
исходящую связь исполнительного аппарата.

Итоги деятельности в части 
ИТ-Инфраструктуры:

- отделом информационных технологий                                    
АО «НЭСК» ведется работа по плановой под-
держке ИТ-инфраструктуры. Производится обе-
спечение необходимой компьютерной техни-
кой, расходными материалами, ведется работа 
по обеспечению и контролю легальности про-
граммного обеспечения. Проводятся комплекс-
ные работы по стабильности работы КСПД и 
локальных СКС. Ведется ежемесячный контроль 
над исполнением договорных обязательств                         
компаний-партнеров Общества. 

- в конце 2016 года запущен в работу проект по 
созданию контакт-центра Общества. Система 
представляет собой программно-аппаратный 
комплекс, который позволит принимать обра-
щения потребителей посредством различных 
средств связи, а также хранить и обрабатывать 
информацию. Работа контакт-центра позволит 
значительно поднять имидж компании, попол-
нять и систематизировать данные об абонентах, 
а в перспективе – снизить затраты на связь. 

РАЗДЕЛ 4 
РАЗВИТИЕ СЕТИ, СВЯЗИ И IT
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Охрана окружающей среды 

В соответствии с требованиями действующего 
природоохранного законодательства Россий-
ской Федерации Обществом проведена инвента-
ризация источников образования отходов про-
изводства и потребления, заключены договоры 
со специализированными организациями на 
передачу отходов для размещения и обезврежи-
вания.
В 4 квартале 2016 года проведена регламен-
тированная закупочная  процедура, по ре-
зультатам которой был заключен договор со 
специализированной подрядной организацией 
на разработку и согласование с управлением                                            
Росприроднадзора следующей природоохран-
ной нормативно-технической документации:
- 2 проектов нормативов образования отходов и 
лимитов на их размещение;

- 20 технических отчетов о неизменности про-
изводственного процесса используемого сырья 
и об обращении с отходами за отчетный период 
2016 года;
- статистической отчетности по форме № 2-ТП 
отходы (сведения об образовании, использова-
нии, обезвреживании, транспортировании и раз-
мещении отходов производства и потребления) 
для исполнительного аппарата и 26 филиалов 
Общества за отчетный период 2016 года;
- порядка экологического контроля, в целом по 
Обществу.
Своевременно осуществлен расчет и внесение 
платы за негативное воздействие на окружаю-
щую среду. Сумма платы за негативное воздей-
ствие на окружающую среду за 2016 год соста-
вила 135,4 тыс. рублей.

РАЗДЕЛ 5 
ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
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Годовой отчет за 2016 год 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

Основными направлениями кадровой и социальной 
политики АО «НЭСК» являются:

- планирование, набор и отбор персонала;

- профессиональная ориентация и адаптация персо-
нала;

- развитие мотивации и карьеры сотрудников;

- улучшение условий работы, решение социальных 
вопросов;

- оптимизация морально-психологического климата, 
развитие корпоративной культуры.

По состоянию на 31 декабря 2016 года в состав                       
АО «НЭСК» входят 26 филиалов.

Численность персонала компании составила 1 321 
человек, в том числе: 186 человек – работники                             
исполнительного аппарата, 1 135 человек – работни-
ки филиалов.

РАЗДЕЛ 6 
КАДРОВАЯ 

И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА.                       
ОХРАНА ТРУДА

Всего 
работающих

СТРУКТУРА РАБОТАЮЩИХ ПО КАТЕГОРИЯМ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2016)

Руководи-
тели и их 

заместители

Специалисты Служащие Рабочие

1 321

189

764

276

92
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Всего

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2016)

До 30 лет 30-50 лет Старше 50 лет

1 321

284

746

291

Категория 
персонала

Всего До 30 лет 3-50 лет
От 50 до 

пенсионного 
возраста

Работающие 
пенсионеры

Руководители 
высшего звена

10 0 9 1 0

Руководители 
среднего звена

179 16 112 51 25

Специалисты 764 193 448 123 53

Служащие 276 63 140 73 29

Рабочие 92 12 37 43 12

ИТОГО 1 321 284 746 172 119

% от общей 
численности

21,4 56,4 13,0 9,0

АНАЛИЗ ВОЗРАСТНОГО СОСТАВА РАБОТНИКОВ ПО КАТЕГОРИЯМ

Большинство составляют работники в возрасте 
от 30 до 50 лет – 77,8 %, это персонал, имеющий 
высокую техническую квалификацию и большой 
опыт работы в электроэнергетике. 

Работающие пенсионеры, в основном, работают 
по непрофильным профессиям, имеющим более 
низкий уровень заработной платы, в том числе               
и на условиях неполного рабочего дня.

КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ (УРОВЕНЬ 
ОБРАЗОВАНИЯ)

Наиболее значимой характеристикой образова-
тельной структуры являются квалификационные 
показатели. На их основании можно судить о со-
ответствии работников специфике трудовой де-
ятельности. В целом образовательная структура 
позволяет определить общий образовательный 
уровень персонала, соответствие должностных 
статусов образовательным требованиям.



39

Годовой отчет за 2016 год 

Образовательный и квалификационный уровень 
персонала в целом можно оценить как высокий. 
Процент сотрудников имеющих высшее образо-
вание или два высших образования – 61 % от 

общей численности. Такие показатели можно 
считать более чем удовлетворительными.

Квалификационные требования к персоналу   
выдержаны. 

 Среднее профессиональное 
 образование – 371

 Среднее образование – 144

 Высшее образование – 806

ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ И СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ АО «НЭСК» 

Период
Общая

численность, 
чел. 

Уволено, чел.
% 

текучести 
кадров

Фактическая 
средняя 

заработная 
плата, тыс. руб.

всего
по 

собственному 
желанию

2015 1 252 207 172 13,7 32,80

2016 1 321 282 193 14,6 35,01

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Предоставление социальных гарантий опреде-
лено разделом 6 (п. 6.1-6-14) Коллективного 
договора, принятого 24.05.2016, размер выплат 
социального характера за 2016 год составил: 

Наименование Сумма, тыс. руб.

Материальная помощь по коллективному договору 17 702,79

Материальная помощь к юбилейным датам 161,27

Материальная помощь в связи с уходом на пенсию 377,33

Разовая материальная помощь 180,00

Компенсации работникам, находящимся в отпуске 
по уходу за ребенком

355,89

Ежемесячная материальная помощь неработающим 
пенсионерам 

382,80

Расходы на оплату путевок на лечение 109,00

Материальная помощь в связи со смертью 135,00

806

371

144
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Наименование Сумма, тыс. руб.

Материальная помощь по рождению ребенка 564,00

Выплаты за звание 503,50

Прочие выплаты из прибыли 611,25

Итого 21 082,83

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА

Обучение персонала Общества осуществляется 
планомерно. Основой для составления плана 
являются обоснованные заявки руководите-
лей структурных подразделений, филиалов о 
необходимости подготовки (переподготовки)                

специалистов соответствующего профиля.

При выборе учреждений образования Обще-
ство отдает приоритет государственным обра-
зовательным учреждениям, а также коммерче-
ским организациям, имеющим государственную                   
аккредитацию.

Тематика
Сумма 
(руб.)

Ко-во 
(чел.)

Структурное 
подразделение

Обучение по ППД по 20-ти часовой 
программе ежегодных занятий с во-
дителями автотранспортных средств

47 240 104
Исполнительный аппарат, 

филиалы

Пожарно-технический 
минимум

68 038 52
Исполнительный аппарат, 

филиалы

Подготовка специалистов по БДД на 
автомобильном и городском транс-
порте. Квалификационная подго-

товка специалистов по организации 
перевозок АТ в пределах РФ

14 900 3
Крымскэнергосбыт,

Гулькевичиэнергосбыт

Государственная информационная 
система ЖКХ

1 200 1 Ейскэнергосбыт

Обеспечение экологической                      
безопасности при работах в области 

обращения с опасными отходами
14 000 1 Горячеключэнергосбыт

Обучение ответственного за газовое 
хозяйство на предприятии

3 200 1 Абинскэнергосбыт

Оказание консультационных услуг 
по работе с ПЭС «Энергомера»

8 993,66 6
Крымскэнергосбыт,

Геленджикэнергосбыт,
Анапаэнергосбыт

Охрана труда для руководителей и 
специалистов

45 400 20

Исполнительный аппарат, 
Краснодарэнергосбыт, 

Новокубанскэнергосбыт, 
Кропоткинэнергосбыт,

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА АО «НЭСК» В 2016 ГОДУ
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Белореченскэнергосбыт,
Абинскэнергосбыт, 

Сочиэнергосбыт, 
Тихорецкэнергосбыт,

Апшеронскэнергосбыт,
Усть-Лабинскэнергосбыт, 

Темрюкэнергосбыт,
Крымскэнергосбыт,
Армавирэнергосбыт,

Туапсеэнергосбыт

Предаттестационная подготовка 
электротехнического персонала 

потребителей электротехнической 
энергии на II кв. группу по электро-

безопасности

48 100 13

Исполнительный аппарат, 
Краснодарэнергосбыт, 

Новокубанскэнергосбыт, 
Кропоткинэнергосбыт,

Белореченскэнергосбыт, 
Горячеключэнергосбыт, 

Тихорецкэнергосбыт

Проведение энергетических об-
следований с целью повышения 

энергетической эффективности и 
энергосбережения

400 4 Исполнительный аппарат

Электромонтер по эксплуатации 
электросчетчиков

10 000 1 Кропоткинэнергосбыт

ИТОГО 261 471,66 206

ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕРСОНАЛА АО «НЭСК» В 2016 ГОДУ

Тематика Сумма (руб.)
Количество 

(чел.)

Заработная плата и налоги. Все по-новому 9 265 1

Менеджмент организации 30 000 1

Вебинар: Изменение механизма антимонопольного 
контроля в электроэнергетике с 2016 года

12 600 1

Заработная плата и налоги 2016-2017 гг. 25 506  1

Мастер делового администрирования 30 000 1

ФАС России: Новое в тарифообразовании в электроэ-
нергетике. Теория и практика антимонопольного регу-

лирования в электроэнергетике
30 000 1

Изменения в законодательстве по налогообложению 
НДС

16 600 3

Итого 153 971 9
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Учреждения образования: 

- УДПО Энергетический институт ПК ПАО                       
«Кубаньэнерго», г. Краснодар; 

- ГАОУ КК «Кубанский учебный центр ЖКХ»              
(филиалы по Краснодарскому краю);

- НОЧУ «УЦСАТ», г. Сочи;

- НОУ УМЦ «Специалист», г. Анапа;

- ЧОУ ДПО «Тесла», г. Сочи;

- ООО «Профессиональное обучение», г. Майкоп;

- АНО ДПО «Межрайонный учебный центр»,                    
г. Кропоткин;

- ЧОУ ДПО «Технолуч+», г. Армавир;

- ЧОУ ДПО «Учебный центр «Армавиргазтруд»,              
г. Армавир;

- АНОО «УЦ профессиональной подготовки 
специалистов автотранспорта», г. Апшеронск;

- АНО ДПО «ИССиМ», г. Краснодар;

- УКК «Усть-Лабинский», г. Усть-Лабинск;

- АНО «УЦ «Совет рынка», г. Москва;

- ЧОУ ДПО «Сигнал», г. Тимашевск;

- ООО «Меотида», г. Темрюк;

- НЧОУ «Качество», г. Туапсе;

- АШ «ДОСААФ России» (филиалы по Краснодар-
скому краю).

ОХРАНА ТРУДА

При осуществлении производственной деятель-
ности безусловными приоритетами АО «НЭСК» 
являются обеспечение безопасных условий тру-
да и защита здоровья работников, повышение 
уровня пожарной безопасности и электробезо-
пасности производственных процессов.

С целью соблюдения требований охраны тру-
да, изложенных в трудовом законодательстве 
Российской Федерации, в 2016 году был пере-
смотрен и утвержден в новой редакции Коллек-
тивный договор на 2016-2017 годы между рабо-
тодателем и работниками АО «НЭСК».

Ежегодно АО «НЭСК» в рамках Коллективно-
го договора реализует комплекс мероприятий, 
направленных на улучшение условий труда ра-
ботников, профилактику травматизма, аварий и 
пожаров, снижение рисков профессиональных 
заболеваний. Особое внимание уделяется мерам 

профилактики производственного травматизма. 

В Обществе организована и действует система 
обучения персонала, проводится проверка зна-
ний охраны труда, электробезопасности, норма-
тивной документации. В плановом порядке про-
водятся инструктажи на рабочем месте.

В специализированных учебных организациях 
в 2016 году прошли обучение и повышение ква-
лификации в области охраны труда, пожарной 
безопасности и электробезопасности 86 работ-
ников Общества. 

В Центральной экзаменационной комиссии                   
АО «НЭСК» в 2016 году прошли предаттестаци-
онную подготовку и проверку знаний в области 
охраны труда, пожарной безопасности, электро-
безопасности и оказанию первой медицинской 
доврачебной помощи пострадавшим 228 работ-
ников из числа электротехнического персонала.

С целью идентификации вредных и (или) опас-
ных факторов производственной среды и оцен-
ки уровня их воздействия на работников в             
2016 году на 103 рабочих местах филиалов                                                                          
Общества была проведена специальная оценка 
условий труда. 

АО «НЭСК» уделяет большое внимание созданию 
комфортных условий труда и отдыха для работ-
ников, организованны и оборудованы помеще-
ния приема пищи. Ежегодно осуществляется их 
доукомплектация необходимым оборудованием 
и бытовой техникой. 

Уделяется большое внимание пропаганде                 
здорового образа жизни, развитию физической 
культуры и спорта, предоставляя возможность 
работникам Общества участвовать в ежегодных 
спортивных соревнованиях.

Значительное внимание в Обществе уделяется 
здоровью и физическому состоянию работни-
ков: все работники при устройстве на рабо-
ту проходят обязательный предварительный                  
медицинский осмотр, в процессе трудовой де-
ятельности – обязательный периодический ме-
дицинский осмотр. В 2016 году обязательный 
периодический медицинский осмотр прошли                
369 работников Общества.
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Во всех офисах филиалов компании 
открыты собственные пункты по 
приему платежей, в которых 
граждане могут произвести оплату
банковскими картами
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Корпоративное управление АО «НЭСК» направ-
лено на урегулирование взаимоотношений меж-
ду менеджерами и акционерами компании в              
целях обеспечения эффективности деятельно-
сти Общества и соблюдения интересов акционе-
ров, а также других заинтересованных лиц.

В целях регулирования корпоративных отноше-
ний в АО «НЭСК» разработаны и действуют сле-
дующие локальные нормативные акты:

- Положение об Общем собрании акционеров 
АО «НЭСК», утвержденное решением Годово-
го общего собрания акционеров (протокол                                 
от 26.06.2015 № 1);

- Положение о Совете директоров АО «НЭСК», 
утвержденное решением Годового общего                  
собрания акционеров (протокол от 26.06.2015 
№ 1); 

- Положение о Единоличном исполнительном 
органе АО «НЭСК», утвержденное решением                   
Годового общего собрания акционеров (прото-
кол от 26.06.2015 № 1);

- Положение о Ревизионной комиссии АО «НЭСК», 
утвержденное решением Годового общего                  
собрания акционеров (протокол от 26.06.2015                                                                                                         
№ 1);

- Положение о вознаграждениях членам Совета 
директоров и Ревизионной комиссии АО «НЭСК», 
утвержденное решением Годового общего                                
собрания акционеров (протокол от 26.06.2015                   
№ 1);

- Стандарт бизнес-планирования, разработки 
и установления КПЭ АО «НЭСК», утвержден-
ный решением Совета директоров (протокол от 
22.04.2016 № 8);

- Стандарт финансового планирования и отчет-
ности, утвержденный решением Совета директо-
ров (протокол от 22.04.2016 № 8);

- Положение о премировании высших менедже-
ров, утвержденное решением Совета директоров 
(протокол от 21.05.2012 № 11);

- Кодекс корпоративной этики, утвержденный 

решением Совета директоров (протокол от 
27.05.2015 № 14);

- Положение об информационной полити-
ке, утвержденное приказом АО «НЭСК» от 
30.12.2016 № 122-НЭ;

- Положение о порядке оформления доверен-
ностей, утвержденное приказом АО «НЭСК» от 
18.06.2014 № 95-НЭ.

Структурные подразделения исполнительного 
аппарата АО «НЭСК» и филиалы для эффектив-
ного и качественного достижения своих целей 
действуют на основании соответствующих поло-
жений, разработанных в соответствии с требова-
ниями действующего законодательства Россий-
ской Федерации и утвержденных генеральным 
директором Общества. 

ПРИНЦИПЫ И ЗАДАЧИ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Базовыми принципами, которыми руководству-
ется АО «НЭСК» при построении системы корпо-
ративного управления, являются:

- соблюдение прав и охраняемых законом инте-
ресов акционеров;

- равное отношение ко всем акционерам;

- открытость и прозрачность корпоративного 
управления;

- своевременное раскрытие достоверной                        
информации о деятельности компании и обеспе-
чение ее прозрачности;

- следование единым стандартам корпоративно-
го управления;

- обеспечение эффективной работы органов 
управления.

Основными задачами корпоративного управле-
ния являются:

- стабильное финансовое развитие, прибыль-
ность функционирования компании, рост ее                 
капитализации;

РАЗДЕЛ 7 
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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- соблюдение законодательства Российской    
Федерации в процессе деятельности компании;

- обеспечение инвестиционной привлекатель-
ности компании путем гарантирования ее кор-
поративной «прозрачности», сбалансированно-
сти и предсказуемости корпоративной политики                      
в целом;

- обеспечение взаимодействия между акцио-
нерами, органами управления и должностными 
лицами АО «НЭСК», а также иными заинтересо-
ванными лицами, исключение возникновения 
конфликтов между ними и внутри указанных 
групп;

- разработка и реализация скоординирован-
ной и эффективной инвестиционной политики               
компании;

- эффективное взаимодействие компании с 
органами государственной власти Российской 
Федерации, органами государственной власти 
субъекта Российской Федерации и органами 
местного самоуправления.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И 
РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

21.03.2014 Советом директоров Банка России 
одобрен Кодекс корпоративного управления, 
который рекомендован к применению акцио-
нерными обществами, ценные бумаги которых 
допущены к организованным торгам (пись-
мо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463                                                 
«О Кодексе корпоративного управления»).

Несмотря на то, что акции Общества на открытом 
рынке не обращаются, АО «НЭСК» стремится к                            
соблюдению принципов и рекомендаций                                                                                          
Кодекса корпоративного управления, одо-
бренного Советом директоров Банка России. В                                                                                                      
АО «НЭСК» обеспечивается равное и спра-
ведливое отношение ко всем акционерам при                                   
реализации ими права на участие в управлении 
Обществом. АО «НЭСК» своевременно раскрыва-
ет полную, актуальную и достоверную информа-
цию в соответствии с требованиями действую-
щего законодательства Российской Федерации.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ

В соответствии с Уставом АО «НЭСК» органами 

управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;
- Совет директоров;

- Единоличный исполнительный орган – гене-
ральный директор.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является выс-
шим органом управления компании. Компетен-
ция и порядок деятельности Общего собрания                      
акционеров установлены действующим зако-
нодательством Российской Федерации, Уставом                                     
АО «НЭСК» и Положением об Общем собрании 
акционеров АО «НЭСК».

29.06.2016 состоялось Годовое общее собрание 
акционеров Общества, со следующей повесткой 
дня:

1. Об утверждении Годового отчета АО «НЭСК» за 
2015 год, годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, в том числе отчета о прибылях и 
убытках (счетов прибылей и убытков) АО «НЭСК» 
за 2015 год.

2. О распределении прибыли АО «НЭСК» по                   
результатам 2015 года, в том числе о выпла-
те (объявлении) дивидендов по результатам                      
2015 года.

3. Об избрании членов Ревизионной комиссии 
АО «НЭСК».

4. Об избрании членов Совета директоров                     
АО «НЭСК».

5. Об утверждении аудитора АО «НЭСК».

6. Об утверждении Устава АО «НЭСК» в новой                
редакции.

7. О принятии решения о прекращении уча-
стия АО «НЭСК» в Некоммерческом партнерстве              
«Саморегулируемая организация Энергосбере-
жения и Энергоэффективности Северо-Кавказ-
ского федерального округа».

8. О принятии решения о вступлении АО «НЭСК» 
в Саморегулируемую организацию некоммерче-
ское партнерство «Энергоаудит».

Годовым общим собранием акционеров был 
утвержден Устав АО «НЭСК» в новой редакции, 
положения которого были приведены в соот-
ветствие с действующим законодательством                  
Российской Федерации.
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров контролирует деятельность 
Единоличного исполнительного органа, осу-
ществляет общее руководство деятельностью 
компании. Компетенция и порядок деятельно-
сти Совета директоров определены действую-
щим законодательством Российской Федерации, 
Уставом и Положением о Совете директоров                
Общества. 

Основной целью деятельности Совета дирек-
торов является достижение компанией устой-
чивого финансово-экономического положения                      
и высокой конкурентоспособности, а также      
извлечение максимальной прибыли.

Для реализации целей деятельности Совет                  
директоров в пределах своей компетенции                 
решает следующие задачи:

- детальное определение направлений деятель-
ности компании;

- оценка результатов деятельности компании                
и ее органов;

- определение дивидендной и инвестиционной 
политики;

- принятие решений, касающихся инвестицион-
ной деятельности компании;

- обеспечение соблюдения компанией действу-
ющего законодательства, положений учреди-
тельных и внутренних документов.

В соответствии с Положением о Совете директо-
ров АО «НЭСК» члены Совета директоров изби-
раются на Годовом общем собрании акционеров 
в количестве 9 человек на срок до следующего 
Годового общего собрания акционеров.

В 2016 году Совет директоров провел 12 заседа-
ний в заочной форме.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В отчетном году действовали 2 состава Совета 
директоров Общества. 

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ 
СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 26.06.2015 И ДЕЙСТВОВАВШИЙ ДО 29.06.2016

№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

1
Краснянская 

Ольга Игоревна

Дата рождения: 17.05.1967.
Образование: Новочеркасский ордена                                           

трудового Красного Знамени политехнический институт                                               
имени Серго Орджоникидзе, 1988 г.

Место работы на момент избрания:                                                 
генеральный директор АО «НЭСК».

Доля участия в уставном капитале Общества/                      
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

2
Оркина 

Инна Владимировна

Дата рождения: 12.07.1966. 
Образование: Санкт-Петербургский институт                              

внешнеэкономических связей, экономики и права, 2005 г.
Место работы на момент избрания: заместитель                     
начальника отдела Министерства промышленности                            

и энергетики Краснодарского края.
Доля участия в уставном капитале Общества/                       

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.
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Годовой отчет за 2016 год 

№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

3
Остапченко 

Борис Валерьевич

Дата рождения: 15.01.1969. 
Образование: Серпуховское высшее военно-командное                
инженерное училище РВСН, 1991 г.; Южно-Российский                   

государственный технический университет, 2004 г.
Место работы на момент избрания: генеральный                       

директор ПАО «Ставропольэнергосбыт».
Доля участия в уставном капитале Общества/                        

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:    
доли не имеет.

4
Еремина 
Ирина 

Александровна

Дата рождения: 20.07.1981.
Образование: Московская государственная                                                     

юридическая академия, 2003 г.; Уральская академия                          
государственной службы, 2007 г.

Место работы на момент избрания: 
заместитель директора Представительства АО «НЭСК»                                                   

в г. Москве по корпоративному управлению.
Доля участия в уставном капитале Общества/                  

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

5
Каракозова 

Инна Андреевна

Дата рождения: 02.09.1986.
Образование: Московская государственная                                           

юридическая академия, 2008 г.; Финансовая академия                     
при Правительстве РФ, 2012 г.

Место работы на момент избрания: главный                               
юрисконсульт Представительства АО «НЭСК» в г. Москве.
Доля участия в уставном капитале Общества/доля               

принадлежащих обыкновенных акций Общества:                     
доли не имеет.

6
Маргиев 

Эдуард Викторович

Дата рождения: 19.09.1967. 
Образование: высшее.

Место работы на момент избрания:                                                 
финансовый директор ООО «Термопол».

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества:                             

доли не имеет.

7
Суюнова 
Мадина 

Мухарбиевна

Дата рождения: 31.12.1976. 
Образование: Карачаево-Черкесский технологический 

институт, 1997 г.; Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации, 2011 г.
Место работы на момент избрания: директор                                 

Представительства  АО «НЭСК» в г. Москве.
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 

принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.
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№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

8
Даниелян Армэн 
Владимирович

Дата рождения: 05.10.1973. 
Образование: Пятигорский государственный                                  

лингвистический университет, 1995 г.; Северо-Кавказский 
государственный технический университет, 1999 г.

Место работы на момент избрания:                                                    
советник ООО «ТОК Групп».

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

9
Стальченко Алексей 

Юрьевич

Дата рождения: 15.10.1978. 
Образование: Российская экономическая академия имени

 Г. В. Плеханова, 2000 г.; Академия народного хозяйства 
при Правительстве Российской Федерации, 2011 г.

Место работы на момент избрания: 
генеральный директор ООО «ТОК Групп».

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

Председателем Совета директоров был избран 
Остапченко Борис Валерьевич – генеральный 
директор ПАО «Ставропольэнергосбыт».

ДЕЙСТВУЮЩИЙ СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, 
ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 29.06.2016 

№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

1
Казакова 

Татьяна Николаевна

Дата рождения: 14.10.1987.
Образование: Чебоксарский филиал Нижегородской 

академии МВД России, 2009 г. 
Место работы на момент избрания: ведущий юрисконсульт
Представительства ПАО «Ставропольэнергосбыт» в г. Москве.

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

2
Ноговицына 

Наталья 
Григорьевна

Дата рождения: 07.05.1974.
Образование: Кубанский государственный аграрный 

университет, 1998 г.
Место работы на момент избрания: ведущий консультант 

министерства топливно-энергетического комплекса 
и жилищно-коммунального хозяйства Краснодарского края.

Доля участия в уставном капитале Общества/доля при-
надлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.
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Годовой отчет за 2016 год 

№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

3
Остапченко 

Борис Валерьевич

Дата рождения: 15.01.1969. 
Образование: Серпуховское высшее военно-командное 
инженерное училище РВСН, 1991 г.; Южно-Российский 

государственный технический университет, 2004 г.
Место работы на момент избрания: генеральный директор                                    

ПАО «Ставропольэнергосбыт».
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 

принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

4
Даниелян 

Армэн 
Владимирович

Дата рождения: 05.10.1973. 
Образование: Пятигорский государственный 

лингвистический университет, 1995 г.; Северо-Кавказский 
государственный технический университет, 1999 г.

Место работы на момент избрания: 
сведения не предоставлены.

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

5
Стальченко 

Алексей Юрьевич

Дата рождения: 15.10.1978. 
Образование: Российская экономическая академия имени 

Г. В. Плеханова, 2000 г.; Академия народного хозяйства 
при Правительстве Российской Федерации, 2011 г.

Место работы на момент избрания: 
генеральный директор ООО «ТОК Групп».

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

6
Акбашев 

Зураб Нуриевич

Дата рождения: 05.07.1983.
Образование: Военный университет Министерства обороны 
Российской Федерации, 2005 г.; Краснодарский университет 
Министерства внутренних дел Российской Федерации, 2007 г.
Место работы на момент избрания: начальник управления 

делами АО «НЭСК-электросети».
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 

принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

7
Каракозова 

Инна Андреевна

Дата рождения: 02.09.1986. 
Образование: Московская государственная юридическая 
академия, 2008 г.; Финансовая академия при Правительстве 

Российской Федерации, 2012 г.
Место работы на момент избрания: главный юрисконсульт 

Представительства АО «НЭСК» в г. Москве.
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 

принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.
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№п/п
Ф.И.О. члена 

Совета директоров
Краткие биографические данные

8
Грива 

Оксана Михайловна

Дата рождения: 06.01.1971.
Образование: Киевский государственный 

экономический университет, 1993 г.
Место работы на момент избрания: заместитель 

генерального директора -директор по экономике и финансам             
ПАО «Ставропольэнергосбыт».

Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

9
Суюнова 
Мадина 

Мухарбиевна

Дата рождения: 31.12.1976. 
Образование: Карачаево-Черкесский технологический 

институт, 1997 г.; Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации, 2011 г.
Место работы на момент избрания: директор 

Представительства АО «НЭСК» в г. Москве.
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 

принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

Председателем Совета директоров был избран 
Стальченко Алексей Юрьевич – генеральный              
директор ООО «ТОК Групп».

Члены Совета директоров сделок с ценными бу-
магами Общества в отчетном году не совершали.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Руководство текущей деятельностью Общества 
осуществляется Единоличным исполнительным 
органом – генеральным директором. Генераль-
ный директор подотчетен Общему собранию              
акционеров и Совету директоров.

Полномочия генерального директора определя-
ются Уставом АО «НЭСК», трудовым договором, 
заключаемым с ним, внутренними документами 
компании и действующим законодательством 
Российской Федерации.

С 17.12.2013 по 27.05.2016 должность генераль-
ного директора Общества занимала Краснянская 
Ольга Игоревна, избранная решением Совета                                                                                               
директоров от 16.12.2013 (протокол от 
16.12.2013 № 6).

Краснянская Ольга Игоревна родилась 
17.05.1967 в г. Краснодаре. В 1988 году окончи-

ла Новочеркасский ордена трудового Красного 
Знамени политехнический институт имени Серго 
Орджоникидзе по специальности «Электриче-
ские системы», прошла обучение в МГТУ им. Бау-
мана по специальности «Менеджмент организа-
ции». Трудовую деятельность Краснянская Ольга 
Игоревна начала в 1988 году в РЭУ «Краснодарэ-
нерго» в должности инженера сектора расчета 
режимов центральной диспетчерской службы.    
В 2004 году возглавила службу по работе на                                                                                  
оптовом рынке, в дальнейшем была переве-
дена на должность коммерческого директора                     
исполнительного аппарата ОАО «Кубаньэнерго». 
В 2005 году возглавила сбытовое направление 
Общества в должности заместителя исполни-
тельного директора по сбыту электроэнергии.         
С июня 2006 года по 16.12.2013 занимала 
должность директора по сбыту электроэнергии                                                                          
Общества. 

Краснянская Ольга Игоревна акциями АО «НЭСК» 
не владеет, сделок по приобретению или от-
чуждению акций АО «НЭСК» в отчетном году не                 
совершала.

27.05.2016 решением Совета директоров 
(протокол от 27.05.2016 № 10) генеральным                      
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директором АО «НЭСК» была избрана Базылева 
Юлия Владимировна, вступившая в должность       
с 28.05.2016.

Базылева Юлия Владимировна родилась 
10.06.1971 в г. Краснодаре. В 1999 году окон-
чила Кубанский государственный аграрный 
университет по специальности «Бухгалтерский 
учет и аудит». Прошла обучение в МГТУ им. Ба-
умана по специальности «Технология эффек-
тивного менеджмента организации». Трудовую 
деятельность в энергетике начала в 1997 году                             
в Территориальном управлении по сбыту энергии                                                                                                 
ОАО «Кубаньэнерго» с должности техника.                          
В дальнейшем была переведена на долж-
ность инженера, ведущего инженера, началь-
ника службы. В АО «НЭСК» работает с декабря                                                                                                 
2005 года, пройдя путь от заместителя началь-
ника управления сбыта энергии, начальника 
управления до директора филиала «Красно-
дарэнергосбыт», который возглавляла с января 
2010 года. 

Базылева Юлия Владимировна акциями                               
АО «НЭСК» не владеет, сделок по приобретению 
или отчуждению акций АО «НЭСК» в отчетном 
году не совершала.

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал АО «НЭСК» составляет                                 
4 070 260 рублей. Он разделен на 407 026 обык-
новенных именных бездокументарных акций 
одинаковой номинальной стоимостью 10 рублей 
каждая. Привилегированные акции Обществом 
не размещались.

Общество вправе размещать дополнительно к 
размещенным акциям 92 974 обыкновенных 
именных акций номинальной стоимостью 10 ру-
блей каждая на общую номинальную стоимость 
929 740 рублей.

ВЫПУСКИ АКЦИЙ

Первый выпуск акций Общества осуществлен 
при учреждении компании

Код регистрации: 1-01-33866-Е. Дата регистра-
ции: 18.03.2004.

Количество выпущенных акций – 100 000 штук. 
Номинал акции 10 рублей.

Второй выпуск акций

Код регистрации: 1-01-33866-Е-001D. Дата                
регистрации: 25.03.2005.

Объем выпуска – 1 000 000 рублей. Количество 
выпущенных акций – 100 000 штук. Номинал             
акции 10 рублей.

Увеличение уставного капитала производилось 
путем размещения акций посредством закры-
той подписки. В качестве приобретателей акций 
определены Коммерческий банк «Националь-
ный банк развития бизнеса» (Общество с огра-
ниченной ответственностью), а также лица, име-
ющие преимущественное право приобретения 
размещаемых ценных бумаг. 

Третий выпуск акций

Код регистрации: 1-01-33866Е-002D. Дата реги-
страции: 20.06.2006.

Объем выпуска – 2 070 260 рублей. Количество 
выпущенных акций – 207 026 штук. Номинал ак-
ции 10 рублей.

Увеличение уставного капитала производилось 
за счет размещения акций Общества допол-
нительного выпуска путем конвертации акций                                                                                                 
ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро» в акции                                
ОАО «НЭСК». 

По состоянию на 31.12.2016 в реестре акционе-
ров АО «НЭСК» зарегистрировано 44 акционера 
и 1 номинальный держатель акций.

Акции АО «НЭСК» на открытом рынке не обраща-
ются.
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СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА АО «НЭСК» 
	 ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2016 

Краснодарский край в лице Краевого казенного специализированного учреждения «Фонд госу-
дарственного имущества Краснодарского края» – 12,53 %

Публичное акционерное общество «Ставропольэнергосбыт» – 13,04 %

Миноритарные акционеры – 6,97 %

Небанковская кредитная организация акционерное общество «Национальный расчетный депо-
зитарий (номинальный держатель) – 67,46 %

ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ

В соответствии с решением Совета директоров 
от 19.12.2012 держателем реестра акционе-
ров Общества является Акционерное общество 
«Регистратор КРЦ» (АО «КРЦ») в лице филиала 
«Краснодарский».

Адрес местонахождения филиала: 
350020 г. Краснодар, ул. Красная, 180.

Контактные телефоны: 
(861) 255-32-00, 255-32-07.

Адрес электронной почты: fkr.krc@gmail.com.

Лицензия ФСФР России на осуществление                   
деятельности по ведению реестра: № 10-000-
1-00279 от 24.12.2002 без ограничения срока 
действия.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

Для проверки и подтверждения годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности компании                                                                                                    
Общее собрание акционеров ежегодно 
утверждает аудитора. 

29.06.2016 на Годовом общем собрании акци-
онеров Общества был утвержден аудитор на          
2016 год – Общество с ограниченной ответ-
ственностью «РБНА аудит и консалтинг».

Адрес местонахождения: 357500 Ставрополь-
ский край, г. Пятигорск, ул. Ермолова, д. 20.

Контактные телефоны: 
(8793) 33-69-31, 33-65-98. 

Адрес электронной почты: rbna@kmv.ru

Саморегулируемая организация аудиторов:                    
Саморегулируемая организация аудиторов 
«Российский Союз аудиторов» (Ассоциация), 
ОРНЗ 11603071664

ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕН-
НЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ АО «НЭСК»

В соответствии с Федеральным законом                                    
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных об-
ществах» и Уставом АО «НЭСК» Общество впра-
ве по результатам первого квартала, полугодия, 
девяти месяцев отчетного года и (или) по ре-
зультатам отчетного года принимать решения 
(объявлять) о выплате дивидендов по разме-
щенным акциям. Решение о выплате (объявле-
нии) дивидендов по итогам 2015 года, а также 
по итогам первого квартала, полугодия, девяти 
месяцев 2016 года не принималось. По состо-
янию на 31.12.2016 вопрос о распределении 
чистой прибыли компании (в том числе выплата 
(объявление) дивидендов) по итогам 2016 года 
не рассматривался.

67,46 %

12,53 %

13,04 %

6,97 %



Клиентское обслуживание 
включает в себя, в том числе и 
информирование клиентов по 
вопросам, связанным с процессом 
энергоснабжения в соответствии с 
требованиями действующего 
законодательства
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Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Бухгалтерская (финансовая) отчетность                           
Общества подготовлена на основе Учетной по-
литики Общества на 2016 год, утвержденной 
приказом генерального директора АО «НЭСК»                                           
от 30.12.2015 № 142-НЭ. 

Учетная политика для целей бухгалтерского уче-
та сформирована на основании действующих 
нормативных документов: 

- Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете»; 

- Положения по ведению бухгалтерского уче-
та и бухгалтерской отчетности в Российской                 
Федерации, утвержденного Приказом Минфина                
России от 29.07.1998 № 34н;

- Положения по бухгалтерскому учету «Учетная 
политика организаций», утвержденного Прика-
зом Минфина России от 06.10.2008 №106н; 

- Плана счетов бухгалтерского учета финансо-
во-хозяйственной деятельности организаций              
и Инструкции по его применению, утвержденно-
го Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н,   
а также иными нормативными документами в 
области бухгалтерского учета.

Учетная политика для целей налогообложе-
ния сформирована в соответствии с Налого-
вым кодексом Российской Федерации и иными 
нормативными актами субъектов Российской 
Федерации о налогах и сборах, нормативными 
правовыми актами органов местного самоуправ-
ления о налогах и сборах.

В бухгалтерской (финансовой) отчетности акти-
вы и обязательства отнесены к краткосрочным, 
если срок обращения их не превышает 12 меся-
цев со дня после отчетной даты. Все остальные 

активы и обязательства представлены в отчетно-
сти как долгосрочные. 

Нематериальными активами признаются при-
надлежащие Обществу, не имеющие физиче-
ской структуры не денежные объекты, которые 
возможно выделить или идентифицировать               
от других активов, фактическая стоимость ко-
торых может быть достоверна определена,                                           
и предназначенные для полезного использова-
ния в производстве продукции, оказании услуг 
или для управленческих нужд в течение срока 
не менее 12 месяцев, способные в будущем при-
носить экономические выгоды, право на получе-
ние которых подтверждено надлежаще оформ-
ленными документами и имеются ограничения 
доступа к ним иных лиц. 

В качестве основных средств Общество призна-
ет активы, в отношении которых единовременно 
выполняются следующие условия: 

- предполагается использование в производстве 
продукции, при выполнении работ или оказании 
услуг либо для управленческих нужд в течение 
длительного времени (срока полезного исполь-
зования продолжительностью свыше 12 меся-
цев или обычного операционного цикла, если он 
превышает 12 месяцев);

- способность приносить экономические выго-
ды (доход) в будущем, а также организацией не 
предполагается последующая перепродажа дан-
ных активов.

Активы, в отношении которых выполняются                     
условия, предусмотренные выше, и стоимостью 
в пределах не более 40 000 рублей за единицу, 
отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтер-
ской отчетности в составе материально-произ-
водственных запасов.

РАЗДЕЛ 8 
ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

БУХГАЛТЕРСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ
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Общество применяет линейный способ амор-
тизации основных средств. Амортизация по                   
каждому инвентарному объекту начисляется 
ежемесячно путем применения установленных 
норм, исчисленных в зависимости от срока по-
лезного использования объекта.

Переоценка основных средств Общества не про-
изводится.

В качестве материально-производственных                 
запасов (далее – МПЗ) признаются активы:

- используемые в качестве материалов и т. п. при 
оказании услуг по передаче и транзиту электри-
ческой энергии, выполнении работ (производ-
стве продукции, предназначенной для продажи), 
в том числе специальный инструмент, специаль-
ные приспособления, спецоборудование, спецо-
дежда;  

- предназначенные для продажи товары;

- используемые для управленческих нужд                     
Общества.

Определение фактической себестоимости мате-
риальных ресурсов, списываемых в производ-
ство, осуществляется по средней себестоимости. 

Резерв под снижение стоимости материальных 
ценностей не создается. 

Учет электроэнергии (мощности) ведется на сче-
те 41 «Товары».

Счет 41 «Товары» предназначен для обобще-
ния информации о наличии и движении товар-
но-материальных ценностей, приобретенных                             
в качестве товаров для перепродажи. Покуп-
ка электроэнергии (мощности) отражается по                  
стоимости приобретения. При признании в бух-
галтерском учете выручки от продажи электро-
энергии (мощности), стоимость ее приобрете-
ния списывается на себестоимость проданных                         
товаров.

Общество признает расходы, относящиеся к             
будущим периодам, и распределяет данные рас-
ходы между последующими периодами, в случае, 
когда величина расходов является существен-
ной, и расходы обусловливают получение дохо-
дов в течение нескольких отчетных периодов, 
либо когда связь между доходами и расходами 
не может быть определена четко или определя-
ется опосредованно.

Общество подразделяет доходы на доходы от 

обычных видов деятельности и прочие доходы.

Доходами от обычных видов деятельности                
являются поступления от продажи продукции            
и товаров сторонним организациям, а также свя-
занные с оказанием услуг, выполнением работ.

Доходами от обычных видов деятельности                 
Общество признает:

- доходы от продажи электроэнергии (мощно-
сти);

- доходы от реализации прочих работ и услуг.

Доходы от продажи электроэнергии (мощно-
сти) включают все доходы от продажи электро-
энергии (мощности), потребляемой субъекта-
ми розничного рынка в регионе обслуживания 
определенной Обществом по договорам, заклю-
ченным с субъектами рынка. Доходы от продажи 
электроэнергии (мощности) подразделяются на                       
доходы от продажи электроэнергии (мощности) 
в зоне деятельности гарантирующего поставщи-
ка и доходы от продажи электроэнергии (мощ-
ности) в зоне деятельности энергосбытовой              
организации. 

Продажа электроэнергии (мощности) в зоне де-
ятельности гарантирующего поставщика являет-
ся регулируемым видом деятельности. Продажа 
электроэнергии (мощности) в зоне деятельности 
энергосбытовой организации является не регу-
лируемым видом деятельности. 

Аналитика доходов от продажи электроэнергии 
ведется по следующим статьям:

- доходы от продажи электроэнергии населению 
и приравненным группам потребителей в зоне 
деятельности гарантирующего поставщика;

- доходы от продажи электроэнергии прочим 
группам потребителей в зоне деятельности                
гарантирующего поставщика;

- доходы от продажи электроэнергии населению 
и приравненным группам потребителей в зоне 
деятельности энергосбытовой организации;

- доходы от продажи электроэнергии прочим 
группам потребителей в зоне деятельности 
энергосбытовой организации.

К прочим доходам относятся все доходы, не свя-
занные с реализацией работ и услуг по обычным 
видам деятельности.  

Доходы Общества в соответствии с принципом 
начисления признаются в том отчетном перио-
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де, в котором они имели место, независимо от 
фактического времени поступления денежных 
средств, связанных с этими фактами.

Общество подразделяет расходы на расходы по 
обычным видам деятельности и прочие расходы.

Расходами по обычным видам деятельности 
являются расходы, связанные с изготовлением 
продукции и реализацией продукции, приобре-
тением и реализацией товаров. Такими расхода-
ми также считаются расходы, осуществление ко-
торых связано с выполнением работ, оказанием 
услуг. 

Расходы по обычным видам деятельности фор-
мируются из затрат, связанных с производством 
и реализацией (товаров работ, услуг и продук-
ции) и управленческих расходов.

К расходам по обычным видам деятельности               
относятся расходы по направлениям:

- расходы, связанные с реализацией электроэ-
нергии;

- расходы по прочим работам и услугам.

Расходы, связанные с реализацией электроэнер-
гии, представляют собой совокупность расходов, 
связанных с реализацией, в том числе стоимость 
покупной электроэнергии, расходы, связан-
ные с реализацией (продажей) электроэнергии                                                                              
и расходы, связанные с управление Обществом 
в целом.

Аналитика расходов от реализации электроэ-
нергии ведется по следующим статьям:

- расходы от реализации электроэнергии насе-
лению и приравненным группам потребителей в 
зоне деятельности гарантирующего поставщика;

- расходы от реализации электроэнергии про-
чим группам потребителей в зоне деятельности 
гарантирующего поставщика;

- расходы от реализации электроэнергии насе-
лению и приравненным группам потребителей 
в зоне деятельности энергосбытовой организа-
ции;

- расходы от реализации электроэнергии про-
чим группам потребителей в зоне деятельности 
энергосбытовой организации.

Расходы от реализации электроэнергии в зоне 
деятельности гарантирующего поставщика       
относятся к регулируемому виду деятельности. 
Расходы от реализации электроэнергии в зоне 

деятельности энергосбытовой организации не 
относятся к регулируемому виду деятельности. 
Учет затрат по реализации (продаже) электриче-
ской энергии ведется на счете 44 «Расходы на 
продажу».

Расходы, непосредственно связанные с реа-
лизацией (продажей) электроэнергии, а также 
расходы, связанные с управлением Обществом 
в целом, учитываются по дебету счета 44 «Рас-
ходы на продажу». Расходы, непосредственно 
связанные с реализацией (продажей) электро-
энергии, распределению не подлежат, перечень 
таких затрат утверждается отдельным приказом 
по Обществу.

Расходы от продажи электроэнергии подлежат 
распределению по аналитике:

- расходы от продажи электроэнергии населе-
нию и приравненным группам потребителей в 
зоне деятельности гарантирующего поставщика;

- расходы от продажи электроэнергии прочим 
группам потребителей в зоне деятельности                
гарантирующего поставщика;

- расходы от продажи электроэнергии населе-
нию и приравненным группам потребителей                 
в зоне деятельности энергосбытовой организа-
ции;

- расходы от продажи электроэнергии прочим 
группам потребителей в зоне деятельности 
энергосбытовой организации.

Базой распределения между группами потреби-
телей является соотношение количества точек 
поставки электроэнергии определенной груп-
пе потребителей в общем объеме количества                              
точек поставки электроэнергии всем группам                    
потребителей, утвержденная приказом                                                                                           
АО «НЭСК» от 30.12.2014 № 270-НЭ «О раздель-
ном учете доходов и расходов по зонам дея-
тельности ГП и ЭСО» и от 30.12.2015 № 141-НЭ                             
«О внесении изменений в приказ от 31.12.2014 
№ 270-НЭ «О раздельном учете доходов и расхо-
дов по зонам деятельности ГП и ЭСО».

Согласно данному приказу и Положению об 
учетной политике Общества обеспечен раздель-
ный учет состава затрат и объема реализуемой 
электроэнергии, работ и услуг и отражение хо-
зяйственных операций в части точек поставки, 
входящих в зону деятельности АО «НЭСК», как 
гарантирующего поставщика, и в части точек 
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поставки, не входящих в зону деятельности                       
АО «НЭСК», как гарантирующего поставщика, и 
не относящихся к регулируемому виду деятель-
ности. 

В качестве финансовых вложений Общество 
признает активы, не имеющие материально-      
вещественной формы и способные приносить 
экономические выгоды (доход) в будущем в 
форме процентов, дивидендов либо прироста 
их стоимости (в виде разницы между ценой 
продажи (погашения) и покупной стоимостью) 
в результате их обмена, использования при                                  
погашении обязательств, увеличения текущей 
рыночной стоимости.

Общество в своей хозяйственной деятельно-
сти ведет расчеты с внешними и внутренними 
контрагентами: поставщиками и покупателями, 
заказчиками и подрядчиками, с налоговыми                              
органами, с учредителями, банками, со своими 
работниками, прочими дебиторами.

Под дебиторской задолженностью понима-
ют  задолженность контрагентов, работников и             
физических лиц данной организации (задол-
женность покупателей за купленную продукцию, 
подотчетных лиц за выданные им в подотчет                                                  
денежные суммы и др.). 

Дебиторская (кредиторская) задолженность 
имеет общее понятие «обязательство». В                    
соответствии с п. 1 ст. 307 Гражданского                                                                                                           
кодекса Российской Федерации в силу обя-
зательства одно лицо (должник) обязано                         
совершить в пользу другого лица (кредитора) 
определенное действие: передать имущество, 
выполнить работу, уплатить деньги и т. п., либо 
воздержаться от определенного действия, а 
кредитор имеет право требовать от должника                   
исполнения его обязанности. 

По экономическому содержанию дебиторская 
задолженность представляется в бухгалтерском 
балансе. Это позволяет классифицировать долги 
дебиторов.

В зависимости от сроков погашения дебитор-
ская задолженность делится на два вида: 

- краткосрочная задолженность – со сроком                   
погашения в течение 12 месяцев после отчетной 
даты; 

- долгосрочная задолженность – со сроком по-
гашения более 12 месяцев после отчетной даты. 

По видам обязательств: 

- расчеты с поставщиками и подрядчиками; 

- расчеты с покупателями и заказчиками; 

- расчеты по налогам и сборам;  

- расчеты с прочими дебиторами и др. 

Кредиторская задолженность отражается в бух-
галтерском балансе по видам обязательств: 

- расчеты с поставщиками и подрядчиками; 

- расчеты по налогам и сборам; 

- авансы полученные; 

- расчеты с персоналом по оплате труда; 

- расчеты по социальному страхованию и обе-
спечению; 

- расчеты с прочими кредиторами и др. 

Отражение операций по расчетам с обосо-
бленными подразделениями, выделенными на                    
отдельный незаконченный баланс, ведется на 
счете «Внутрихозяйственные расчеты».

Отражение в бухгалтерском учете и порядок 
раскрытия в бухгалтерской (финансовой) от-
четности информации о расчетах по налогу на 
прибыль формируется в соответствии с ПБУ 
18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль». 
Общество определяет величину текущего налога 
на прибыль на основе данных, сформированных                
в бухгалтерском учете в соответствии с пунктами 
20 и 21 ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на 
прибыль организаций».

Вся прибыль, полученная филиалами Общества, 
является прибылью Общества в целом. Таким 
образом, распределение (использование) при-
были производится головным подразделением. 

В целях формирования управленческой инфор-
мации о рентабельности филиала чистая при-
быль отражается в Отчете о прибылях и убытках 
филиала.

События после отчетной даты отражаются в               
бухгалтерской отчетности путем уточнения                                                                     
данных о соответствующих активах, обязатель-
ствах, капитале, доходах и расходах Общества 
с раскрытием соответствующей информации в    
пояснительной записке.

В соответствии с п. 70 «Положения по ведению 
бухгалтерского учета», утвержденного Прика-
зом Минфина России от 29.07.1998 № 34н, Об-
щество создает резервы сомнительных долгов в 

Годовой отчет за 2016 год 
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случае признания дебиторской задолженности 
сомнительной с отнесением суммы резервов на                   
финансовые результаты Общества.

Сомнительным долгом признается задолжен-
ность, которая не погашена в сроки, установлен-
ные договором, и не обеспечена залогом, пору-
чительством, банковской гарантией. 

Величина резерва определяется отдельно по    
каждому сомнительному долгу в зависимости от 
финансового состояния (платежеспособности) 
должника и оценки вероятности погашения дол-
га полностью или частично. 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «НЭСК» ЗА 2016 ГОД

Деятельность АО «НЭСК», как гарантирующе-
го поставщика электроэнергии, регулируется               
органом исполнительной власти субъекта Рос-
сийской Федерации в области государственного 
регулирования тарифов. В Краснодарском крае 

данные функции возложены на РЭК-ДЦТ Красно-
дарского края, в компетенцию которой входит:

- утверждение сбытовых надбавок гарантирую-
щих поставщиков;

- утверждение тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии;

- утверждение тарифов на электроэнергию,             
поставляемую населению и потребителям, при-
равненных к категории население;

- контроль соблюдения гарантирующими постав-
щиками установленных финансовых коэффици-
ентов и условий осуществления деятельности.

Деятельность Общества за последние периоды 
характеризуется стабильностью, соответствием 
критериям финансовой независимости, являет-
ся прибыльной и ликвидной.

Ниже в таблице представлены основные финан-
сово-экономические показатели АО «НЭСК»:

Показатель 2014 год 2015 год 2016 год

Всего выручка от реализации 24 304,8 26 854,5 31 194,5

Всего себестоимость 11 735,8 12 386,4 14 265,4

Валовая прибыль 12 568,9 14 468,1 16 929,1

Коммерческие расходы 11 872,9 13 928,9 15 759,3

Прибыль (убыток) от продаж 696,0 539,2 1 169,8

Прибыль (убыток) 
до налогообложения

173,0 266,1 280,7

Чистая прибыль 92,2 237,2 266,1

млн рублей

По результатам 2016 года Обществом получена 
чистая прибыль в размере 266,1 млн рублей. 
Среднесписочная численность персонала ком-
пании составляет 1 131,3 человек.

По итогам работы 2016 года АО «НЭСК» были          
получены доходы в размере 31 194,5 млн ру-
блей (без НДС), что на 4 340 млн рублей боль-
ше чем за 2015 год. Основную долю доходов –                                           
31 114,8 млн рублей (99,74 %) составили доходы 
по основному виду деятельности, что объясня-
ется увеличением полезного отпуска электриче-
ской энергии и ростом тарифов на реализован-

ную электрическую энергию.

Общая себестоимость реализуемых товаров               
(работ, услуг) составила 30 024,7 млн рублей, 
что на 3 709,4 млн рублей больше предыдущего 
периода, рост произошел из-за увеличения объ-
емов реализации и стоимости электроэнергии                     
и услуг по ее передаче. Основную долю в общей 
себестоимости составляют расходы на покупку 
электроэнергии и услуги по передаче электроэ-
нергии, за отчетный период эти расходы соста-
вили 28 945,8 млн рублей или 96,4 % от общей 
себестоимости.

Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности
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Показатели финансового состояния                         
гарантирующего поставщика за 2016 год

Показатели и предельные/рекомендуемые зна-
чения показателей финансового состояния                  
гарантирующих поставщиков утверждаются 
Правительством Российской Федерации.

Показатель финансового состояния ГП Рекомендуемое значение 2016 год

1. Оборачиваемость кредиторской 
задолженности

Не более 35 календарных дней 27,01

2. Доля просроченной кредиторской 
задолженности в общей величине 

кредиторской задолженности
Не более 7% 0,94

3. Лимит долгового покрытия

(В-Н)/4>КЗК 7 791 578,50

КЗК 5 399 021,71

(В-Н)/2>КЗК 15 583 157,00

КЗК 5 399 021,71

По итогам всех отчетных периодов 2016 года 
значения показателей выполнялись и удовлет-
воряли требованиям «Основных положений 
функционирования розничных рынков элек-
трической энергии», утвержденных постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 
06.05.2011 № 354, обеспечивая сохранение ста-
туса гарантирующего поставщика на территории 
Краснодарского края.

Годовой отчет за 2016 год 
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Для организации обслуживания 
клиентов используется единое 
корпоративное программное 
обеспечение с возможностью 
доступа к единой информационной 
базе



Финансовая политика АО «НЭСК» направлена на 
поддержание уровня ликвидности, платежеспо-
собности и рентабельности, что обеспечивает 
стабильное развитие Общества и устойчивое     
положение на рынке.

Основными целями и задачами деятельности 
финансовой службы являются:

- консолидированное исполнение всех опера-
ций по движению денежных средств Общества, 
взаимодействие с банками и другими расчет-
ными учреждениями и агентами по всем видам 
деятельности;

- планирование, контроль и оптимизация финан-
совых потоков Общества;

- оптимизация структуры собственного и за-
емного капитала, организация привлечения                                    
заемных средств;

- минимизация финансовых рисков при                           
осуществлении денежных операций, оптимиза-
ция стоимости заемного капитала.

При осуществлении финансово-хозяйственной 
деятельности Общество привлекает кредитные 
ресурсы, в том числе на покрытие кассовых раз-
рывов, вызванных различными сроками посту-
пления денежных средств (сезонные колебания 
выручки внутри отчетного периода) и сроками 
оплаты расходов на покупку электроэнергии                 
и мощности, а также услуги по передаче элек-
троэнергии. 

РАЗДЕЛ 9 
АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2016 ГОД

Наименование кредитной 
организации

Задолженность на 
01.01.2016

Задолженность на 
31.12.2016

тыс. руб. удельный 
вес

тыс. руб. удельный 
вес

Краткосрочные 
обязательства, в т. ч.:

2 530 828 100 %

ПАО «Крайинвестбанк» 450 000 18,9 %

АО «Россельхозбанк» 800 000 33,7 %

АО «Банк Интеза» 450 000 17,8 % 380 000 16,0 %

АКИБ «Образование» (АО) 500 000 19,7 %

ПАО «Сбербанк России» 
Северокавказский банк 

(линия)

650 000 25,7 % 700 000 29,4 %

ПАО «Сбербанк России» 
Северокавказский банк 

(овердрафт)

80 828 3,2 % 46 832 2,0 %

Годовой отчет за 2016 год 
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Наименование кредитной 
организации

Задолженность на 
01.01.2016

Задолженность на 
31.12.2016

тыс. руб. удельный 
вес

тыс. руб. удельный 
вес

АКБ «ФОРА-БАНК» (АО) 700 000 27,7 %

АКБ «НовикомБанк» (АО) 150 000 5,9 %

Итого 2 530 828 100 % 2 376 832 100 %

Анализ финансовой деятельности за 2016 год 
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В 2016 году Общество сократило затраты на об-
служивание кредитного портфеля по отноше-
нию к 2015 году на сумму 62 764 тыс. рублей или                
14 % (447 336 тыс. рублей – 2015 год, 384 572 
тыс. рублей – 2016 год).

 Совокупный кредитный портфель  Среднеквартальная выручка

При рассмотрении деятельности Общества, 
начиная с 2009 года, наблюдается рост сред-
неквартальной выручки, при этом ее объем 
значительно превышает уровень кредитного 
портфеля.



Годовой отчет за 2016 год 

В офисах филиалов компании 
потребители могут не только 
оплатить электроэнергию, 
но и получить ответы на 
интересующие их вопросы
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Основными задачами АО «НЭСК» остаются: уве-
личение прибыли Общества, снижение деби-
торской задолженности, повышение качества 
обслуживания потребителей, развитие сервисов 
дистанционного обслуживания.

Для выполнения поставленных задач Обществом 
в 2017 году запланированы следующие меро-
приятия: 

1. В 26 филиалах АО «НЭСК» запланирована про-
верка исполнительным аппаратом:

- достаточности принятия всех необходимых мер 
по улучшению платежной дисциплины потреби-
телей;

- правильности проведения расчетов потребите-
лей;

- уровня отраслевых знаний сотрудников фили-
алов.

2. Для увеличения эффективности работы с              
дебиторской задолженностью потребителей 
планируется разработка программного обеспе-
чения «Претензионно-исковая работа».

3. Внедрение нового функционала для воз-
можности оплаты частных предпринимателей,                  
физических лиц, расчет которых производится 
по нерегулируемым ценам, пластиковыми карта-
ми через «Личный кабинет юридического лица, 
частного предпринимателя, физического лица» 
на сайте АО «НЭСК» (интернет-эквайринг).

4. Для граждан-потребителей будут расширены 
способы передачи показаний индивидуальных 
приборов учета граждан-потребителей посред-
ством внедрения информационного взаимо-
действия в режиме on-line с банками, Почтой 
России, ООО «Форвард Мобайл» (оплата через 
терминалы).

5. Во втором квартале будет закончена организа-
ция контакт-центра и создание единой базы зна-
ний контакт-центра с целью обработки большого 

количества обращений потребителей компании, 
своевременного реагирования на проблемные 
вопросы и улучшения качества обслуживания.

6. Компанией постоянно ведется работа в целях 
исполнения действующего законодательства,              
в частности в 2017 году вышли изменения по 
расчетам граждан-потребителей и потребите-
лей, приравненных к населению, с 01.01.2017 
расчеты с гражданами-потребителями произво-
дятся с применением социальной нормы элек-
тропотребления.

7. Реализация плана мероприятий («дорожной 
карты») по применению положений Федераль-
ного закона от 03.11.2015 № 307-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в связи с укреплением 
платежной дисциплины потребителей энерге-
тических ресурсов» с учетом постановления 
Правительства от 04.02.2017 № 139 «О внесе-
нии изменений в некоторые акты Правительства 
Российской Федерации по вопросам обеспече-
ния обязательств по оплате энергоресурсов».

8. Увеличение объема работ, производимых соб-
ственным электротехническим персоналом по 
введению ограничения режима электропотре-
бления потребителям-неплательщикам.

9. Расширение способов уведомления потреби-
телей-неплательщиков о предстоящем введении 
ограничения. 

10. Инициирование обращений в службу судеб-
ных приставов о введении ограничения пра-
ва выезда за пределы Российской Федерации                   
потребителей-неплательщиков. 

11. Подача заявлений в судебные органы о при-
знании крупных (платежеспособных) потреби-
телей-неплательщиков банкротами.

12. Увеличение доходов от услуг, оказываемых 
клиентам компании по прочим видам деятельно-

Задачи и перспективы на 2017 год
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сти, в том числе за счет утверждения новых смет:

- по срочному возобновлению режима электро-
потребления ранее отключенных за задолжен-
ность граждан-потребителей;

- по срочной процедуре заключения договоров 
с собственниками нежилых помещений, рас-

положенных в МКД, в соответствии с требова-
ниями «Правил предоставления коммунальных 
услуг собственникам и пользователям помеще-
ний в многоквартирных домах и жилых домов», 
утвержденных постановлением Правительства 
Российской Федерации от 06.05.2011 № 354. 
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Контакт-центр – это новый 
бизнес-процесс АО «НЭСК», 
подтверждающий, что работа 
с клиентом – это приоритетное 
направление в работе компании
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