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УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

Прошедший год можно охарактеризовать как непростой период для компании. Однако, несмотря на труд-
ности, связанные с платежной дисциплиной потребителей, АО «НЭСК» (далее – Общество, компания) смогло 
не только не допустить негативных изменений в своей финансовой деятельности, но и выполнить ключевые 
показатели эффективности.

Профессионализм сотрудников и руководства компании позволили достойно завершить год, способство-
вали успешному решению первоочередных стратегических задач, определяющих роль компании в экономике 
региона.

Объем продаж электроэнергии в денежном выражении составил 31 336 млн рублей (с НДС), в натуральном 
выражении — 7133 млн киловатт-часов, чистая прибыль — 237 млн рублей.

В 2015 году работа Совета директоров была направлена на повышение качества управления Обществом, обе-
спечение интересов его акционеров, повышение уровня открытости и доверия к Обществу со стороны акционе-
ров, кредиторов, инвесторов, а также обеспечение бесперебойного энергоснабжения потребителей.

В отчетном году проведено 12 заседаний Совета директоров, на которых были рассмотрены ключевые во-
просы управления Обществом. Утверждены бизнес-план на 2015 год и организационная структура Общества, 
внутренние документы, регулирующие организацию деятельности компании, в том числе финансово-экономи-
ческое планирование деятельности Общества. Значительное внимание уделено рассмотрению отчетов гене-
рального директора по всем направлениям деятельности Общества. В мае 2015 года был утвержден «Кодекс 
корпоративной этики Общества».

В соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» 26 июня 2015 года было 
проведено Годовое общее собрание акционеров, на котором, помимо рассмотрения обязательных вопросов, 
были утверждены  основополагающие документы Общества: Устав, содержащий наименование Общества, при-
веденное в соответствие с нормами главы 4 Гражданского кодекса Российской Федерации — Акционерное 
общество «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского края» — АО «НЭСК», Положение об Общем 
собрании акционеров АО «НЭСК», Положение о Совете директоров АО «НЭСК», Положение о Единоличном ис-
полнительном органе АО «НЭСК», Положение о Ревизионной комиссии АО «НЭСК», Положение о вознагражде-
ниях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии АО «НЭСК».

Подводя итоги отчетного года, хочется выразить уверенность, что и в 2016 году Общество будет также четко 
следовать намеченному курсу, выполнит все поставленные акционерами задачи, сумеет не только выстоять  
в непростой экономической ситуации, но и расширит и укрепит свои позиции на розничном рынке электро-
энергии Краснодарского края.

Обращение Председателя 
Совета директоров 
к акционерам Общества

Б. В. ОСТАПЧЕНКО

Председатель 
Совета директоров
акционерного 
общества «Независимая 
энергосбытовая компания 
Краснодарского края»

Борис Валерьевич 
ОСТАПЧЕНКО 
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Генеральный директор 
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компания Краснодарского 
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Обращение генерального 
директора 
к акционерам Общества

Ольга Игоревна
КРАСНЯНСКАЯ
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О. И. КРАСНЯНСКАЯ

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

Подводя итоги работы Общества в 2015 году, хотелось бы отметить, что АО «НЭСК», безусловно выполняя 
договорные обязательства и обеспечивая надежность поставок электроэнергии потребителям Краснодарского 
края, в очередной раз подтвердило свой статус гарантирующего поставщика.

Обществом были решены следующие основные задачи 2015 года: обеспечена стабильная работа компании 
на розничном рынке и эффективная работа на оптовом рынке электроэнергии, выполнены основные показате-
ли энергосбытовой деятельности и ключевые показатели эффективности.

АО «НЭСК» успешно справилось в отчетном году с обязательствами, возлагаемыми на него акционерами. 
Объем отпущенной электроэнергии клиентам АО «НЭСК» в 2015 году увеличился на 95 млн киловатт-часов  

и составил свыше 7,13 млрд киловатт-часов, объем продаж электроэнергии в денежном выражении увеличился 
по сравнению с 2014 годом на 11,3 % и составил 31,34 млрд рублей (с НДС). 

Привлечение клиентов и повышение качества обслуживания, а, значит, и уровня собираемости плате-
жей, были и остаются приоритетными задачами Общества. Клиентская база компании составила на начало  
2016 года 947 тыс. потребителей, из них свыше 906 тыс. — физические лица и 41 тыс. — юридические лица. 

В 2015 году АО «НЭСК» открыло два дополнительных современных  клиентских офиса в микрорайоне «Ги-
дростроителей» в краевом центре и городе-курорте Анапе. Мы надеемся, что клиенты по достоинству оценят 
как удобство их расположения, так и возможность получить весь спектр услуг, связанных с энергосбытовой 
деятельностью.

Обществом проведена большая работа по усовершенствованию системы расчетов с потребителями, расши-
рению и внедрению информационных сервисов для их удобства. Учитывая высокий интерес потребителей  
к интернет-услугам и безналичным платежам за электроэнергию, АО «НЭСК» в отчетном году продолжало со-
вершенствование сервисов по дистанционному обслуживанию клиентов.

В 2015 году АО «НЭСК» оказывало и дополнительные услуги своим клиентам. Выручка компании от оказания 
услуг по прочим видам деятельности за прошедший год составила 48 млн рублей (без НДС), что на 12,9 % выше, 
чем в 2014 году.

АО «НЭСК» не только успешно развивало свою производственную деятельность, но и принимало участие  
в общественной жизни Краснодарского края. Компания ежегодно является одним из спонсоров Международ-
ного Инвестиционного форума в Сочи.

Годовой отчет АО «НЭСК» второй год подряд признан одним из лучших. Концепцией оформления годового 
отчета за 2014 год стало главное событие страны — 70-летие Великой Победы.

В октябре текущего года в городе Белореченске состоялась 1-я Спартакиада трудовых коллективов  
АО «НЭСК». 

Приоритетными задачами АО «НЭСК» на 2016 год, по-прежнему, остаются бесперебойное энергоснабжение 
потребителей, выполнение обязательств перед поставщиками электроэнергии и сетевыми организациями, ми-
нимизация дебиторской задолженности потребителей.

Для достижения поставленных целей у компании есть все, а главное — коллектив, команда единомышленни-
ков и профессионалов, нацеленная на достижение результата.

Выражаю уверенность, что совместные усилия в 2016 году непременно принесут Обществу ожидаемые ре-
зультаты.

Годовой отчет 2015
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Раздел 1
Общие сведения 

о компании
Открытое акционерное общество «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского края» —  

ОАО «НЭСК» было создано 16 мая 2003 года. Именно в этот день состоялась государственная регистрация ком-
пании как юридического лица.

Осенью 2003 года, после включения в краевой реестр энергоснабжающих организаций, ОАО «НЭСК» стало 
полноправным участником розничного рынка электроэнергии Краснодарского края.

В декабре 2004 года был открыт первый филиал ОАО «НЭСК» в городе Горячий Ключ — «Горячеключевские 
городские электрические сети» («Горячеключевские ГЭС»).

В 2005 году в состав ОАО «НЭСК» в качестве филиалов вошли 20 городских электрических сетей. 
В 2006 году было создано еще 4 филиала, в том числе в городе Краснодаре — филиал «Краснодарские го-

родские электрические сети», который стал самым крупным филиалом компании.
С целью повышения эффективности работы филиала «Краснодарские ГЭС» руководством компании было 

принято решение о создании отделений во всех внутригородских округах Краснодара. 
На базе отделений филиала: Западного, Карасунского, Прикубанского, Центрального были созданы полно-

ценные сбытовые структуры, отвечающие за весь контур сбытовой деятельности, что положительно сказалось 
на качестве услуг, предоставляемых потребителям компании — жителям краевого центра.

Становление ОАО «НЭСК» происходило в условиях реформирования энергетической отрасли России, поэто-
му этапы развития компании четко отражают изменения законодательства в области энергетики. Ключевые  
из них:

— август 2006 года — получение статуса гарантирующего поставщика;
— 1 января 2007 года — выход на оптовый рынок; 
— декабрь 2007 года — реорганизация ОАО «НЭСК», из состава которого выделилась самостоятельная ком-

пания — ОАО «НЭСК-электросети». В Краснодарском крае появилась новая сетевая компания, а ОАО «НЭСК» 
стало одной из крупнейших энергосбытовых компаний Юга России, обладающих статусом гарантирующего по-
ставщика;

— 2008 год — переименование филиалов ОАО «НЭСК», названия которых стали соответствовать основному 
виду деятельности (например,  филиал «Краснодарэнергосбыт»);

— 9 июля 2015 года ИФНС России № 1 по городу Краснодару зарегистрирован Устав АО «НЭСК» (за государ-
ственным регистрационным номером 2152308113648), утвержденный Годовым общим собранием акционеров 
ОАО «НЭСК» 26 июня 2015 года.

С 9 июля 2015 года — Акционерное общество «Независимая энергосбытовая компания Краснодарского 
края» — АО «НЭСК».

Основными видами деятельности АО «НЭСК» являются приобретение и реализация электрической энергии 
на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности) потребителям (физическим и юридиче-
ским лицам). 

Приоритетным направлением в работе компании является клиентоориентированность.
За двенадцать лет своей деятельности компания зарекомендовала себя как надежный поставщик электри-

ческой энергии, как предприятие с высоким профессионализмом исполнения своих задач, с высокой долей 
социальной ответственности. 

В настоящее время 26 филиалов компании, расположенных во всех городах края, обеспечивают электро-
энергией более 947 тыс. абонентов. 

Доля АО «НЭСК» на энергетическом рынке Краснодарского края составляет порядка 30 %. 

КОНКУРЕНТНОЕ ОКРУЖЕНИЕ

Самым крупным конкурентом АО «НЭСК» в регионе в 2015 году, как и в предыдущие годы, можно назвать гаран-
тирующего поставщика ОАО «Кубаньэнергосбыт», а также следующие энергосбытовые компании:

— ООО «КЭС»; — ООО «РН-Энерго»;

— ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»; — ЗАО «Транссервисэнерго»;

— ООО «Межрегионсбыт»; — ООО «МагнитЭнерго»;

— ООО «Русэнергоресурс»; — ОАО «Оборонэнергосбыт»;

— ООО «ЭнергоЭффективность»; — ООО «Дизаж М»;

— ЗАО «МАРЭМ+»; — ООО «Транснефтьэнерго».

— ОАО «Мосэнергосбыт»;

Годовой отчет 2015



ОАО «Кубаньэнергосбыт» 

 
АО «НЭСК» 

ООО «КЭС» 

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»

ДОЛЯ АО «НЭСК» В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ В 2015 ГОДУ

Наиболее сильным конкурентом является ОАО «Кубаньэнергосбыт» в силу следующих причин: длительного 
функционирования на рынке и обслуживания значительной и наиболее перспективной доли рынка электро-
энергии, а также развивающиеся межрегиональные энергосбытовые компании, имеющие возможность осна-
стить потребителя, находящегося в зоне деятельности АО «НЭСК», автоматизированной системой коммерческо-
го учета (АИИС КУЭ) и вывести его на оптовый рынок электроэнергии (мощности).

В 2016 году АО «НЭСК» сохранит свою ведущую позицию в регионе, так как:
— структура электропотребления компании характеризуется высокой долей населения и предприятий мало-

го бизнеса (58 %), электропотребление которых сохраняет стабильные темпы роста, в том числе и за счет вос-
требованности данного вида ресурса, увеличения численности населения и, как следствие, насыщение парка 
бытовой техники, жилищного строительства с вводом нового жилья, развития малого бизнеса в сфере услуг за 
счет расширения предоставляемых услуг;

— компания имеет развитую сеть филиалов на территории Краснодарского края;
— компания обладает полной компетенций в ключевых вопросах и большим опытом работы на территории 

Краснодарского края.
В 2016 году планируется укрепление и расширение бизнеса путем сохранения текущего конкурентного пре-

имущества. 
В соответствии с фактическими объемами электропотребления региона за 2015 год доля АО «НЭСК» на рынке 

электроэнергии сохраняется в том же объеме.

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ

В условиях нестабильной экономической ситуации АО «НЭСК» ведет систематическую работу по управлению 
рисками, которые могут воздействовать на результаты его деятельности и устойчивость его развития. 

ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ

Несмотря на занимаемое положение в отрасли, АО «НЭСК» подвержено ряду отраслевых рисков, к числу 
которых можно отнести следующие риски: 

1. Риски, связанные с уходом крупных потребителей на оптовый рынок электрической энергии, и, как след-
ствие, снижение выручки. Учитывая незначительную долю крупных промышленных предприятий в структуре    
АО «НЭСК», риски, связанные с уходом крупных потребителей на оптовый рынок, минимальны.

2. Риски, связанные с переходом потребителей на обслуживание к другим энергосбытовым компаниям. 
3. Риски, связанные с нарушениями платежной дисциплины потребителей на розничном рынке, и, как след-

ствие, с невозможностью выполнения требований оптового рынка по соблюдению платежной дисциплины в 
части оплаты приобретаемой электрической энергии и мощности, а также с невозможностью выполнения тре-
бований оптового рынка по предоставлению финансовых гарантий обеспечения исполнения обязательств, что 
может повлечь за собой лишение компании статуса субъекта оптового рынка и следующего за ним лишения 
права на осуществление деятельности в качестве гарантирующего поставщика.

4. Риски, связанные с явным завышением (занижением) величин энергии и мощности в балансе, могут при-
вести к снижению процента доходности продаж и появлению выпадающих доходов по суммам перекрестного 
субсидирования в части сбытовой надбавки, применяемой для сетевых компаний.

5. Риски, связанные с недоучетом расходов гарантирующего поставщика органами государственного ре-
гулирования тарифов, что может повлечь за собой невозможность обслуживания привлекаемых кредитных 
ресурсов, ухудшение финансового состояния, нарушение сроков расчетов на оптовом рынке электроэнергии 
и, как следствие этого, ухудшение качества обслуживания потребителей АО «НЭСК».

6. Риски, связанные с явным занижением величин электроэнергии в балансе, покупаемых для населения, что 
может привести к дополнительным затратам, связанным с покупкой электрической энергии для населения по 
нерегулируемым ценам и появлению выпадающих доходов.

ООО «Межрегионсбыт»

ООО «Русэнергоресурс» 

ЗАО «МАРЭМ+»

ОАО «Мосэнергосбыт» 

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ
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РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ

Риски при работе на рынке услуг ЖКХ, возникающие по следующим причинам:
1. В связи с отказом граждан-потребителей производить оплату электроэнергии на общедомовые нужды 

ввиду недостаточной информированности в части законодательства и увеличением  предъявляемых им объ-
емов на общедомовые нужды, связанным с повсеместной установкой общедомовых приборов учета в соот-
ветствии с Федеральным законом «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности  
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 23.11.2009 № 261-ФЗ.

2. В связи со сложностью и длительностью периода взыскания задолженности с граждан.
3. В связи со сложностью процедуры отключения граждан-потребителей из-за невыполнения исполнителя-

ми коммунальных услуг заявок на ограничение режима электропотребления.
4. В связи со сложностью процедуры отключения исполнителей коммунальных услуг в местах общего поль-

зования.
5. В связи с неплатежами потребителей, ограничение которых может привести к экономическим, экологи-

ческим и социальным последствиям, перечисленным в Приложении к «Правилам полного и (или) частичного 
ограничения режима потребления электрической энергии», утвержденном постановлением Правительства 
Российской Федерации «О функционировании розничных рынков электрической энергии, полном и (или) ча-
стичном ограничении режима потребления электрической энергии» от 04.05.2012 № 442 (далее — поста-
новление Правительства Российской Федерации от 04.05.2012 № 442), в связи с невозможностью снижения 
им (их объектам) нагрузки до величины 10 % от максимальной мощности и, как следствие, невозможностью 
их отключения, в том числе организаций, осуществляющих эксплуатацию объектов водоснабжения и (или) 
канализации и объектов, подведомственных Министерству обороны Российской Федерации (АО «Оборонэнер-
госбыт»). 

6. В связи с невозможностью ограничения потребителей-неплательщиков — исполнителей коммунальных 
услуг, при условии расчетов за потребленную электроэнергию по общедомовому прибору учета.

7. В связи с невозможностью компании контролировать, обеспечивать и влиять на качество поставляемой 
электроэнергии, что приводит к рискам быть оштрафованными контролирующими органами — ЮМТУ Росстан-
дарта, Государственной жилищной инспекцией Краснодарского края и другими. 

В целях минимизации отраслевых рисков и рисков, связанных с основной деятельностью компании,  
АО «НЭСК» стремится к улучшению финансовых показателей, укреплению конкурентоспособности компании 
в условиях рыночных отношений в электроэнергетике, а также проводит индивидуальную работу с крупными 
потребителями. 

Строительство моста 
через Керченский пролив
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ПРАВОВЫЕ РИСКИ

В числе правовых рисков можно выделить риски, связанные с нормативным регулированием деятельности 
компании и риски корпоративного управления. 

 Риски, связанные с нормативным регулированием деятельности компании, возникают в связи с правовой 
неопределенностью, которая свойственна режиму правового регулирования значительной части взаимоотно-
шений в электроэнергетике. Не до конца сформированная правоприменительная практика в области электро-
снабжения, существующая в настоящее время, в том числе по постановлению Правительства Российской Фе-
дерации от 04.05.2012 № 442, приводит зачастую к неоднозначности и противоречивости правовых позиций 
судов по ряду вопросов. Следствием этого могут стать убытки, причиненные АО «НЭСК». 

Согласно новой редакции Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации, с 1 июня  
2016 года обратиться в арбитражный суд с иском можно будет только по истечении 30 календарных дней 
со дня направления претензии ответчику, в связи с чем время, необходимое для взыскания задолженности  
в судебном порядке, увеличится.

Несмотря на то, что законодательством предусмотрено обеспечение исполнения обязательств по оплате 
электрической энергии «неотключаемыми» потребителями (банковская гарантия), до настоящего времени 
Правительством Российской Федерации не установлены критерии, порядок и сроки обеспечения, в связи с чем 
отсутствует возможность погашения задолженности за счет такого обеспечения.

Основными способами минимизации вышеизложенных рисков являются: 
— обязательная правовая экспертиза всех заключаемых договоров;
— формирование положительной судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью гарантиру-

ющего поставщика;
— формирование предложений по внесению изменений в положения действующего законодательства  

в целях его дальнейшего развития и совершенствования. 
Кроме того, в целях снижения правовых рисков АО «НЭСК» осуществляет постоянный мониторинг изменений 

действующих нормативно-правовых актов в целях своевременного приведения внутренних документов компа-
нии и текущей деятельности в соответствие с требованиями законодательства.

Сохраняются риски, связанные с действующей системой привлечения антимонопольным органом к админи-
стративной ответственности за злоупотребление доминирующим положением на товарном рынке в виде на-
ложения штрафа. Также наблюдается активизация деятельности иных контролирующих органов по отношению 
к субъектам электроэнергетики. В целях минимизации данных рисков АО «НЭСК» осуществляет свою деятель-
ность в строгом соответствии с действующим законодательством. 

 Риски корпоративного управления связаны с возможным нарушением прав акционеров и возникновением 
корпоративных конфликтов. 

В целях минимизации указанных рисков АО «НЭСК» совершенствует свою систему корпоративного управле-
ния в соответствии с требованиями законодательства и рекомендациями Кодекса корпоративного управления. 

ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

Финансовый риск предприятия — это вероятность возникновения неблагоприятных финансовых послед-
ствий в форме потери дохода или капитала при неопределенности условий осуществления его финансовой 
деятельности.

По видам риски подразделяются на риск снижения финансовой устойчивости, риск неплатежеспособности, 
инвестиционный, инфляционный, процентный и прочие виды рисков.

С целью минимизации финансовых рисков и уменьшения влияния негативных отраслевых факторов  
АО «НЭСК» осуществляет:

— расчет и анализ показателей оборачиваемости, финансовой устойчивости и платежеспособности компа-
нии;

— постоянный мониторинг стоимости привлечения кредитных ресурсов на соответствие среднерыночным 
ставкам кредитования;

— работу по взаимодействию с кредитными организациями по оптимизации стоимости и сроков привлече-
ния кредитных ресурсов (в том числе с помощью процедур конкурсного отбора кредиторов);

— бюджетирование и контроль над распределением функций по управлению финансами между центрами 
финансовой ответственности.

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ
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ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ

Панорамный вид 
на город-герой Новороссийск



Раздел 2
О работе на оптовом 
и розничном рынках 

электроэнергии и мощности

РСВ — рынок 
на сутки вперед

РД — регулируемые 
договоры

БР — балансирующий 
рынок

ДОЛЯ ОБЪЕМОВ ПОКУПКИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ АО «НЭСК» 
В РАЗЛИЧНЫХ СЕКТОРАХ ОПТОВОГО РЫНКА В 2015 ГОДУ

О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

В 2015 году на оптовом рынке АО «НЭСК» осуществляло покупку электрической энергии и мощности по  
1540 договорам с 38 контрагентами. 

Кроме того, для участия в отношениях по купле-продаже электрической энергии и мощности на оптовом 
рынке в 2015 году действовали договоры оказания услуг по передаче электрической энергии с ПАО «Кубань- 
энерго» и ПАО «ФСК ЕЭС», обеспечивающие функционирование торговой системы оптового рынка.

Общий объем электрической энергии, приобретенной на оптовом рынке АО «НЭСК» в 2015 году, составил  
7 131,73 млн кВтч, или 95 % от общего объема, реализованного потребителям. 5 % электрической энергии, от-
пущенной потребителям АО «НЭСК», приобреталось в 2015 году на розничном рынке электрической энергии.  

Компания в полном объеме производила оплату за приобретаемую электроэнергию и услуги, оказанные на 
оптовом рынке инфраструктурными организациями.

В 2015 году проведены испытания и установлено соответствие АИИС техническим требованиям по классу А 
для зарегистрированных на оптовом рынке сечений АО «НЭСК», тем самым были исполнены требования, уста-
новленные Положением о порядке получения статуса субъекта оптового рынка и ведения реестра субъектов 
оптового рынка.

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

Покупка электроэнергии в 2015 году осуществлялась в трех секторах оптового рынка: сектор регулируемых 
договоров, рынок на сутки вперед, балансирующий рынок.

Электроэнергия, предназначенная для поставки населению и приравненным к нему группам потребите-
лей, приобреталась по регулируемым договорам, в объеме, утвержденном Федеральной службой по тарифам  
в сводном прогнозном балансе производства и поставок электрической энергии на 2015 год, по индикативным 
ценам на соответствующий период регулирования.

Объем электрической энергии, планируемый к потреблению за сутки до реальной поставки электроэнергии, 
для остальных групп потребителей приобретается на рынке на сутки вперед (РСВ). Электроэнергия в объеме 
превышения фактического потребления электроэнергии над плановым осуществлялась в режиме реального 
времени на балансирующем рынке.

Покупка электроэнергии в последних двух секторах производилась по нерегулируемым ценам, рассчитан-
ным коммерческим оператором (ОАО «АТС») на каждый час суток путем балансирования спроса и предложе-
ния.
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ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ НЕРЕГУЛИРУЕМОЙ ЦЕНЫ НА 
ЭЛЕКТРИЧЕСКУЮ ЭНЕРГИЮ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЗА ПЕРИОД С 2014 ПО 2015 ГОДЫ

ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЯ СРЕДНЕВЗВЕШЕННОЙ НЕРЕГУЛИРУЕМОЙ ЦЕНЫ 
НА МОЩНОСТЬ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ ЗА ПЕРИОД С 2014 ПО 2015 ГОДЫ

Город-курорт Геленджик
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СРЕДНИЕ ЦЕНЫ ПОКУПКИ МОЩНОСТИ В РАЗНЫХ СЕКТОРАХ РЫНКА В 2015 ГОДУ

О РАБОТЕ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

АО «НЭСК» обслуживает 948 204 потребителя, в том числе 41 300 юридических лиц, 906 904 физических 
лиц. Прирост составил 1,3 %.

Объем продаж электроэнергии за 2015 год составил 7133 млн кВтч (увеличился на 1,3 % по сравнению  
с 2014 годом), в том числе по договорам энергоснабжения (купли-продажи электроэнергии) — 5800 млн кВтч, 
по договорам купли-продажи потерь — 1332 млн кВтч.

КОМ — договоры купли-продажи мощности 
по результатам конкурентного отбора мощности

ВР — договоры купли-продажи мощности, 
производимой с использованием генерирующих 
объектов, поставляющих мощность 
в вынужденном режиме

ДПМ — договоры о предоставлении мощности

ГЭС/АЭС — договоры купли-продажи 
(поставки) мощности новых гидроэлектростанций 
и новых атомных станций

ДПМ ВИЭ — договоры о предоставлении 
мощности квалифицированных генерирующих 
объектов, функционирующих на основе 
возобновляемых источников энергии

ДОЛЯ ПОКУПКИ МОЩНОСТИ В РАЗНЫХ СЕКТОРАХ РЫНКА В 2015 ГОДУ

О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ И РОЗНИЧНОМ  
РЫНКАХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
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ДИНАМИКА ОБЪЕМА ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ
(МЛН КВТЧ)

Стоимость отпущенной потребителям электроэнергии за рассматриваемый период составила 31 336 млн ру-
блей (с НДС), в том числе по договорам энергоснабжения (купли-продажи электроэнергии) — 27 371 млн 
рублей (с НДС), по договорам купли-продажи потерь — 3966 млн рублей (с НДС). Рост по сравнению с анало-
гичным показателем 2014 года составил 11,3 %.

ДИНАМИКА ОБЪЕМА ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ
(МЛН РУБ., С НДС)

Договоры купли-продажи потерь

Договоры купли-продажи потерь

Договоры энергоснабжения

Договоры энергоснабжения

17

Годовой отчет 2015



ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА

ТАРИФЫ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ГРУППЫ «ПРОЧИЕ ПОТРЕБИТЕЛИ»

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ТАРИФА

Составляющие Нормативные документы

Постоянные составляющие

Сбытовая надбавка

Приказы региональной энергетической комиссии – департа-
мента цен и тарифов Краснодарского края (далее — РЭК-ДЦТ 

Краснодарского края) от 29.12.2014 № 91/2014-э,  
от 24.06.2015 № 43/2015-э «Об установлении сбытовой над-
бавки гарантирующего поставщика электрической энергии»

Тариф на услуги по передаче электроэнергии

Приказы РЭК-ДЦТ Краснодарского края от 31.12.2014  
№ 99/2014-э, от 26.06.2015 № 45/2015-э «Об установлении 
единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электри-
ческой энергии по сетям Краснодарского края и Республики 

Адыгея»

Переменные составляющие

Средневзвешенная нерегулируемая цена на электри-
ческую энергию (мощность)

Рассчитывается гарантирующим поставщиком согласно  
п. 88 постановления Правительства Российской Федерации  

от 04.05.2012 № 442 ежемесячно

Плата за иные услуги, оказание которых является не-
отъемлемой частью процесса поставки электрической 

энергии потребителям

Рассчитывается гарантирующим поставщиком согласно  
п. 101 постановления Правительства Российской Федерации  

от 04.05.2012 № 442 ежемесячно

СВЕДЕНИЯ О ДИНАМИКЕ ВЕЛИЧИН СБЫТОВЫХ НАДБАВОК АО «НЭСК», 
УТВЕРЖДЕННЫХ В 2014–2015 ГОДАХ (РУБ./КВТЧ)

В соответствии с действующим законодательством сбытовая надбавка для потребителей группы «Прочие» 
рассчитывается с 2013 года гарантирующим поставщиком на основании утвержденных РЭК-ДЦТ Краснодар-
ского края коэффициентов (величины доходности продаж и коэффициента параметров деятельности гаранти-
рующего поставщика) и является ежемесячно меняющейся составляющей. Для населения и сетевых организа-
ций данная величина устанавливается приказом РЭК-ДЦТ Краснодарского края. 

СТРУКТУРА ОБЪЕМА ПРОДАЖ АО «НЭСК» (В ПРОЦЕНТНОМ ОТНОШЕНИИ)

В структуре объема продаж компании до 37 % выросла доля населения и приравненных к нему потребите-
лей (в 2014 году — 36 %). Промышленные потребители в структуре продаж составили 11 % (в 2014 году —  
12 %), потребители ЖКХ — 5 %, энергоснабжающие организации — 3 % (в 2014 году — 4 %). 

Население

Прочие потребители

Договоры 
купли-продажи 
потерь

Промышленные 
потребители

Приравненые 
к населению

ЖКХ

Энергоснабжающие 
организации

О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ И РОЗНИЧНОМ  
РЫНКАХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
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Группы 
потребителей

2014 год % роста/ 
снижения 

во 
2 полугодии

2015 год % роста/ 
снижения

во 2 полугодии1 полугодие 2 полугодие 1 полугодие 2 полугодие

Население и прирав-
ненные к нему катего-

рии потребителей
0,20268 0,19778 -2 0,19778 0,01

Сетевые организации 0,21326 0,21882 3 0,50194 0,48624 -3

Прочие потребители,            
в т. ч.

Устанавливаются в виде формулы как произведение цены на электрическую энергию (мощность), 
доходности продаж (ДПi) и коэффициента параметров деятельности ГП (Крег) 

Крег  Крег

0,877 0,818 -7 0,818 0,995 22

ДПi, %  ДПi, %

Подгруппа 
до 150 кВт

13,57 13,66 0,09 13,66 13,51 -0,15

Подгруппа 
от 150 кВт до 670 кВт

12,59 12,67 0,08 12,67 12,53 -0,14

Подгруппа 
от 670 кВт до 10 МВт

8,65 8,71 0,06 8,71 8,62 -0,09

Подгруппа более 
10 МВт

5,11 5,15 0,04 5,15 5,09 -0,06

ИНФОРМАЦИЯ О ДИНАМИКЕ ТАРИФОВ НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Одноставочные тарифы на услуги по передаче электроэнергии для группы «Прочие потребители» увеличи-
лись во втором полугодии 2015 года на 17 %. Двухставочные тарифы на электроэнергию были снижены, на 
мощность — увеличены. 

На 21 % увеличился одноставочный тариф на услуги по передаче электроэнергии с коэффициентом 1 для 
населения и приравненных к нему потребителей, и на 30 % увеличился тариф с понижающим коэффициентом 
0,7. Понижающий коэффициент 0,7 применяется для населения, проживающего в городских населенных пун-
ктах — в домах, оборудованных в установленном порядке стационарными электроплитами, а также в сельских 
населенных пунктах. 

Тариф на услуги по 
передаче электро-

энергии
Ед. изм. 1 полугодие 

2015 года
2 полугодие 

2015 года
% прироста/

снижения

Население и приравненные к нему 

С коэф. 1 руб./кВтч 2,08550 2,51833 21 %

С коэф. 0,7 руб./кВтч 1,12787 1,46748 30 %

Одноставочный (прочие) 

ВН руб./кВтч 1,30501 1,52882 17 %

СН-1 руб./кВтч 1,51855 1,78056 17 %

СН-2 руб./кВтч 2,35520 2,75914 17 %

НН руб./кВтч 3,23179 3,78574 17 %

Двухставочный (электроэнергия) 

ВН руб./кВтч 0,65254 0,09323 -86 %

СН-1 руб./кВтч 0,65301 0,16290 -75 %

СН-2 руб./кВтч 0,65323 0,39384 -40 %

НН руб./кВтч 1,26127 1,13020 -10 %
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ТАРИФЫ ДЛЯ НАСЕЛЕНИЯ И ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ПРИРАВНЕННЫХ К НАСЕЛЕНИЮ

Тарифы для населения на 2015 год установлены приказом РЭК-ДЦТ Краснодарского края от 17.12.2014  
№ 74/2014-э. В первом полугодии 2015 года тарифы установлены на уровне второго полугодия 2014 года. Рост 
тарифа во втором полугодии составил 10 %.

Одноставочный тариф для городского населения составил в первом полугодии 2015 года 3,76 руб./кВтч, во 
втором полугодии — 4,12 руб./кВтч. Одноставочный тариф с понижающим коэффициентом 0,7 (для городско-
го населения, проживающего в домах, оборудованных электроплитами, и для сельского населения) составил  
в первом полугодии 2015 года – 2,63 руб./кВтч, во втором полугодии — 2,88 руб./кВтч. 

Тарифы, дифференцированные по зонам суток, выросли во втором полугодии 2015 года на 13 %.

Группы потребителей Ед. изм.
2015 год

1 полугодие 2 полугодие Рост тарифа,%

Население (с коэффициентом 1)

Одноставочный тариф руб./кВтч 3,76 4,12 10 %

Тариф, дифференцированный по двум зонам суток

Дневная зона руб./кВтч 3,85 4,36 13 %

Ночная зона руб./кВтч 2,15 2,43 13 %

Население (с коэффициентом  0,7)

Одноставочный тариф руб./кВтч 2,63 2,88 10 %

Тариф, дифференцированный по двум зонам суток

Дневная зона руб./кВтч 2,69 3,05 13 %

Ночная зона руб./кВтч 1,51 1,7 13 %

РОСТ ЦЕН И ТАРИФОВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ АО «НЭСК» 
ФАКТИЧЕСКИ СЛОЖИВШАЯСЯ ЦЕНА ЗА 1 КВТЧ ЗА 2014-2015 ГОДЫ И ПЛАНОВАЯ 
ЦЕНА НА 2016 ГОД В РАЗРЕЗЕ ГРУПП ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Период/Группа 
потребителей Ед. изм. 2014 год 2015 год

Процент 
прироста/
снижения

2016 год 
(план)

Процент 
прироста /
снижения

Всего руб./кВтч 4,00 4,39 9,8 % 4,79 9,1 %

Население 
и приравненные руб./кВтч 3,35 3,56 6,3 % 3,82 7,3 %

Прочие потребители руб./кВтч 5,23 5,67 8,4 % 6,27 10,6 %

ССО руб./кВтч 2,21 2,98 34,8 % 3,22 8,1 %

Тариф на услуги по 
передаче электро-

энергии
Ед. изм. 1 полугодие 

2015 года
2 полугодие 

2015 года
% прироста/

снижения

Двухставочный (мощность)

ВН руб./кВтч 384,50622 1 223,51418 218%

СН–1 руб./кВтч 308,00297 763,11533 148%

СН–2 руб./кВтч 458,92444 854,53326 86%

НН руб./кВтч 664,06554 1 167,19814 76%

ДИНАМИКА ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ

Дебиторская задолженность потребителей АО «НЭСК» составила на 1 января 2015 года 5156 млн рублей, 
в том числе по договорам энергоснабжения — 2335 млн рублей, по договорам купли-продажи потерь —  

О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ И РОЗНИЧНОМ  
РЫНКАХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
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ДИНАМИКА ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ
АО «НЭСК» (МЛН РУБ.)

2821 млн рублей. Рост данного показателя по сравнению с данными на 1 января 2015 года составил 1441 млн 
рублей, при этом по договорам энергоснабжения рост составил 340 млн рублей.

Дебиторская задолженность населения и приравненных к нему потребителей на 1 января 2015 года состав-
ляла 651 млн рублей, на 1 января 2016 года — 730 млн рублей.

Дебиторская задолженность потребителей группы «Прочие» на 1 января 2015 года составляла 1343 млн 
рублей, на 1 января 2016 года — 1604 млн рублей.

Дебиторская задолженность предприятий сферы ЖКХ на 1 января 2015 года  составляла 329 млн рублей, на 
1 января 2016 года — 430 млн рублей.

Дебиторская задолженность потребителей бюджетной сферы всех уровней на 1 января 2015 года — 432 млн 
рублей, на 1 января 2016 года — 495 млн рублей.

На рост дебиторской задолженности влияют следующие факторы.

По потребителям группы «прочие»
1. Постоянный рост цены на электроэнергию (мощность), что приводит к снижению платежеспособности 

потребителей.
2. Отсутствие у АО «НЭСК» ресурсов для снижения величины и прекращения роста дебиторской задол-

женности АО «Оборонэнергосбыт», дебиторская задолженность данного потребителя с 1 января 2015 года  
(243 млн рублей) по 1 января 2016 года (264 млн рублей) увеличилась на 21 млн рублей и продолжает расти. 

На основании решений УФАС, Арбитражного суда Краснодарского края, ответов на запросы АО «НЭСК» ком-
пания не имеет иных механизмов взыскания упомянутой дебиторской задолженности (введение ограничения 
режима электропотребления, расторжение договоров), кроме претензионно-исковой работы. АО «НЭСК» пода-
но 113 исков на общую сумму 202 036 772,14 рублей. Однако рассмотрение дел в судах идет крайне медленно.

3. Сложность процедуры отключения предприятий ЖКХ и социально значимых объектов.

По населению
1. Рост тарифов с 1 июля 2015 года по сравнению с первым полугодием 2015 года на фоне низкой платеже-

способности населения.
2. Отказ граждан-потребителей производить оплату электроэнергии на общедомовые нужды. Увеличение 

предъявляемых объемов на общедомовые нужды связано с повсеместной установкой общедомовых прибо-
ров учета и, как следствие, заключением АО «НЭСК» с гражданами прямых договоров энергоснабжения с рас-
пределением общедомовых нужд либо отказом исполнителей коммунальных услуг от самостоятельного рас-
пределения объема общедомовых нужд (исключение — исполнители коммунальных услуг точек поставки на 
общедомовые нужды).

3. Сложность и длительный период взыскания задолженности с граждан и исполнителей коммунальной ус-
луги.

4. Сложность процедуры отключения граждан-потребителей из-за неисполнения исполнителями комму-
нальных услуг или сетевой организацией заявок на ограничение режима электропотребления.

5. Сложность отключений МКД по общедомовому прибору учета, а также исполнителей коммунальных услуг 
в местах общего пользования.

По договорам купли-продажи потерь По договорам энергоснабжения Всего
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В целях недопущения неоплачиваемого отпуска электроэнергии АО «НЭСК» постоянно контролирует платеж-
ную дисциплину потребителей компании. В 2015 году во всех филиалах компании была внедрена система ав-
тоинформирования потребителей о наличии дебиторской задолженности, в том числе граждан-потребителей.  

В соответствии со ст. 155 Жилищного кодекса Российской Федерации и ст. 395 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации АО «НЭСК» с октября 2015 года производится начисление пени гражданам-потребителям. 
С этой целью была разработана и внедрена новая форма квитанции на оплату пени, были внесены изменения  
в договоры с банками на перевод денежных средств и с Почтой России — на прием платежей населения  
в части информационного обмена. 

Своевременное принятие всех предусмотренных законодательством Российской Федерации и договором 
энергоснабжения мер к потребителям, ненадлежащим образом исполняющим обязательства по оплате за по-
требленную электроэнергию, способствует повышению их платежной дисциплины и минимизации финансо-
вых рисков компании.

СТРУКТУРА ПЛАТЕЖЕЙ НАСЕЛЕНИЯ В РАЗРЕЗЕ КОНТРАГЕНТОВ

АО «НЭСК» заключены договоры практически со всеми банками, работающими на территории Краснодар-
ского края, на перевод денежных средств, с Почтой России — на прием платежей населения, с компанией 
«Форвард Мобайл» — на прием платежей через терминалы, на подключение к  «Системе А3» через Интернет 
и мобильный телефон. 

Особое внимание АО «НЭСК» уделяет развитию собственных касс филиалов компании. Анализ сбора денеж-
ных средств в 2015 году свидетельствует о росте платежей населения в них за потребленную электроэнергию 
(в 2012 году — 19,8 %, в 2013 году — 20,1 %, в 2014 году — 22,3 %, в 2014 году — 23,7 %).

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ СПОСОБЫ ОПЛАТЫ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ,
ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ ГРАЖДАНАМ-ПОТРЕБИТЕЛЯМ

С 2013 года АО «НЭСК» был предоставлен гражданам-потребителям новый сервис: возможность оплаты 
электроэнергии и передачи показаний посредством подключения к «Системе А3» через Интернет и мобильный 
телефон. 

Суммы оплат, произведенных альтернативными способами, составили в 2013 году 30 647,7 тыс. рублей, 
в 2014 году — 89 808,38 тыс. рублей, в 2015 году — 215 078,1 тыс. рублей (что в 2,4 раза больше, чем  
в 2014 году).

ФГУП «Почта России» 
Кассы филиалов 
ПАО «Сбербанк России» 
ЕИРЦ 
ООО КБ «Кубань Кредит» 

Прочие контрагенты
ОАО «Крайинвестбанк» 
Банк ПАО «Первомайский»
Интернет-эквайринг
(ОАО АКБ «Банк Москвы»)

ПРОЦЕНТ ОТ ОБЩЕЙ СУММЫ ПРИНЯТЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

О РАБОТЕ НА ОПТОВОМ И РОЗНИЧНОМ  
РЫНКАХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
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Наименование сервиса и контраген-
та, его предоставившего

Сумма поступивших платежей 
за 2014 год 

(в тыс. руб.)

Сумма поступивших платежей 
за 2015 год

(в тыс. руб.)

Интернет-эквайринг  
АКБ «Банк Москвы» 64 834,16 138 630,25

Эквайринг ОАО Банк «Петрокоммерц» 20 764,55 39 916,33

Платежные терминалы  
ООО «Форвард Мобайл» 2564,42 33 440,45

On-line оплата услуг «Система А-3» 1645,25 3091,09

ИТОГО 89 808,38 215 078,12

Количество граждан, пользующихся услугой «Личный кабинет», в 2015 году составило 62 260 абонентов, что 
в 1,5 раза больше, чем в 2014 году и продолжает расти. В 2014 году в «Личном кабинете» было зарегистриро-
вано 41 761 потребитель.

ПРОЧИЕ ВИДЫ УСЛУГ, ОКАЗЫВАЕМЫЕ КОМПАНИЕЙ ПОТРЕБИТЕЛЯМ

В отчетном году Общество продолжало уделять особое внимание повышению качества и расширению  на-
бора услуг в интересах потребителей. 

В 2015 году АО «НЭСК» предоставляло дополнительные услуги населению Краснодарского края — потре-
бителям компании, в частности гражданам, проживающим в многоквартирных домах, те услуги, которые не 
выполняли управляющие компании. Такие, например, как:

— замена приборов учета;
— определение погрешности прибора учета электроэнергии без разрыва токовой цепи;
— недопущение вмешательства в прибор учета электроэнергии посредством воздействия на него магнит-

ным полем с одновременной инструментальной проверкой.
Это позволило значительно улучшить контроль за качеством учета поставляемых услуг и степенью защищен-

ности расчетных приборов учета граждан.
В целях оказания платных услуг по определению погрешности индивидуальных приборов учета электро-

энергии граждан-потребителей, а также выявления филиалами АО «НЭСК» приборов учета электроэнергии  
с погрешностью, превышающей предельно допустимые значения, с целью их последующей замены, более по-
ловины филиалов компании были оснащены портативными эталонными счетчиками.

Потребителям, проживающим в многоквартирных домах, оказывались также следующие виды услуг: 
— проведение контрольных съемов по заявке потребителей;
— переоформление и согласование с сетевой организацией Актов разграничения балансовой принадлеж-

ности и эксплуатационной ответственности сторон, с одновременным перезаключением договора энергоснаб-
жения.

За прошедший год компания успешно осуществляла агентскую деятельность по сбору денежных средств от 
населения за иные услуги ЖКХ в собственные кассовые центры. Предоставление данной услуги позволило 
не только создать абонентам компании благоприятные условия по оплате за другие жилищно-коммунальные 
услуги, но и способствовало увеличению собираемости денежных средств за электроэнергию. 

Филиал АО «НЭСК» «Геленджикэнергосбыт» в рамках агентского договора с ЕИРЦ осуществлял деятельность 
по доставке единой квитанции за услуги ЖКХ. 

АО «НЭСК» удалось успешно развить рынок оказания комплексных услуг по замене и установке новых при-
боров учета электроэнергии гражданам за счет ориентированности компании на быстрое и качественное ока-
зание данных услуг по доступным ценам. 

В рамках торговой деятельности филиалами АО «НЭСК» в 2015 году было реализовано порядка 3,2 тыс. при-
боров учета электроэнергии, прибыль от данного вида деятельности превысила 1 млн рублей (без НДС).

Всего в 2015 году доходы АО «НЭСК» от оказания услуг по прочим видам деятельности составили порядка  
48 млн рублей, что на 12 % превышает показатели 2014 года.  
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Фонтан на улице Красной в городе Краснодаре, 
возле здания кинотеатра «Аврора»
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Раздел 3

В 2015 году закупочная деятельность АО «НЭСК» осуществлялась в  строгом соответствии с требованиями 
действующего законодательства Российской Федерации и «Положения о порядке проведения регламенти-
рованных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «НЭСК», утвержденного решением Совета директоров  
ОАО «НЭСК» (протокол от 16.03.2012 № 8), а также согласно годовому плану закупок Общества.

Основной целью закупочной деятельности АО «НЭСК» является полное обеспечение Общества товарами, ра-
ботами, услугами, иными объектами гражданских прав с требуемыми показателями их качества и оптимальны-
ми показателями их цены.

Политика АО «НЭСК» в области закупочной деятельности направлена на:
— обеспечение целевого и эффективного расходования денежных средств Общества на приобретение то-

варов, работ, услуг;
— формирование вокруг АО «НЭСК» рынка квалифицированных поставщиков, подрядчиков, исполнителей, 

способных удовлетворять потребности Общества наилучшим образом;
— создание положительного имиджа АО «НЭСК» как добросовестного приобретателя товаров, работ, услуг, 

иных объектов гражданских прав.
Основными принципами осуществления закупочной деятельности АО «НЭСК» являются: 
— планирование закупочной деятельности и оперативное принятие решений об изменении планов или  

о проведении внеплановых закупок;
— обеспечение информационной открытости закупок, направленной на обеспечение равноправия, спра-

ведливости, отсутствие дискриминации и необоснованных ограничений конкуренции по отношению к участ-
никам закупки;

— конкурентный выбор поставщиков, подрядчиков;
— применение современных информационно-телекоммуникационных технологий, средств электронно-

го документооборота и автоматизации закупочной деятельности, в том числе использование функционалов 
электронных торговых площадок;

— преимущественно коллегиальное принятие решений по наиболее важным вопросам организации и осу-
ществления закупочной деятельности;

— учет всей совокупности ценовых и неценовых факторов, определяющих экономическую эффективность 
при принятии решений о выборе технико-коммерческих предложений, поставщиков, подрядчиков и исполни-
телей.

Органами, регулирующими закупочную деятельность АО «НЭСК», являются:
— Совет директоров;
— генеральный директор Общества;
— Единая закупочная комиссия Общества,

взаимодействующие между собой в части планирования, организации подготовки и проведения процедур,  
а также при заключении договоров в соответствии с их компетенцией, определенной Уставом и внутренними 
документами АО «НЭСК».

«Положение о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд АО «НЭСК» 
распространяется на закупки любых товаров, работ, услуг для нужд и за счет средств АО «НЭСК», за исклю-
чением закупок, планируемая стоимость каждой из которых не превышает 500 000 рублей с НДС, а в случае, 
если годовая выручка АО «НЭСК» по данным бухгалтерской отчетности за отчетный финансовый год составляет  
5 млрд рублей и менее — 100 000 рублей с НДС.

В качестве основного документа в целях планирования закупок используется Годовая программа закупок 
Общества, которая формируется на основании бюджета Общества и на основании программ, определяющих 
производственную и хозяйственную деятельность Общества. Периодом планирования и формирования про-
граммы закупок является календарный год. Годовая программа закупок Общества размещается на официаль-
ном сайте АО «НЭСК» www.nesk.ru, а также на официальном сайте Российской Федерации в информацион-
но-телекоммуникационной сети Интернет для размещения информации о размещении заказов на поставки 
товаров, выполнение работ, оказание услуг www.zakupki.gov.ru.

Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд АО «НЭСК» 
предусмотрены следующие способы закупок: 

— конкурс;
— запрос предложений;
— запрос цен;
— закупка у единственного поставщика (исполнителя, подрядчика) (далее также — закупка у единствен-

ного источника).

Закупочная 
деятельность

Годовой отчет 2015

http://www.nesk.ru
http://www.zakupki.gov.ru


Открытые запросы 
предложений

Открытые конкурсы

Нерегламентированные 
закупки

Закупка у единственного 
источника

Открытые запросы цен 

ЗАКУПОЧНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ЗА 2015 ГОД

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Всего в 2015 году проведено закупочных процедур на сумму 4 004 073 525,59 рублей, из которых:
— открытых конкурсов на сумму 1 267 913 107,40 рублей, что составляет 31,67 % от общей суммы;
— открытых запросов предложений на сумму 2 657 467 029,06 рублей, что составляет 66,37 % от общей 

суммы;
— открытых запросов цен на сумму 11 844 827,69 рублей, что составляет 0,30 % от общей суммы;
— закупки у единственного источника на сумму 45 033 831,27 рублей, что составляет 1,12 % от общей суммы;
— нерегламентированные закупки на сумму 21 814 730,17 рублей, что составляет 0,54 % от общей суммы.

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Курорт «роза Хутор» на реке Мзымта 
(Красная поляна, город-курорт Сочи)



Раздел 4
Развитие сети,

связи и IT
В сфере развития связи в 2015 году были реализованы следующие проекты:

 — Филиалы АО «НЭСК» были переведены на единый договор с оператором связи по предоставлению услуги 
доступа к сети Интернет, что позволило значительно снизить затраты относительно 2014 года.

 — Заключены договоры с операторами связи для обеспечения «Автоматизированной системы приема пока-
заний и информирования о задолженности по телефону», подключено 25 VoIP-номеров и 59 дополнительных 
VoIP-транков.

— Заключены договоры с операторами сотовой связи для обеспечения управления АИИС КУЭ SIM-картами  
с возможностью передачи данных по технологии CSD (Circuit Switched Data).

— Произведены работы по обеспечению коммуникационными каналами связи, в том числе и телефонной 
связью, новых центров обслуживания потребителей филиалов «Краснодарэнергосбыт» и «Анапаэнергосбыт».

 — Оптимизированы договорные отношения филиалов Общества в части сотовой связи. Лицевые счета объ-
единены, филиалы переведены на кредитный метод расчета.

— Произведена работа по оптимизации договорных отношений с поставщиками услуг городской связи, что 
привело к уменьшению затрат на услуги городской связи в филиалах и исполнительном аппарате Общества.

В сфере развития информационных технологий

1. Отделом информационных технологий АО «НЭСК» осуществлялась  следующая работа по плановой под-
держке IТ-инфраструктуры:

— структурные подразделения АО «НЭСК» обеспечивались необходимой компьютерной техникой, расход-
ными материалами;

— проводились комплексные работы по увеличению стабильности работы КСПД и расширению локальных 
СКС;

— осуществлялся ежемесячный контроль за легальностью программного обеспечения и исполнением до-
говорных обязательств компаниями-партнерами Общества.

2. Совместно с партнерами в 2015 году были реализованы следующие проекты:
— во всех филиалах Общества внедрена автоматизированная система приема показаний и информирования 

потребителей о задолженности по телефону; 
— в исполнительном аппарате АО «НЭСК» создана зона системы обеспечения сетевой безопасности на базе 

Checkpoint;
— построены СКС в новых кассах филиалов «Анапаэнергосбыт» и «Краснодарэнергосбыт», которые были 

оборудованы компьютерной техникой, SIP-телефонами и каналами связи.
3. В рамках договорных отношений по поддержке 1С и выполнения заявок соответствующих структурных 

подразделений АО «НЭСК» проводились следующие работы:
— внедрен модуль 1С «Заявки на оплату»;
— добавлены следующие возможности: «Учет отпусков», «Загрузка деклараций по НДС», «Расчет резервов 

сомнительных долгов», «Прочие услуги в АРМ Кассира», «Нормализация справочников АО НЭСК» и «Корректи-
ровка выплат зарплаты по статьям БДР».
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ЗАТРАТЫ НА ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ В 2015 ГОДУ (РУБ.) 

Раздел 5
Использование 

энергетических ресурсов 
в 2015 году

№ Наименование Единица 
измерения Факт

1 Энергетические ресурсы, поставляемые на основании  
договоров поставки (купли-продажи), всего, в т. ч.: руб. 14 389 101,96

1.1 Электрическая энергия

руб.

кВтч

1 668 224,12

894 891,43

1.2 Тепловая энергия

руб.

Гкал.

985 898,69

56 893,21

1.3 Природный газ (для отопления)

руб.

м. куб.

97 196,55

8 278,70

1.4 Бензин автомобильный
руб. (с НДС)

литры

11 637 782,60

321 374,41

Бензин автомобильный

Электрическая энергия

Тепловая энергия

Природный газ 
(для отопления)

Иные виды энергетических ресурсов Обществом в отчетном году не использовались.
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Раздел 6

Охрана 
окружающей среды

АО «НЭСК» в 2015 году уделено должное внимание сохранению окружающей среды. 
В соответствии с требованиями действующего природоохранного законодательства Обществом заключены 

договоры со специализированными организациями на передачу отходов производства и потребления.
Произведены расчеты и внесение платы за негативное воздействие на окружающую среду.
Разработана и согласована в Управлении Росприроднадзора по Краснодарскому краю и Республике Адыгея 

нормативно-техническая документация в области охраны окружающей среды, а именно:
— проекты нормативов образования отходов и лимитов на их размещение для 4 филиалов Общества;
— технические отчеты о неизменности производственного процесса используемого сырья и об обращении 

с отходами на 2015 год для 23 филиалов Общества;
— статистическая отчетность по форме № 2-ТП (отходы), сведения об образовании, использовании, обез-

вреживании, транспортировании и размещении отходов производства и потребления за 2015 год;
— в соответствии с требованиями природоохранного законодательства произведена паспортизация опас-

ных отходов.
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ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ

Аэропорт в городе Адлере 
(Большой Сочи)



Раздел 7

Кадровая и социальная 
политика. Охрана труда

Всего работающих 

Руководители 
и их заместители

Специалисты

Служащие

Рабочие

Всего

До 30 лет

30–50 лет

Старше 50 лет

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

Основными направлениями кадровой и социальной политики АО «НЭСК» являются:
— планирование, набор и отбор персонала;
— профессиональная ориентация и адаптация персонала;
— развитие мотивации и карьеры сотрудников;
— улучшение условий работы, решение социальных вопросов;
— оптимизация морально-психологического климата, развитие корпоративной культуры.
По состоянию на 31 декабря 2015 года в состав АО «НЭСК» входят 26 филиалов, численность персонала  

АО «НЭСК» составила 1250 человек, в том числе 171 человек — работники исполнительного аппарата,  
1079 человек — работники филиалов.

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2015 ГОДА)

СТРУКТУРА РАБОТАЮЩИХ ПО КАТЕГОРИЯМ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2015 ГОДА )
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Высшее образование

Среднее профессиональное 
образование

Среднее образование
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АНАЛИЗ ВОЗРАСТНОГО СОСТАВА РАБОТНИКОВ ПО КАТЕГОРИЯМ

Категория персонала Всего До 
30 лет

30–50
лет

От 50 
до пенсионного 

возраста

Работающие 
пенсионеры

Руководители высшего звена 6 0 6 0 0

Руководители среднего звена 172 13 106 27 25

Специалисты 719 203 393 57 66

Служащие 268 72 127 25 44

Рабочие 85 15 31 10 30

ИТОГО 1250 303 663 119 165

% от общей численности 24,2 53,0 9,5 13,2

Большинство составляют работники в возрасте от 30 до 50 лет — 53 %, это персонал, имеющий высокую 
техническую квалификацию и большой опыт работы в электроэнергетике. 

Работающие пенсионеры, в основном, работают по непрофильным профессиям, имеющим более низкий уро-
вень заработной платы, в том числе и на условиях неполного рабочего дня.

КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ (УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ)

Наиболее значимой характеристикой образовательной структуры являются квалификационные показате-
ли. На их основании можно судить о соответствии работников специфике трудовой деятельности. В целом 
образовательная структура позволяет определить общий образовательный уровень персонала, соответствие 
должностных статусов образовательным требованиям.

Образовательный и квалификационный уровень персонала в целом можно оценить как высокий. Процент 
сотрудников, имеющих высшее, два высших образования — 59,8 % от общей численности. Такие показатели 
можно считать более, чем удовлетворительными.

Квалификационные требования к персоналу выдержаны. 

Здание ЖД вокзала в городе Кропоткине



КАДРОВАЯ  
И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА. ОХРАНА ТРУДА
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АНАЛИЗ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УРОВНЯ РАБОТНИКОВ ПО КАТЕГОРИЯМ

Образование

Категория персонала

 Имеют образование

Высшее

Из них

Среднее 
профессиональное

Среднее 
образованиеКандидатов 

наук
Докторов 

наук

748 1 0 369 133

Руководители 
и их заместители 167 1 0 19 0

Специалисты 483 0 0 183 32

Служащие 79 0 0 138 60

Рабочие 19 0 0 29 41

Анализ уровня образования по категориям показывает, что 89,3 % работников имеют высшее и среднее про-
фессиональное образование. Данный показатель можно считать удовлетворительным. Среднее образование 
имеют в основном работающие пенсионеры и рабочие непрофильных специальностей.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Предоставление социальных гарантий определено Коллективным договором, принятым 24.05.2012, устанав-
ливающим следующие выплаты:

— в связи с уходом на пенсию;
— к юбилейным датам;
— к ежегодному отпуску;
— к профессиональному празднику;
— компенсационные выплаты работникам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком;
— на погребение в связи со смертью;
— на приобретение санаторно-курортных путевок;
— компенсационные выплаты неработающим пенсионерам;
— разовая материальная помощь.

ОХРАНА ТРУДА

АО «НЭСК» в 2015 году уделяло повышенное внимание вопросам безопасности труда. 
В отчетном году обучение и повышение квалификации по вопросам охраны труда, электробезопасности 

прошли 44 человека:
— по вопросам охраны труда — 34 человека;
— дополнительное образование по курсу «Электромонтер по эксплуатации электросчетчиков» — 4 челове-

ка;
— предаттестационную подготовку электротехнического персонала в области электробезопасности —  

6 человек.
В соответствии с планом мероприятий в 2015 году Центральной экзаменационной комиссией Общества про-

ведена проверка знаний требований в области охраны труда и электробезопасности у 164 работников компа-
нии, в том числе:

— у административно-технического персонала — 90 работников;
— у оперативно-ремонтного персонала — 74 работника.
В комиссии Ростехнадзора успешно прошли проверку знаний 7 работников.
Значительное внимание в АО «НЭСК» уделяется здоровью и физическому состоянию работников компании: 

все сотрудники проходят периодический медицинский осмотр согласно утвержденному графику. В 2015 году 
медицинский осмотр прошли 687 работников Общества.

В целях повышения эффективности работы в области охраны труда в филиалах АО «НЭСК» проводятся еже-
месячные Дни охраны труда.

Все работники Общества проходят инструктажи по охране труда: вводный инструктаж по охране труда, пер-
вичный инструктаж на рабочем месте —  со всеми принимаемыми на работу, а также повторный инструктаж, 
проводящийся не реже одного раза в 6 месяцев.

Оборудован кабинет по охране труда. С целью обучения и проверки знаний используется программа по ох-
ране труда «Олимпокс».

В АО «НЭСК» обеспечено соответствующее финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны 
труда, не ниже объемов, установленных Трудовым кодексом Российской Федерации. 



ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ

Приморская набережная 
в городе-курорте Анапа



Раздел 8

Корпоративное 
управление

Корпоративное управление АО «НЭСК» направлено на урегулирование взаимоотношений между менедже-
рами и акционерами компании в целях обеспечения эффективности деятельности компании и соблюдения 
интересов акционеров, а также других заинтересованных лиц.

Ключевым событием отчетного года в сфере корпоративного управления стало утверждение Годовым общим 
собранием акционеров 26.06.2015 Устава Общества в новой редакции, который в соответствии с Федеральным 
законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации и о признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской 
Федерации» приведен в соответствие с нормами главы 4 Гражданского кодекса Российской Федерации. Наиме-
нование Общества также приведено в соответствие с главой 4 Гражданского кодекса Российской Федерации. 
Кроме того, изменения коснулись количественного состава органов управления Общества — Совета директо-
ров и Ревизионной комиссии. В соответствии с Уставом АО «НЭСК», утвержденным Годовым общим собранием 
акционеров 26.06.2015, Совет директоров АО «НЭСК» избирается в количестве 9 человек, Ревизионная комис-
сия АО «НЭСК» — в количестве 3 человек.

В целях регулирования корпоративных отношений в АО «НЭСК» разработаны и действуют следующие ло-
кальные нормативные акты:

Положение об Общем собрании акционеров АО «НЭСК», утвержденное решением Годового общего собрания 
акционеров (протокол от 26.06.2015 № 1);

Положение о Совете директоров АО «НЭСК», утвержденное решением Годового общего собрания акционеров 
(протокол от 26.06.2015 № 1); 

— Положение о Единоличном исполнительном органе АО «НЭСК», утвержденное решением Годового общего 
собрания акционеров (протокол от 26.06.2015 № 1);

— Положение о Ревизионной комиссии АО «НЭСК», утвержденное решением Годового общего собрания ак-
ционеров (протокол от 26.06.2015 № 1);

— Положение о вознаграждениях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии АО «НЭСК», утверж-
денное решением Годового общего собрания акционеров (протокол от 26.06.2015 № 1);

— Стандарт бизнес-планирования, разработки и установления КПЭ, утвержденный решением Совета дирек-
торов (протокол от 16.04.2014 № 11);

— Стандарт финансового планирования и отчетности, утвержденный решением Совета директоров (про-
токол от 30.09.2014 № 3);

— Положение о премировании высших менеджеров, утвержденное решением Совета директоров (протокол 
от 21.05.2012 № 11);

— Кодекс корпоративной этики, утвержденный решением Совета директоров (протокол от 27.05.2015 № 14);
— Положение об информационной политике, утвержденное приказом от 02.03.2015 № 13-НЭ;
— Положение о порядке оформления доверенностей, утвержденное приказом от 18.06.2014 № 95-НЭ.
Структурные подразделения исполнительного аппарата АО «НЭСК» и филиалы для эффективного и каче-

ственного достижения своих целей действуют на основании соответствующих положений, разработанных  
в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской Федерации и утвержденных гене-
ральным директором Общества. 

ПРИНЦИПЫ И ЗАДАЧИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Базовыми принципами, которыми руководствуется АО «НЭСК»  
при построении системы корпоративного управления, являются:

— соблюдение прав и охраняемых законом интересов акционеров;
— открытость и прозрачность корпоративного управления;
— своевременное раскрытие достоверной информации о деятельности компании и обеспечение ее про-

зрачности;
— следование единым стандартам корпоративного управления;
— обеспечение эффективной работы органов управления.

38



Основными задачами корпоративного управления были и остаются:

— стабильное финансовое развитие, прибыльность функционирования компании, рост ее капитализации;
— соблюдение законодательства Российской Федерации в процессе деятельности компании;
— обеспечение инвестиционной привлекательности компании путем гарантирования ее корпоративной 

«прозрачности», сбалансированности и предсказуемости корпоративной политики в целом;
— обеспечение взаимодействия между акционерами, органами управления и должностными лицами  

АО «НЭСК», а также иными заинтересованными лицами, исключение возникновения конфликтов между ними 
и внутри указанных групп;

— разработка и реализация скоординированной и эффективной инвестиционной политики компании;
— эффективное взаимодействие компании с органами государственной власти Российской Федерации, ор-

ганами государственной власти субъекта Российской Федерации и органами местного самоуправления.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПО-
РАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

21 марта 2014 года Советом директоров Банка России одобрен Кодекс корпоративного управления, который 
рекомендован к применению акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к организован-
ным торгам (письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления»).

Несмотря на то, что акции Общества на открытом рынке не обращаются, АО «НЭСК» стремится к соблюдению 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, одобренного Советом директоров Банка Рос-
сии. 

Отчет о соблюдении АО «НЭСК» принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления представ-
лен в Приложении 4.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

В соответствии с Уставом АО «НЭСК» органами управления Общества являются:
— Общее собрание акционеров;
— Совет директоров;
— генеральный директор.
Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является высшим органом управления компании. Компетенция и порядок де-
ятельности Общего собрания акционеров установлены действующим законодательством Российской Федера-
ции, Уставом АО «НЭСК» и Положением об Общем собрании акционеров АО «НЭСК».

26 июня 2015 года состоялось Годовое общее собрание акционеров Общества со следующей повесткой дня:
1. Об утверждении годового отчета ОАО «НЭСК» за 2014 год, годовой бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности, в том числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) ОАО «НЭСК» за 2014 год, а также 
распределении прибыли ОАО «НЭСК» по результатам 2014 года, в том числе выплата (объявление) дивидендов 
по результатам 2014 года.

2. Об избрании членов Ревизионной комиссии АО «НЭСК».
3. Об избрании членов Совета директоров АО «НЭСК».
4. Об утверждении аудитора АО «НЭСК».
5. Об утверждении Устава АО «НЭСК» в новой редакции.
6. Об утверждении внутренних документов, регулирующих деятельность органов управления и контроля  

АО «НЭСК».

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью компании. Компетенция и порядок дея-
тельности Совета директоров определены действующим законодательством Российской Федерации, Уставом и 
Положением о Совете директоров Общества 

Основной целью деятельности Совета директоров является достижение компанией устойчивого финансово-
экономического положения и высокой конкурентоспособности, а также извлечение максимальной прибыли.

Для реализации целей деятельности Совет директоров в пределах своей компетенции решает следующие 
задачи:

— детальное определение направлений деятельности компании;
— оценка результатов деятельности компании и ее органов;
— определение дивидендной и инвестиционной политики;
— принятие решений, касающихся инвестиционной деятельности компании;
— обеспечение соблюдения компанией действующего законодательства, положений учредительных и вну-

тренних документов.
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В соответствии с Положением о Совете директоров АО «НЭСК» члены Совета директоров избираются на Го-
довом общем собрании акционеров в количестве 9 человек на срок до следующего Годового общего собрания 
акционеров.

На заседании Совета директоров, состоявшемся 21 июля 2015 года (протокол от 21.07.2015 № 1), председа-
телем Совета директоров был избран Остапченко Борис Валерьевич, который свою трудовую карьеру в сфере 
электроэнергетики начал в должности инженера релейной защиты и автоматики. В последующие годы он за-
нимал должности инженера ОПФ «Энергосбыт» ОАО «Ставропольэнерго», генерального директора ОАО «Ессен-
тукские электрические сети», генерального директора ОАО «Горэлектросети» города Ставрополя. В настоящее 
время Б. В. Остапченко является генеральным директором ПАО «Ставропольэнергосбыт».

В 2015 году Совет директоров провел 12 заседаний в заочной форме, на которых рассмотрел 59 вопросов.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В отчетном году действовали 2 состава совета директоров общества. 

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ,  ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ 
АКЦИОНЕРОВ 27 ИЮНЯ 2014 ГОДА В КОЛИЧЕСТВЕ 11 ЧЕЛОВЕК И ДЕЙСТВОВАВШИЙ 
ДО 26 ИЮНЯ 2015 ГОДА

№п/п Ф.И.О. члена Совета директоров Краткие биографические данные

1 Краснянская Ольга Игоревна

Дата рождения: 17.05.1967.
Образование: Новочеркасский ордена трудового 

Красного Знамени политехнический институт имени 
Серго Орджоникидзе, 1988 г.

Место работы на момент избрания: генеральный 
директор ОАО «НЭСК».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

2 Оркина Инна Владимировна

Дата рождения: 12.07.1966. 
Образование: Санкт-Петербургский институт 

внешнеэкономических связей, экономики и права, 2005 г.
Место работы на момент избрания: заместитель началь-

ника отдела Министерства промышленности и энергетики 
Краснодарского края.

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

3 Остапченко Борис Валерьевич

Дата рождения: 15.01.1969.
Образование: Серпуховское высшее военно- 

командное инженерное училище РВСН, 1991 г.; 
Южно-Российский государственный технический 

университет, 2004 г.
Место работы на момент избрания: генеральный 

директор ОАО «Ставропольэнергосбыт».
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:
 доли не имеет.

4 Чернышев Андрей Владимирович

Дата рождения: 06.10.1979. 
Образование: МГТУ «Станкин», 2003 г.

Место работы на момент избрания: главный инженер 
ООО «СКХ».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

5 Грива Оксана Михайловна

Дата рождения: 06.01.1971.
Образование: Киевский государственный экономический 

университет, 1993 г.
Место работы на момент избрания: первый заместитель 
генерального директора — заместитель генерального 

директора по экономике и финансам 
ОАО «Ставропольэнергосбыт».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.
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6 Тепикин Сергей Владимирович

Дата рождения: 19.02.1972. 
Образование: Тамбовский государственный 

технический университет, 1994 г.
Место работы на момент избрания: 

генеральный директор ООО «Сосновка».
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

7 Черкашин Руслан Юрьевич

Дата рождения: 18.09.1972. 
Образование: Дальневосточная государственная морская 
академия, 1997 г.; Академия Народного хозяйства ВШКУ, 

2007 г.; Академия Народного хозяйства ИБДА, 2011 г.
Место работы на момент избрания: генеральный 

директор ООО «Компания Стройимпекс».
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

8 Кузнецова Наталья Викторовна

Дата рождения: 14.09.1979. 
Образование: Волгоградская архитектурно- 

строительная академия Волжский инженерно- 
строительный институт, 2001 г.

Место работы на момент избрания: директор 
по экономике и финансам ОАО ТЭК «Мосэнерго».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

9 Даниелян Армэн Владимирович

Дата рождения: 05.10.1973. 
Образование: Пятигорский государственный лингвисти-

ческий университет, 1995 г.; Северо-Кавказский государ-
ственный технический университет, 1999 г.

Место работы на момент избрания: советник 
ООО «ТОК Групп».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

10 Стальченко Алексей Юрьевич

Дата рождения: 15.10.1978. 
Образование: Российская экономическая академия име-
ни Г. В. Плеханова, 2000 г.; Академия народного хозяй-
ства при Правительстве Российской Федерации, 2011 г.

Место работы на момент избрания: генеральный 
директор ООО «ТОК Групп».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

11 Топорков Владимир Владимирович

Дата рождения: 22.06.1975.
Образование: Институт международного права 
и экономики имени А. С. Грибоедова, 2001 г.; 

Московский государственный университет 
имени М. В. Ломоносова, 2012 г.

Место работы на момент избрания: глава Представи-
тельства Компании с ограниченной ответственностью 

«НОНСИКА ВЕНЧЕРИЗ ЛИМИТЕД».
Доля участия в уставном капитале Общества/доля при-
надлежащих обыкновенных акций Общества: 12,28 %.

ДЕЙСТВУЮЩИЙ СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ  
СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 26 ИЮНЯ 2015 ГОДА В КОЛИЧЕСТВЕ 9 ЧЕЛОВЕК

№п/п Ф.И.О. члена Совета директоров Краткие биографические данные

1 Краснянская Ольга Игоревна

Дата рождения: 17.05.1967.
Образование: Новочеркасский ордена трудового 

Красного Знамени политехнический институт 
имени Серго Орджоникидзе, 1988 г.

Место работы на момент избрания: генеральный 
директор ОАО «НЭСК».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.
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2 Оркина Инна Владимировна

Дата рождения: 12.07.1966. 
Образование: Санкт-Петербургский институт 

внешнеэкономических связей, экономики и права, 2005 г.
Место работы на момент избрания: заместитель 

начальника отдела Министерства промышленности и 
энергетики Краснодарского края.

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

3 Остапченко Борис Валерьевич

Дата рождения: 15.01.1969.
Образование: Серпуховское высшее военно-командное 
инженерное училище РВСН, 1991 г.; Южно-Российский 

государственный технический университет, 2004 г.
Место работы на момент избрания: генеральный 

директор ПАО «Ставропольэнергосбыт».
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

4 Даниелян Армэн Владимирович

Дата рождения: 05.10.1973. 
Образование: Пятигорский государственный 

лингвистический университет, 1995 г.; 
Северо-Кавказский государственный технический 

университет, 1999 г.
Место работы на момент избрания: 

сведения не предоставлены.
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

5 Стальченко Алексей Юрьевич

Дата рождения: 15.10.1978. 
Образование: Российская экономическая академия имени 

Г. В. Плеханова, 2000 г.; Академия народного хозяйства 
при Правительстве Российской Федерации, 2011 г.
Место работы на момент избрания: генеральный 

директор ООО «ТОК Групп».
Доля участия в уставном капитале Общества/доля 
принадлежащих обыкновенных акций Общества:  

доли не имеет.

6 Еремина Ирина Александровна

Дата рождения: 20.07.1981. 
Образование: Московская государственная юридическая 
академия, 2003 г.; Уральская академия государственной 

службы, 2007 г.
Место работы на момент избрания: заместитель 

директора Представительства ОАО «НЭСК» в г. Москве 
по корпоративному управлению.

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

7 Каракозова Инна Андреевна

Дата рождения: 02.09.1986. 
Образование: Московская государственная юридическая 

академия, 2008 г.; Финансовая академия при 
Правительстве Российской Федерации, 2012 г.

Место работы на момент избрания: главный юрисконсульт 
Представительства ОАО «НЭСК» в г. Москве.

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества:

 доли не имеет.

8 Маргиев Эдуард Викторович

Дата рождения: 19.09.1967. 
Образование: высшее.

Место работы на момент избрания: 
финансовый директор ООО «Термопол».

Доля участия в уставном капитале Общества/
доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 

доли не имеет.

9 Суюнова Мадина Мухарбиевна

Дата рождения: 31.12.1976. 
Образование: Карачаево-Черкесский технологический 

институт, 1997 г.; Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации, 2011 г.
Место работы на момент избрания: директор 
Представительства  ОАО «НЭСК» в г. Москве.
Доля участия в уставном капитале Общества/

доля принадлежащих обыкновенных акций Общества: 
доли не имеет.

Члены Совета директоров сделок с ценными бумагами Общества в отчетном году не совершали.
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

В соответствии со ст. 19 Устава АО «НЭСК» руководство текущей деятельностью Общества осуществляется 
Единоличным исполнительным органом — генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Обще-
му собранию акционеров и Совету директоров.

Полномочия генерального директора определяются Уставом  АО «НЭСК», трудовым договором, заключаемым 
с ним, внутренними документами компании и действующим законодательством Российской Федерации.

С 17 декабря 2013 года генеральным директором Общества является Краснянская Ольга Игоревна.
Краснянская Ольга Игоревна родилась 17.05.1967 в городе Краснодаре. В 1988 году окончила Новочеркас-

ский ордена трудового Красного Знамени политехнический институт имени Серго Орджоникидзе по специаль-
ности «Электрические системы», прошла обучение в МГТУ им. Баумана по специальности «Менеджмент орга-
низации». Трудовую деятельность Краснянская Ольга Игоревна начала в 1988 году в РЭУ «Краснодарэнерго» 
в должности инженера сектора расчета режимов центральной диспетчерской службы. В 2004 году возглавила 
службу по работе на оптовом рынке, в дальнейшем была переведена на должность коммерческого директора 
исполнительного аппарата ОАО «Кубаньэнерго». В 2005 году возглавила сбытовое направление ОАО «НЭСК» в 
должности заместителя исполнительного директора по сбыту электроэнергии. С июня 2006 года по 16 декабря 
2013 года занимала должность директора по сбыту электроэнергии  АО «НЭСК». 

Краснянская Ольга Игоревна акциями АО «НЭСК» не владеет, сделок по приобретению или отчуждению ак-
ций АО «НЭСК» в отчетном году не совершала.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Ревизионная комиссия является выборным органом, который осуществляет функции внутреннего финансо-
во-хозяйственного контроля за деятельностью компании, а также за соблюдением норм действующего законо-
дательства Российской Федерации и положений Устава АО «НЭСК» органами управления компании, в том числе 
Советом директоров и генеральным директором. 

Главными задачами Ревизионной комиссии являются:
— осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью компании;
— осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии компании.
Ревизионная комиссия действует в интересах акционеров и в своей деятельности подотчетна Общему со-

бранию акционеров. Компетенция и порядок деятельности Ревизионной комиссии определяется Уставом                         
АО «НЭСК» и Положением о Ревизионной комиссии АО «НЭСК». 

Количественный состав Ревизионной комиссии АО «НЭСК» составляет 3 человека.
На Годовом общем собрании акционеров 26.06.2015 членами Ревизионной комиссии Общества избраны:
1. Федцов Сергей Васильевич.
2. Степанова Марина Валерьевна.
3. Гультаева Вероника Алексеевна.

ВЫПЛАТА ОРГАНАМ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ 
И КОМПЕНСАЦИЙ 

Размер должностного оклада генерального директора Общества установлен трудовым договором. Показа-
тели премирования определяются Положением о премировании генерального директора, являющимся при-
ложением к трудовому договору с ним. 

Размер и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров определяется По-
ложением о вознаграждениях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии АО «НЭСК». Указанное По-
ложение предусматривает следующие виды выплат членам Совета директоров:

1. Базовое вознаграждение члену Совета директоров — денежная сумма, выплачиваемая за исполнение 
обязанностей члена Совета директоров Общества в течение корпоративного года.

Общая сумма вознаграждений, выплаченных членам Совета директоров за 2015 год, составила 1 762 302 руб. 
2. Годовое вознаграждение членам Совета директоров — денежная сумма, выплачиваемая по итогам работы 

члена Совета директоров за корпоративный год при наличии чистой прибыли Общества за финансовый год и 
соответствующего решения Годового общего собрания акционеров Общества.

В 2015 году решение о выплате годового вознаграждения членам Совета директоров не принималось.
3. Членам Совета директоров оплачиваются расходы, связанные с участием в работе Совета директоров и 

предусмотренные Положением о вознаграждениях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии.
Сумма расходов, связанных с участием в работе Совета директоров, компенсированных Обществом в течение 

отчетного года, составила 0 рублей.

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал АО «НЭСК» составляет 4 070 260 рублей. Он разделен на 407 026 обыкновенных именных 
бездокументарных акций одинаковой номинальной стоимостью 10 рублей каждая. Привилегированные акции 
Обществом не размещались.
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Общество вправе размещать дополнительно к размещенным акциям 92 974 обыкновенных именных акций 
номинальной стоимостью 10 рублей каждая на общую номинальную стоимость 929 740 рублей.

ВЫПУСКИ АКЦИЙ

Первый выпуск акций Общества осуществлен при учреждении компании.
Код регистрации: 1–01–33866–Е. Дата регистрации: 18.03.2004.
Количество выпущенных акций — 100 000 штук. Номинал акции 10 рублей.
Второй выпуск акций.
Код регистрации: 1–01–33866–Е–001D. Дата регистрации: 25.03.2005.
Объем выпуска — 1 000 000 рублей. Количество выпущенных акций — 100 000 штук. Номинал акции  

10 рублей.
Увеличение уставного капитала производилось путем размещения акций посредством закрытой подписки. 

В качестве приобретателей акций определены Коммерческий банк «Национальный банк развития бизнеса» 
(Общество с ограниченной ответственностью), а также лица, имеющие преимущественное право приобретения 
размещаемых ценных бумаг. 

Третий выпуск акций.
Код регистрации: 1–01–33866Е–002D. Дата регистрации: 20.06.2006.
Объем выпуска — 2 070 260 рублей. Количество выпущенных акций — 207 026 штук. Номинал акции  

10 рублей.
Увеличение уставного капитала производилось за счет размещения акций Общества дополнительного вы-

пуска путем конвертации акций ОАО ПГЭС «Краснодарэлектро» в акции ОАО «НЭСК». 
По состоянию на 31.12.2015 в реестре акционеров АО «НЭСК» зарегистрировано 44 акционера и 1 номиналь-

ный держатель акций.
Акции АО «НЭСК» на открытом рынке не обращаются.

ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ

В соответствии с решением Совета директоров ОАО «НЭСК» от 19.12.2012 держателем реестра акционеров 
Общества является Акционерное общество «Регистратор КРЦ» (АО «КРЦ») в лице филиала «Краснодарский».

Адрес местонахождения филиала: 350020 Россия, г. Краснодар, ул. Красная, 180.
Контактные телефоны: (861) 255-32-00, 255-32-07.
Адрес электронной почты: fkr.krc@gmail.com.
Лицензия ФСФР России на осуществление деятельности по ведению реестра: № 10–000–1–00279  

от 24.12.2002 без ограничения срока действия.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРЕ

Для проверки и подтверждения годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности компании Общее собрание 
акционеров ежегодно утверждает аудитора. 

26 июня 2015 года на Годовом общем собрании акционеров Общества был утвержден аудитор на 2015 год — 
Общество с ограниченной ответственностью «РБНА аудит и консалтинг».

Адрес местонахождения: 357500 Ставропольский край, г. Пятигорск, ул. Ермолова, д. 20.
Контактные телефоны: (8793) 33-69-31, 33-65-98. 
Адрес электронной почты: rbna@kmv.ru

СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА АО «НЭСК» 
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2015 ГОДА)

Небанковская кредитная организация 
закрытое акционерное общество «Национальный 
расчетный депозитарий» (номинальный держатель) 

Публичное акционерное общество 
«Ставропольэнергосбыт»

Краснодарский край в лице Краевого 
казенного специализированного учреждения 
«Фонд государственного имущества 
Краснодарского края»

Миноритарные акционеры 

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Саморегулируемая организация аудиторов: Некоммерческое партнерство «Российская коллегия аудиторов», 
ОРНЗ 11005007038.

УЧАСТИЕ АО «НЭСК» В КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

В 2015 году АО «НЭСК» владело долей в размере 5 % и более в уставном капитале следующих коммерческих 
организаций:

1. Открытое акционерное общество «Кубанская энергосбытовая компания». 
350000 г. Краснодар, ул. Гимназическая, 55/1.
Доля Общества в уставном капитале ОАО «Кубаньэнергосбыт»: 24,9 %.
2. Открытое акционерное общество «МП Горэлектросети», многопрофильное предприятие». 
353500 г. Темрюк, ул. Степана Разина, 45.
Доля Общества в уставном капитале ОАО «МП Горэлектросети»: 30 %.
3. Общество с ограниченной ответственностью «Каляев-Инвест».  
350062 г. Краснодар, ул. Каляева, 261.
Доля Общества в уставном капитале ООО «Каляев-Инвест»: 100 %.

УЧАСТИЕ АО «НЭСК» В НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

1. Некоммерческое партнерство «Совет рынка по организации эффективной системы оптовой и роз-
ничной торговли электрической энергией и мощностью» (НП «Совет рынка»).

Участие одобрено решением Совета директоров ОАО «НЭСК» 22.09.2008 (протокол от 22.09.2008 № 5). Реше-
ние о приеме в члены  НП «Совет рынка» и включении в Палату покупателей электроэнергии Общества принято 
Наблюдательным Советом НП «Совет рынка» 03.10.2008 (протокол № 21/2008).

Основной целью деятельности НП «Совет рынка» является обеспечение функционирования коммерческой 
инфраструктуры оптового рынка электроэнергии и мощности. НП «Совет рынка» участвует в подготовке пра-
вил оптового и розничных рынков электроэнергии и мощности; разрабатывает и утверждает Договор о присо-
единении к торговой системе оптового рынка и регламенты оптового рынка; ведет реестр субъектов оптового 
рынка; осуществляет разрешение споров на рынке; осуществляет контроль за деятельностью Системного опе-
ратора, а также контроль за соблюдением участниками оптового рынка правил оптового рынка электроэнергии 
и мощности.

2. Некоммерческое партнерство «Саморегулируемая организация Энергосбережения и Энергоэффек-
тивности Северо-Кавказского федерального округа» (НП «СРО ЭЭ СКФО»).

Решение о вступлении в НП «СРО ЭЭ СКФО» принято Советом директоров 12.05.2011 (протокол от 12.05.2011 
№ 10). Членство в НП «СРО ЭЭ СКФО» дает Обществу право на оказание услуг по комплексному энергоаудиту 
предприятий и организаций на территории Краснодарского края и за его пределами.

Основной целью деятельности НП «СРО ЭЭ СКФО» является организация практического исполнения Феде-
рального закона «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 23.11.2009 № 261-ФЗ на территории 
субъектов Северо-Кавказского федерального округа. НП «СРО ЭЭ СКФО» устанавливает стандарты и правила, 
регламентирующие порядок проведения энергетических обследований членами НП «СРО ЭЭ СКФО», в том числе 
стандарты и правила оформления энергетического паспорта, составленного по результатам энергетического 
обследования, стандарты и правила определения перечня мероприятий по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности, стандарты и правила расчета потенциала энергосбережения, иные стандарты.

3. Торгово-промышленная палата Краснодарского края.
Решение о приеме в члены принято Правлением Краснодарской торгово-промышленной палаты 30.06.2005 

(протокол № 2), членский билет № 41–3536.
Основной целью деятельности торгово-промышленной палаты Краснодарского края является содействие 

развитию экономики региона, развитию предпринимательских структур всех уровней и формированию спо-
собствующей этому политики, созданию благоприятных условий для предпринимательской деятельности  
и с этой целью организации взаимодействия между субъектами предпринимательской деятельности с госу-
дарством, развитию всех видов связей предпринимателей Российской Федерации с предпринимателями за-
рубежных стран.

Общество как член палаты пользуется бесплатными услугами и льготными тарифами при производстве 
экспертизы товаров, оценки собственности, оказании услуг в области экономики, инвестиции, ценных бумаг  
и других услуг.

ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕНИИ КРУПНЫХ СДЕЛОК И СДЕЛОК, В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

В 2015 году АО «НЭСК» не совершало крупных сделок.
Информация о совершенных в 2015 году сделках, в которых согласно Федеральному закону «Об акционер-

ных обществах» имеется заинтересованность, представлена в Приложении 3.
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Раздел 9

Основные показатели 
бухгалтерской 

и финансовой отчетности
ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Учетная политика утверждена Приказом генерального директора от 30.12.2014 № 263-НЭ «Об учетной по-
литике ОАО «НЭСК» на 2015 год».  

Учетная политика для целей бухгалтерского учета сформирована на основании действующих нормативных 
документов: 

— Федерального закона от 06.12.2011 № 4029-ФЗ «О бухгалтерском учете».
— «Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации», 

утвержденного приказом Минфина России от 29.07.1998 № 34н.
— Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организаций», утвержденного приказом Минфи-

на России от 06.10.2008  № 106н. 
— Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции 

по его применению, утвержденного приказом Минфина России от 31.10.2000 № 94н, а также иными норматив-
ными документами в области бухгалтерского учета.

Учетная политика для целей налогообложения сформирована в соответствии с Налоговым кодексом Рос-
сийской Федерации и иными нормативными актами Краснодарского края и органов местного самоуправления  
о налогах и сборах.

В бухгалтерской отчетности активы и обязательства отнесены к краткосрочным, если срок обращения их не 
превышает 12 месяцев со дня после отчетной даты. Все остальные активы и обязательства представлены в от-
четности как долгосрочные. 

В качестве основных средств Общество признает активы, в отношении которых единовременно выполняются 
следующие условия: 

— предполагается использование в производстве продукции, при выполнении работ или оказании услуг 
либо для управленческих нужд в течение длительного времени (срока полезного использования продолжи-
тельностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев);

— способность приносить экономические выгоды (доход) в будущем, а также организацией не предполага-
ется последующая перепродажа данных активов.

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные выше, и стоимостью в пределах не 
более 40 тыс. рублей за единицу, отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе 
материально-производственных запасов.

Общество не признает в качестве основных средств объекты, в отношении которых при их принятии к учету 
(в момент квалификации) принято решение об отчуждении в пользу других лиц — предполагается перепро-
дажа, мена и т. п. В этом случае объект квалифицируется Обществом в качестве товаров.

В целях обеспечения сохранности этих объектов в производстве в Обществе организован контроль за их 
движением.  

В качестве материально-производственных запасов (далее —  МПЗ) признаются активы:
— используемые в качестве материалов и т. п. при оказании услуг по передаче и транзиту электрической 

энергии, выполнении работ (производстве продукции, предназначенной для продажи), в том числе специаль-
ный инструмент, специальные приспособления, спецоборудование, спецодежда; 

— предназначенные для продажи товары;
— используемые для управленческих нужд Общества.
Резерв под снижение стоимости материальных ценностей не создается.
Общество признает расходы относящимися к будущим периодам и распределяет данные расходы между по-

следующими периодами в случае, когда величина расходов является существенной и расходы обусловливают 
получение доходов в течение нескольких отчетных периодов, либо когда связь между доходами и расходами 
не может быть определена четко или определяется опосредованно.

Общество подразделяет доходы на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы.
Доходами от обычных видов деятельности являются поступления от продажи продукции и товаров сторон-

ним организациям, а также связанные с оказанием услуг, выполнением работ.
Доходами от обычных видов деятельности Общество признает:
— доходы от продажи электроэнергии;
— доходы от реализации прочих работ и услуг.

47

Годовой отчет 2015



Доходы от продажи электроэнергии включают все доходы от продажи энергии, потребляемой субъектами 
розничного рынка в регионе обслуживания, определенной Обществом по договорам, заключенным с субъ-
ектами рынка. Доходы от продажи электроэнергии подразделяются на доходы от продажи электроэнергии 
в зоне деятельности гарантирующего поставщика и доходы от продажи электроэнергии в зоне деятельности 
энергосбытовой организации (ЭСО). 

Продажа электроэнергии в зоне деятельности гарантирующего поставщика является регулируемым видом 
деятельности. Продажа электроэнергии в зоне деятельности энергосбытовой организации (ЭСО) является не 
регулируемым видом деятельности. 

Аналитика доходов от продажи электроэнергии ведется по следующим статьям:
— доходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности гарантирующего поставщика;
— доходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности гарантирующего 

поставщика;
— доходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности энергосбытовой организации (ЭСО);
— доходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности энергосбытовой 

организации (ЭСО).
К доходам от реализации прочих работ и услуг относятся все доходы, связанные с реализацией прочих для 

Общества работ и услуг (кроме продажи электроэнергии). 
К прочим доходам относятся все доходы, не связанные с реализацией работ и услуг по обычным видам 

деятельности. 
Общество подразделяет расходы на расходы по обычным видам деятельности и прочие расходы.
Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с оказанием услуг, выполнением 

работ, с изготовлением продукции и продажей продукции, приобретением и продажей товаров.
Расходы по обычным видам деятельности формируются из затрат, связанных с производством (себестои-

мость услуг, работ, продукции) и управленческих расходов.
К расходам по обычным видам деятельности, в первую очередь, относятся расходы по направлениям:
— расходы, связанные с продажей электроэнергии;
— расходы по прочим работам и услугам.
Расходы, связанные с продажей электроэнергии, представляют собой совокупность расходов, в том числе 

стоимость покупной электроэнергии, расходы, связанные с реализацией (сбытом) электроэнергии и расходы, 
связанные с управление Обществом в целом. 

Аналитика расходов от продажи электроэнергии ведется по статьям, аналогичным статьям доходов.
Базой распределения между группами потребителей является соотношение количества точек поставки 

электроэнергии определенной группе потребителей в общем объеме количества точек поставки электроэнер-
гии всем группам потребителей, утвержденная приказом от 30.12.2014 № 270-НЭ «О раздельном учете доходов 
и расходов по зонам деятельности ГП и ЭСО». 

Согласно данному приказу и учетной политике Общества обеспечен раздельный учет состава затрат и объ-
ема реализуемой электроэнергии, работ и услуг и отражение хозяйственных операций в части точек поставки, 
входящих в зону деятельности АО «НЭСК» как гарантирующего поставщика, и в части точек поставки, не входя-
щих в зону деятельности АО «НЭСК» как гарантирующего поставщика и не относящихся к регулируемому виду 
деятельности. 

В качестве финансовых вложений Общество признает активы, не имеющие материально-вещественной фор-
мы и способные приносить экономические выгоды (доход) в будущем в форме процентов, дивидендов либо 
прироста их стоимости (в виде разницы между ценой продажи (погашения) и покупной стоимостью) в резуль-
тате их обмена, использования при погашении обязательств, увеличения текущей рыночной стоимости.

Финансовые вложения, по которым можно определить в установленном порядке текущую рыночную стои-
мость, отражаются в отчетности на конец отчетного года по текущей рыночной стоимости путем корректировки 
их оценки на предыдущую отчетную дату. Оценка производится один раз в год.

Общество признает обязательствами задолженность, которая является следствием определенных действий 
или бездействия по отношению к другому лицу (кредитору) и связана с требованием передать денежные сред-
ства, имущество, выполнить работы или услуги, совершить иные действия в пользу этого лица (кредитора), 
возникающего в силу договора, закона или другой правовой нормы, а также обычаев делового оборота.

Обязательства Общества подразделяются:
— на задолженность перед поставщиками товаров, работ, услуг;
— на задолженность перед бюджетом и внебюджетными фондами;
— на задолженность перед сотрудниками по заработной плате;
— на задолженность перед покупателями по полученным авансам;
— на задолженность по полученным заемным средствам (кредитам и займам);
— на прочую задолженность.
Формирование в бухгалтерском учете и порядок раскрытия в бухгалтерской отчетности информации о 

расчетах по налогу на прибыль устанавливаются в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на 
прибыль». Общество определяет величину текущего налога на прибыль на основе данных, сформированных  
в бухгалтерском учете в соответствии с пунктами 20 и 21 ПБУ 18/02. 

Вся прибыль, полученная филиалами Общества, является прибылью организации в целом. Таким образом, 
распределение (использование) прибыли производится головным подразделением. 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
БУХГАЛТЕРСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
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Набережная реки Кубань в городе Краснодаре

В соответствии с п. 70 «Положения по ведению бухгалтерского учета», утвержденного приказом Минфина 
России от 29.07.1998 № 34н, Общество формирует резерв по сомнительным долгам по расчетам с другими 
организациями и гражданами за продукцию, товары, работы и услуги.

С этой целью на последнее число последнего месяца каждого квартала проводится инвентаризация задол-
женности перед организацией, возникшей в связи с выполнением работ (реализацией товаров, оказанием 
услуг).

По результатам инвентаризации на конец каждого квартала производятся:
1) Отчисления в резерв, которые учитываются в составе внереализационных расходов текущего отчетного 

(налогового) периода.
2) Списание резерва на покрытие безнадежных долгов.
Сомнительным долгом признается задолженность, которая не погашена в сроки, установленные договором, 

и не обеспечена залогом, поручительством, банковской гарантией. 
Величина резерва определяется отдельно по каждому сомнительному долгу в зависимости от финансового 

состояния (платежеспособности) должника и оценки вероятности погашения долга полностью или частично.
В соответствии с п. 6 ст. 8 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», в связи  

с выбором нового способа формирования резерва по сомнительным долгам для повышения качества инфор-
мации по расчетам с другими организациями и гражданами за продукцию, товары, работы и услуги, были при-
няты изменения в учетную политику, утвержденные приказом ОАО «НЭСК» от 19.01.2015 № 2-НЭ/2. 

Согласно принятым изменениям, для создания резерва устанавливается следующая система оценки надеж-
ности контрагента по дебиторской задолженности менее 50 млн рублей:

— Коэффициент 0,7, если задолженность по энергосбытовой деятельности просрочена более 6 месяцев, но 
менее 12 месяцев, в том числе дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производ-
стве, но по которым отсутствует мировое соглашение, утвержденное решением суда.

— Коэффициент 1, если задолженность по энергосбытовой деятельности просрочена более 12 месяцев,  
в том числе дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производстве, но по которым 
отсутствует мировое соглашение, утвержденное решением суда.

— Коэффициент 0,5 по дебиторской задолженности (по энергосбытовой или прочей деятельности), по кото-
рой подписано мировое соглашение, утвержденное решением суда, и оно соблюдается.

— Коэффициент 1 по дебиторской задолженности (по энергосбытовой или прочей деятельности), по кото-
рой подписано мировое соглашение утвержденное решением суда, и оно не соблюдается (нарушено).

— Коэффициент 1, если задолженность по прочим видам деятельности просрочена свыше 45 дней, в том 
числе дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производстве, но по которым от-
сутствует мировое соглашение, утвержденное решением суда.

Для создания резерва по дебиторской задолженности свыше 50 млн рублей, ввиду значительности влияния 
на величину резерва и все показатели учета и отчетности, данные оцениваются отдельно на основании моти-
вированной экспертной оценки комиссии, утвержденной приказом Общества с обоснованием платежеспособ-
ности контрагента, не статистическими, а фактическими оценочными методами.

Исходя из того, что изменения были приняты до наступления периода формирования резерва по сомнитель-
ным долгам, который формируется ежеквартально, последствий изменения учетной политики в отчетности 
Общества не наступило, резерв был сформирован по новым правилам. 

Общество формирует резерв на оплату отпусков в бухгалтерском учете на основании п. п. 3–8 Положения по 
бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010).

Общество по состоянию на 1 января 2015 года составляет специальный расчет (смету), в котором отража-
ется расчет размера ежемесячных отчислений в резерв, исходя из сведений о предполагаемой годовой сумме 
расходов на оплату отпусков. В предполагаемую годовую сумму расходов включают и взносы на обязательное 
социальное страхование, начисленные с этих расходов.
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «НЭСК» ЗА 2015 ГОД

Деятельность АО «НЭСК» как гарантирующего поставщика электроэнергии регулируется органом исполни-
тельной власти субъекта Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов. В Крас-
нодарском крае данные функции возложены на РЭК-ДЦТ Краснодарского края, в  компетенцию которой входит:

— утверждение сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков;
— утверждение тарифов на услуги по передаче электрической энергии;
— утверждение тарифов на электроэнергию, поставляемую населению и потребителям, приравненных  

к категории население;
— контроль соблюдения гарантирующими поставщиками установленных финансовых коэффициентов и ус-

ловий осуществления деятельности.
Деятельность Общества за последние периоды характеризуется стабильностью, соответствием критериям 

финансовой независимости, является прибыльной и ликвидной.
Ниже в таблице представлены основные финансово-экономические показатели АО «НЭСК».

млн руб.

Показатель 2013 год 2014 год 2015 год

Всего выручка от реализации 23 427 24 305 26 854

Всего себестоимость 10 259 11 736 12 386

Валовая прибыль 13 168 12 569 14 468

Коммерческие расходы 12 165 11 873 13 929

Прибыль (убыток) от продаж 1003 696 539

Прибыль (убыток) до налогообложения 607 173 266

Чистая прибыль 412 92 237

По результатам 2015 года Обществом получена чистая прибыль в размере 237 млн рублей.
По итогам работы в 2015 году АО «НЭСК» были получены доходы в размере 26 854 млн рублей (без НДС), что 

на 2549 млн рублей больше, чем за 2014 год. Основную долю доходов — 26 807 млн рублей (99,82 %) — соста-
вили доходы по основному виду деятельности, что объясняется увеличением полезного отпуска электрической 
энергии и ростом тарифов на реализованную электрическую энергию.

Общая себестоимость реализуемых товаров (работ, услуг) составила 26 315 млн рублей, что на 2706 млн 
рублей больше предыдущего периода, рост произошел из-за увеличения объемов реализации и стоимости 
электроэнергии, и услуг по ее передаче. Основную долю в общей себестоимости составляют расходы на 
покупку электроэнергии и услуги по передаче электроэнергии, за отчетный период эти расходы составили  
25 310 млн рублей или 96,2 % от общей себестоимости.

ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ГАРАНТИРУЮЩЕГО ПОСТАВЩИКА 
ЗА 2015 ГОД

Показатели и предельные/рекомендуемые значения показателей финансового состояния гарантирующих 
поставщиков утверждаются Правительством Российской Федерации.

Показатель финансового состояния ГП Рекомендуемое значение 2015 год

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности Не более 35 календарных дней 19,08

Доля просроченной кредиторской 
задолженности в общей величине 

кредиторской задолженности
Не более 7 % 1,04

Лимит долгового покрытия

(В-Н)/4>КЗК 6 704 977,00

КЗК 4 965 277,88

(В-Н)/2>КЗК 13 409 954,00

КЗК 4 965 277,88

По итогам всех отчетных периодов 2015 года значения показателей выполнялись и удовлетворяли требо-
ваниям «Основных положений функционирования розничных рынков электрической энергии», обеспечивая 
сохранение статуса гарантирующего поставщика на территории Краснодарского края. 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
БУХГАЛТЕРСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
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ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ

Дворец зимнего спорта 
в Олимпийском парке, город Адлер



Раздел 10
Анализ финансовой 

деятельности за 2015 год
Финансовая политика АО «НЭСК» направлена на поддержание уровня ликвидности, платежеспособности  

и рентабельности, что обеспечивает стабильное развитие Общества и устойчивое положение на рынке.
Основными целями и задачами деятельности финансовой службы являются:
— консолидированное исполнение всех операций по движению денежных средств Общества, взаимодей-

ствие с банками и другими расчетными учреждениями и агентами по всем видам деятельности;
— планирование, контроль и оптимизация финансовых потоков Общества;
— оптимизация структуры собственного и заемного капитала, организация привлечения заемных средств;
— минимизация финансовых рисков при осуществлении денежных операций, оптимизация стоимости за-

емного капитала.
При осуществлении финансово-хозяйственной деятельности Общество привлекает кредитные ресурсы, в том 

числе на покрытие кассовых разрывов, вызванных различными сроками поступления денежных средств (се-
зонные колебания выручки внутри отчетного периода) и сроками оплаты расходов на покупку электроэнергии 
и мощности, а также услуги по передаче электроэнергии. 

СТРУКТУРА ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА АО «НЭСК» В 2015 ГОДУ

Наименование кредитной организации
Задолженность на 01.01.2015 Задолженность на 31.12.2015

тыс. руб. удельный вес тыс. руб. удельный вес

Краткосрочные обязательства,  в т. ч.: 2 646 849 100,0 % 2 530 828 100,0 %

ПАО «Промсвязьбанк» 525 659 19,8 %

АО «Райффайзенбанк» 172 252 6,5 %

АО «Банк Интеза» 500 000 18,9 % 450 000 17,8 %

АКИБ «Образование» (АО) 200 000 7,6 % 500 000 19,7 %

ЗАО «ЮниКредит Банк» 296 184 11,2 %

ОАО «Банк Москвы» 157 500 5,9 %

ПАО «Сбербанк России» Северокавказский банк 
(линия) 650 000 24,6 % 650 000 25,7 %

ПАО «Сбербанк России» Северокавказский банк 
(овердрафт) 145 254 5,5 % 80 828 3,2 %

АКБ «ФОРА-БАНК» (АО) 700 000 27,7 %

АКБ «НовикомБанк» (АО) 150 000 5,9 %

Итого 2 646 849 100,0 % 2 530 828 100,0 %

При рассмотрении деятельности Общества, начиная с 2009 года, наблюдается рост среднеквартальной вы-
ручки, при этом ее объем значительно превышает уровень кредитного портфеля.

Кредитный портфель Среднеквартальная выручка
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Цементный завод 
в городе-герое Новороссийске

ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ



Раздел 11
Распределение прибыли 
и дивидендная политика

В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» обязательным вопросом повестки 
дня Годового общего собрания акционеров является вопрос о распределении прибыли (в том числе выплата 
(объявление) дивидендов).

Распределение чистой прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов) по итогам 2014 года в от-
четном году не производилось.

По состоянию на 31.12.2015 вопрос о распределении чистой прибыли компании (в том числе выплата (объ-
явление) дивидендов) по итогам 2015 года не рассматривался.
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Памятник Екатерине II 
в городе Краснодаре

ЭНЕРГИЯ
КУБАНСКИХ

ГОРОДОВ



Раздел 12
Задачи и перспективы 

на 2016 год
Главной целью компании является максимизация прибыли на основе обеспечения конкурентоспособности 

и эффективности деятельности. 
Для достижения главной цели перед АО «НЭСК» ставятся следующие задачи, решение которых позволит прий- 

ти к желаемому результату:
1. Обеспечение устойчивого роста экономических показателей деятельности компании.
2. Систематический мониторинг, а также соблюдение требований нормативно-правовых актов в условиях 

постоянно меняющегося законодательства в сфере электроэнергетики.
3. Выполнение установленных для компании ключевых показателей эффективности.
4. Осуществление сбора денежных средств и проведение работы с дебиторской задолженностью потребите-

лей, обеспечивающих выполнение по итогам года установленных показателей:
— процента оплаты за потребленную электроэнергию по итогам года на уровне не менее 100; 
— кратности дебиторской задолженности на уровне не более 0,93.
5. Проведение работы по усовершенствованию системы расчетов с потребителями, расширению и внедре-

нию информационных сервисов для их удобства.
6. Проведение разъяснительной работы с гражданами, проживающими в индивидуальных жилых домах,  

о порядке расчетов в случае непредставления потребителем показаний приборов учета, исходя из среднеме-
сячного объема потребления.

7. Привлечение максимального количества потребителей в систему электронного документооборота. Со-
кращение расходов на распечатку платежных документов потребителям.

8. Разработка системы предоставления информации в Государственную информационную систему  
жилищно-коммунального хозяйства в соответствии с Федеральным законом от 21.07.2014 № 209–ФЗ «О госу-
дарственной информационной системе жилищно-коммунального хозяйства».

9. Увеличение доходов от услуг, оказываемых клиентам компании по прочим видам деятельности. 
10. Соблюдение требований «Стандарта качества обслуживания потребителей АО «НЭСК» в части работы  

с обращениями граждан.
11. Формирование системы корпоративного управления за счет безусловного соблюдения прав акционеров, 

обеспечение максимальной прозрачности и информационной открытости деятельности компании, организа-
ция действенной системы контроля и оценки качества управления компанией.

12. Поддержание положительного имиджа, формирование конструктивных взаимоотношений и получение 
поддержки со стороны государственных структур.
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Приложение 1

Генеральный директор

Главный
бухгалтер
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вопросам
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Приложение 2
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ АО «НЭСК»

Общее собрание акционеров

Совет директоров

Единоличный исполнительный орган — 
генеральный директор

Исполнительный аппаратФилиалы
и Представительство

Отделения филиала

Энергосбытовые участки

Пункты приема платежей

Центры обслуживания потребителей
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Приложение 3
ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕННЫХ В 2015 ГОДУ СДЕЛКАХ, В КОТОРЫХ СОГЛАСНО 

ФЕДЕРАЛЬНОМУ ЗАКОНУ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

№
п/п Сделка Стороны Сведения об одобрении

1
Дополнительное соглашение 

№ 3 к договору оказания услуг 
№ ТОК/Д-12/10 от 12.12.2011

Заказчик: ОАО «НЭСК»
Исполнитель: ООО «ТОК Групп»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров 

(протокол № 10 от 06.03.2015)

2

Дополнительное соглашение 
№ 3 к договору поручительства 
№ П-00362ЮЛ-Р/25/13-01 от 

15.08.2013

Кредитор: ОАО «Собинбанк»
Поручитель: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 12 от 23.04.2015)

3

Дополнительное соглашение 
№ 3 к договору поручительства 
№ П-00432ЮЛ-Р/25/14-01 от 

22.05.2014

Кредитор: ОАО «Собинбанк» 
Поручитель: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 12 от 23.04.2015)

4
Дополнительное соглашение от 

02.06.2015 № 2 к договору 
поручительства от 19.04.2012

Кредитор: ЗАО «Хьюлетт—
Паккард А.О.» 

Поручитель: ОАО «НЭСК»
Должник (выгодоприобретатель): 

ООО «ПКИ»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

5

Договор на поставку и заме-
ну оригинальных запчастей, 

ремонтных наборов и расходных 
материалов (в том числе заправ-

ка картриджей) от 01.08.2015 
№ 171 НЭ-ДХ

Заказчик: АО «НЭСК»
Исполнитель: ООО «ПКИ»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

6
Договор купли-продажи основ-

ных средств от 12.01.2015 
№ 61/11-14 (№ 16 НЭ-ДХ)

Продавец: ООО «ПКИ»
Покупатель: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

7 Договор поставки от 12.01.2015 
№ 62/11-14 (№ 17 НЭ-ДХ)

Поставщик: ООО «ПКИ»
Покупатель: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

8 Договор на предоставление услуг 
связи от 17.03.2015 № 39 НЭ-ДХ.

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

9
Дополнительное соглашение № 3 

к договору об оказании услуг 
№ 78/11-13 от 20.10.2013

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

10

Договор на выполнение работ 
по созданию программного обе-
спечения «Автоматизированная 
система приема показаний и ин-
формирования о задолженности 
по телефону» и оказание услуг 

по ее техническому обеспечению 
от 21.04.2015 № 74 НЭ-ДХ

Разработчик: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

11

Договор об оказании услуг по 
сопровождению программного 
комплекса ИК «Сбыт» модули 

«Юридические лица» и «Населе-
ние» от 01.05.2015 № 91/05-15 

(№ 89 НЭ-ДХ)

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

12

Договор подряда на выполнение 
работы по модификации про-

граммного обеспечения 
«Автоматизированное рабочее 

место кассира» 
от 25.03.2015 

№ 96/05-15 (№ 117 НЭ-ДХ)

Подрядчик: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)
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№
п/п Сделка Стороны Сведения об одобрении

13

Договор подряда на выполнение 
работы по модификации про-

граммного обеспечения «СИСТЕ-
МА ДОСТУПА К ДАННЫМ  
В РЕАЛЬНОМ ВРЕМЕНИ» 

от 25.03.2015 № 95/05-15  
(№ 116 НЭ-ДХ)

Подрядчик: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

14

Договор оказания услуг по 
обслуживанию программных 

комплексов «СИСТЕМА 
ИНТЕРНЕТ-ОБСЛУЖИВАНИЯ» и 
«СИСТЕМА ДОСТУПА К ДАННЫМ  

В РЕАЛЬНОМ ВРЕМЕНИ»

Исполнитель: ООО «ПКИ» 
Заказчик: ОАО «НЭСК» Сделка одобрена решением 

 Совета директоров 
(протокол № 2 от 18.09.2015)

15

Договор оказания 
услуг по обслуживанию 

программных комплексов 
«Автоматизированное 

рабочее место кассира» 
и «Реестры платежей» на 

автоматизированных рабочих 
местах сотрудников ОАО «НЭСК»

Исполнитель: ООО «ПКИ» 
Заказчик: ОАО «НЭСК» Сделка одобрена решением 

Совета директоров 
(протокол № 2 от 18.09.2015)

16

Дополнительное соглашение  
№ 2 к договору оказания услуг 

по обслуживанию программных 
комплексов «Автоматизиро-
ванное рабочее место касси-
ра» и «Реестры платежей» на 
автоматизированных рабочих 

местах сотрудников ОАО «НЭСК» 
от 30.06.2014 № 40/07-14  

(№ 249 НЭ-ДХ)

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

17

Договор об оказании услуг по 
технической поддержке сотруд-
ников ОАО «НЭСК», технической 
поддержке структурированной 
кабельной сети, технической 

поддержке системы автоматиче-
ской телефонной связи, техниче-
скому обслуживанию серверов и 

хранилищ

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением
 Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

18

Дополнительное соглашение 
№2 к договору оказания услуг 

по обслуживанию программных 
комплексов «СИСТЕМА ИНТЕРНЕТ 
– ОБСЛУЖИВАНИЯ» и «СИСТЕМА 
ДОСТУПА К ДАННЫМ В РЕАЛЬ-
НОМ ВРЕМЕНИ» от 30.06.2014            

№ 41/07-14 (№ 250 НЭ-ДХ)

Исполнитель: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(Протокол № 2 от 18.09.2015)

19 Договор поставки № 37/03-15 Поставщик: ООО «ПКИ»
Покупатель: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

20

Договор подряда на выполнение 
строительно-монтажных работ 

в административном здании 
филиала ОАО «НЭСК» «Белоре-

ченскэнергосбыт»

Подрядчик: ООО «ПКИ»
Заказчик: ОАО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 2 от 18.09.2015)

21 Договор поставки от 27.10.2015 
№ 209 НЭ-ДХ

Поставщик: ООО «Бон Пан»  
(ОГРН 1112651035925,  
юридический адрес: 

 357506 Ставропольский край,  
г. Пятигорск, ул. Козлова, д. 36 А)

Покупатель: АО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 4 от 04.12.2015)

22

Дополнительное соглашение  
от 30.10.2015 № 4  

к договору поручительства 
№ П-00432ЮЛ-Р/25/14-01  

от 22.05.2014

Кредитор: ОАО «Собинбанк» 
Поручитель: АО «НЭСК»

Сделка одобрена решением 
Совета директоров

(протокол № 4 от 04.12.2015)
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Приложение 4 
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ 

КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

№
Принципы 

корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус 
соответствия 

принципу 
корпоративного

управления

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного
 управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими 
права на участие в управлении обществом

1.1.1 Общество создает для ак-
ционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем со-
брании, условия для вы-
работки обоснованной 
позиции по вопросам по-
вестки дня общего собра-
ния, координации своих 
действий, а также возмож-
ность высказать свое мне-
ние по рассматриваемым 
вопросам

1. В открытом доступе находится вну-
тренний документ общества, утверж-
денный общим собранием акционе-
ров и регламентирующий процедуры 
проведения общего собрания.
2. Общество предоставляет доступ-
ный способ коммуникации с обще-
ством, такой как «горячая линия», 
электронная почта или форум в ин-
тернете, позволяющий акционерам 
высказать свое мнение и направить 
вопросы в отношении повестки дня 
в процессе подготовки к проведению 
общего собрания. Указанные дей-
ствия предпринимались обществом 
накануне каждого общего собрания, 
прошедшего в отчетный период.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения  
о проведении общего со-
брания и предоставления 
материалов к общему со-
бранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться  
к участию в нем

1. Сообщение о проведении обще-
го собрания акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте в сети Ин-
тернет не менее, чем за 30 дней до 
даты проведения общего собрания.
2. В сообщении о проведении со-
брания указано место проведения 
собрания и документы, необходимые 
для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ 
к информации о том, кем предложены 
вопросы повестки дня и кем выдви-
нуты кандидатуры в совет директоров 
и ревизионную комиссию общества.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.1.3 В ходе подготовки и про-
ведения общего собрания 
акционеры имели возмож-
ность беспрепятственно 
и своевременно получать 
информацию о собрании 
и материалы к нему, за-
давать вопросы исполни-
тельным органам и членам 
совета директоров обще-
ства, общаться друг с дру-
гом

1. В отчетном периоде акционерам 
была предоставлена возможность за-
дать вопросы членам исполнительных 
органов и членам совета директоров 
общества накануне и в ходе проведе-
ния годового общего собрания.
2. Позиция совета директоров (вклю-
чая внесенные в протокол особые 
мнения) по каждому вопросу повест-
ки общих собраний, проведенных  
в отчетных период, была включена  
в состав материалов к общему собра-
нию акционеров.
3. Общество предоставляло акцио-
нерам, имеющим на это право, до-
ступ к списку лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании, начиная 
с даты получения его обществом, во 
всех случаях проведения общих со-
браний в отчетном периоде.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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№
Принципы 

корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус 
соответствия 

принципу 
корпоративного

управления

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного
 управления

1.1.4 Реализация права акци-
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви-
гать кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями

1. В отчетном периоде акционеры 
имели возможность в течение не 
менее 60 дней после окончания со-
ответствующего календарного года, 
вносить предложения для включения 
в повестку дня годового общего со-
брания.
2. В отчетном периоде общество не 
отказывало в принятии предложений 
в повестку дня или кандидатур в ор-
ганы общества по причине опечаток 
и иных несущественных недостатков 
в предложении акционера.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспре-
пятственно реализовать 
право голоса самым про-
стым и удобным для него 
способом

Внутренний документ (внутренняя 
политика) общества содержит по-
ложения, в соответствии с которыми 
каждый участник общего собрания 
может до завершения соответству-
ющего собрания потребовать копию 
заполненного им бюллетеня, заве-
ренного счетной комиссией

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим на 
собрании, высказать свое 
мнение и задать интересу-
ющие их вопросы

1. При проведении в отчетном пе-
риоде общих собраний акционе-
ров в форме собрания (совмест-
ного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное время 
для докладов по вопросам повестки дня  
и время для обсуждения этих вопро-
сов.
2. Кандидаты в органы управления 
и контроля общества были доступны 
для ответов на вопросы акционеров 
на собрании, на котором их канди-
датуры были поставлены на голосо-
вание.
3. Советом директоров при принятии 
решений, связанных с подготовкой и 
проведением общих собраний акци-
онеров, рассматривался вопрос об 
использовании телекоммуникаци-
онных средств для предоставления 
акционерам удаленного доступа для 
участия в общих собраниях в отчет-
ном периоде.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 
получения дивидендов

1.2.1 Общество разработало  
и внедрило прозрачный  
и понятный механизм 
определения размера ди-
видендов и их выплаты

1. В обществе разработана, утверж-
дена советом директоров и раскрыта 
дивидендная политика.
2. Если дивидендная политика обще-
ства использует показатели отчет-
ности общества для определения 
размера дивидендов, то соответству-
ющие положения дивидендной поли-
тики учитывают консолидированные 
показатели финансовой отчетности.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

ПРИЛОЖЕНИЯ

62



№
Принципы 

корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус 
соответствия 

принципу 
корпоративного

управления

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного
 управления

1.2.2 Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества

Дивидендная политика общества со-
держит четкие указания на финансо-
вые/экономические обстоятельства, 
при которых обществу не следует вы-
плачивать дивиденды

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров

В отчетном периоде общество не 
предпринимало действий, ведущих  
к ухудшению дивидендных прав су-
ществующих акционеров

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.2.4 Общество стремится к ис-
ключению использования 
акционерами иных спосо-
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости

В целях исключения акционерами 
иных способов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидационной сто-
имости, во внутренних документах 
общества установлены механизмы 
контроля, которые обеспечивают 
своевременное выявление и про-
цедуру одобрения сделок с лицами, 
аффилированными (связанными)  
с существенными акционерами (ли-
цами, имеющими право распоряжать-
ся голосами, приходящимися на голо-
сующие акции), в тех случаях, когда 
закон формально не признает такие 
сделки в качестве сделок с заинтере-
сованностью

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — вла-
дельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и 
равное отношение к ним со стороны общества

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого отно-
шения к каждому акцио-
неру со стороны органов 
управления и контролиру-
ющих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечи-
вающие недопустимость 
злоупотреблений со сто-
роны крупных акционеров 
по отношению к минори-
тарным акционерам

В течение отчетного периода про-
цедуры управления потенциальны-
ми конфликтами интересов у су-
щественных акционеров являются 
эффективными, а конфликтам между 
акционерами, если таковые были, со-
вет директоров уделил надлежащее 
внимание

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

1.3.2 Общество не предприни-
мает действий, которые 
приводят или могут при-
вести к искусственному 
перераспределению кор-
поративного контроля

Квазиказначейские акции отсутству-
ют или не участвовали в голосовании 
в течение отчетного периода

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается
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1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного 
и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4.1 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необремени-
тельного отчуждения при-
надлежащих им акций

Качество и надежность осущест-
вляемой регистратором общества 
деятельности по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг соответ-
ствуют потребностям общества и его 
акционеров

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и под-
ходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность 
исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1 Совет директоров отвеча-
ет за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от за-
нимаемых должностей 
исполнительных органов, 
в том числе в связи с не-
надлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнитель-
ные органы общества дей-
ствовали в соответствии  
с утвержденными страте-
гией развития и основны-
ми направлениями дея-
тельности общества.

1. Совет директоров имеет закре-
пленные в уставе полномочия по 
назначению, освобождению от за-
нимаемой должности и определению 
условий договоров в отношении чле-
нов исполнительных органов.
2. Советом директоров рассмотрен 
отчет (отчеты) единоличного испол-
нительного органа и членов колле-
гиального исполнительного органа  
о выполнении стратегии общества.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.1.2 Совет директоров устанав-
ливает основные ориенти-
ры деятельности общества 
на долгосрочную перспек-
тиву, оценивает и утверж-
дает ключевые показатели 
деятельности и основные 
бизнес-цели общества, 
оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы 
по основным видам дея-
тельности общества

В течение отчетного периода на за-
седаниях совета директоров были 
рассмотрены вопросы, связанные  
с ходом исполнения и актуализации 
стратегии, утверждением финансо-
во-хозяйственного плана (бюджета) 
общества, а также рассмотрению 
критериев и показателей (в том числе 
промежуточных) реализации страте-
гии и бизнес-планов общества

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.1.3 Совет директоров опреде-
ляет принципы и подходы 
к организации систе-
мы управления рисками  
и внутреннего контроля  
в обществе

1. Совет директоров определил прин-
ципы и подходы к организации систе-
мы управления рисками и внутренне-
го контроля в обществе.
2. Совет директоров провел оценку 
системы управления рисками и вну-
треннего контроля общества в тече-
ние отчетного периода.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.1.4 Совет директоров опреде-
ляет политику общества по 
вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам со-
вета директоров, исполни-
тельным органов и иных 
ключевым руководящим 
работникам общества

1. В обществе разработана и внедре-
на одобренная советом директоров 
политика (политики) по вознаграж-
дению и возмещению расходов (ком-
пенсаций) членов совета директоров, 
исполнительных органов общества  
и иных ключевых руководящих ра-
ботников общества.
2. В течение отчетного периода на 
заседаниях совета директоров были 
рассмотрены вопросы, связанные  
с указанной политикой (политиками).

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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2.1.5 Совет директоров играет 
ключевую роль в пред-
упреждении, выявлении  
и урегулировании вну-
тренних конфликтов 
между органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества

1. Совет директоров играет ключевую 
роль в предупреждении, выявлении 
и урегулировании внутренних кон-
фликтов.
2. Общество создало систему иден-
тификации сделок, связанных с кон-
фликтом интересов, и систему мер, 
направленных на разрешение таких 
конфликтов.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в обеспе-
чении прозрачности обще-
ства, своевременности  
и полноты раскрытия об-
ществом информации, не-
обременительного доступа 
акционеров к документам 
общества

1. Совет директоров утвердил поло-
жение об информационной полити-
ке.
2. В обществе определены лица, от-
ветственные за реализацию инфор-
мационной политики.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.1.7 Совет директоров осу-
ществляет контроль за 
практикой корпоративно-
го управления в обществе 
и играет ключевую роль 
в существенных корпора-
тивных событиях общества

В течение отчетного периода со-
вет директоров рассмотрел вопрос  
о практике корпоративного управле-
ния в обществе

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1 Информация о работе со-
вета директоров раскры-
вается и предоставляется 
акционерам

1. Годовой отчет общества за отчет-
ный период включает в себя инфор-
мацию о посещаемости заседаний 
совета директоров и комитетов от-
дельными директорами.
2. Годовой отчет содержит информа-
цию об основных результатах оценки 
работы совета директоров, проведен-
ной в отчетном периоде.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.2.2 Председатель совета ди-
ректоров доступен для 
общения с акционерами 
общества

В обществе существует прозрачная 
процедура, обеспечивающая акцио-
нерам возможность направлять пред-
седателю совета директоров вопросы 
и свою позицию по ним

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выно-
сить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционе-
ров

2.3.1 Только лица, имеющие без-
упречную деловую и лич-
ную репутацию и облада-
ющие знаниями, навыками 
и опытом, необходимыми 
для принятия решений, от-
носящихся к компетенции 
совета директоров, и тре-
бующимися для эффектив-
ного осуществления его 
функций, избираются чле-
нами совета директоров

1. Принятая в обществе процедура 
оценки эффективности работы сове-
та директоров включает в том числе 
оценку профессиональной квалифи-
кации членов совета директоров.
2. В отчетном периоде советом ди-
ректоров (или его комитетом по но-
минациям) была проведена оценка 
кандидатов в совет директоров с точ-
ки зрения наличия у них необходи-
мого опыта, знаний, деловой репута-
ции, отсутствия конфликта интересов  
и т. д.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются по-
средством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить ин-
формацию о кандидатах, 
достаточную для форми-
рования представления об 
их личных и профессио-
нальных качествах

Во всех случаях проведения общего 
собрания акционеров в отчетном пе-
риоде, повестка дня которого вклю-
чала вопросы об избрании совета 
директоров, общество представило 
акционерам биографические данные 
всех кандидатов в члены совета ди-
ректоров, результаты оценки таких 
кандидатов, проведенной советом 
директоров (или его комитетом по 
номинациям), а также информацию 
о соответствии кандидата критери-
ям независимости, в соответствии  
с рекомендациями 102-107 Кодекса  
и письменное согласие кандидатов на 
избрание в состав совета директоров

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том чис-
ле по квалификации его 
членов, их опыту, знани-
ям и деловым качествам,  
и пользуется доверием ак-
ционеров

В рамках процедуры оценки рабо-
ты совета директоров, проведенной  
в отчетном периоде, совет директо-
ров проанализировал собственные 
потребности в области профессио-
нальной квалификации, опыта и де-
ловых навыков

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.3.4 Количественный состав 
совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятель-
ность совета директоров 
наиболее эффективным 
образом, включая воз-
можность формирования 
комитетов совета директо-
ров, а также обеспечивает 
существенным миноритар-
ным акционерам общества 
возможность избрания  
в состав совета директо-
ров кандидата, за которого 
они голосуют

В рамках процедуры оценки совета 
директоров, проведенной в отчетном 
периоде, совет директоров рассмо-
трел вопрос о соответствии количе-
ственного состава совета директоров 
потребностям общества и интересам 
акционеров

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опы-
том и самостоятельно-
стью для формирования 
собственной позиции, 
способно выносить объек-
тивные и добросовестные 
суждения, независимые от 
влияния исполнительных 
органов общества, отдель-
ных групп акционеров или 
иных заинтересованных 
сторон. При этом следует 
учитывать, что в обычных 
условиях не может счи-
таться независимым кан-
дидат (избранный член со-
вета директоров), который 
связан с обществом, его 
существенным акционе-
ром, существенным контр-
агентом или конкурентом 
общества или связан с го-
сударством.

В течение отчетного периода все не-
зависимые члены совета директоров 
отвечали всем критериям независи-
мости, указанным в рекомендациях 
102–107 Кодекса, или были призна-
ны независимыми по решению совета 
директоров

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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2.4.2 Проводится оценка со-
ответствия кандидатов  
в члены совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляется 
регулярный анализ со-
ответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимо-
сти. При проведении та-
кой оценки содержание 
должно преобладать над 
формой.

1. В отчетном периоде совет дирек-
торов (или комитет по номинациям 
совета директоров) составил мнение 
о независимости каждого кандида-
та в совет директоров и представил 
акционерам соответствующее заклю-
чение.
2. За отчетный период совет дирек-
торов (или комитет по номинациям 
совета директоров) по крайней мере 
один раз рассмотрел независимость 
действующих членов совета дирек-
торов, которых общество указывает  
в годовом отчете в качестве незави-
симых директоров.
3. В обществе разработаны процеду-
ры, определяющие необходимые дей-
ствия члена совета директоров в том 
случае, если он перестает быть неза-
висимым, включая обязательства по 
своевременному информированию 
об этом совета директоров.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее од-
ной трети избранного со-
става совета директоров

Независимые директора составляют 
не менее одной трети состава совета 
директоров

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.4.4 Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфликтов  
в обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий

Независимые директора (у которых 
отсутствует конфликт интересов) 
предварительно оценивают суще-
ственные корпоративные действия, 
связанные с возможным конфликтом 
интересов, а результаты такой оценки 
предоставляются совету директоров

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных 
на совет директоров

2.5.1 Председателем совета ди-
ректоров избран незави-
симый директор, либо из 
числа избранных незави-
симых директоров опреде-
лен старший независимый 
директор, координирую-
щий работу независимых 
директоров и осущест-
вляющий взаимодействие  
с председателем совета 
директоров

1. Председатель совета директоров 
является независимым директором, 
или же среди независимых директо-
ров определен старший независимый 
директор.
2. Роль, права и обязанности пред-
седателя совета директоров (и, если 
применимо, старшего независимого 
директора) должным образом опре-
делены во внутренних документах 
общества.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.5.2 Председатель совета ди-
ректоров обеспечивает 
конструктивную атмосфе-
ру проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных  
в повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых сове-
том директоров

Эффективность работы председате-
ля совета директоров оценивалась  
в рамках процедуры оценки эффек-
тивности совета директоров в отчет-
ном периоде

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается
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2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня-
тия решений по вопросам 
повестки дня

Обязанность председателя совета 
директоров принимать меры по обе-
спечению своевременного предо-
ставления материалов членам совета 
директоров по вопросам повестки 
заседания совета директоров закре-
плена во внутренних документах об-
щества

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе 
достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены совета директо-
ров принимают решения 
с учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов,  
с учетом равного отноше-
ния к акционерам обще-
ства, в рамках обычного 
предпринимательского 
риска

1. Внутренними документами  
общества установлено, что член со-
вета директоров обязан уведомить 
совет директоров, если у него воз-
никает конфликт интересов в отно-
шении любого вопроса повестки дня 
заседания совета директоров или 
комитета совета директоров, до на-
чала обсуждения соответствующего 
вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества 
предусматривают, что член совета 
директоров должен воздержаться 
от голосования по любому вопросу,  
в котором у него есть конфликт инте-
ресов.
3. В обществе установлена процеду-
ра, которая позволяет совету дирек-
торов получать профессиональные 
консультации по вопросам, относя-
щимся к его компетенции, за счет 
общества.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.6.2 Права и обязанности чле-
нов совета директоров 
четко сформулированы  
и закреплены во внутрен-
них документах общества

В обществе принят и опубликован 
внутренний документ, четко опреде-
ляющий права и обязанности членов 
совета директоров

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно време-
ни для выполнения своих 
обязанностей

1. Индивидуальная посещаемость за-
седаний совета и комитетов, а также 
время, уделяемое для подготовки  
к участию в заседаниях, учитывалась 
в рамках процедуры оценки совета 
директоров, в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними до-
кументами общества члены совета 
директоров обязаны уведомлять со-
вет директоров о своем намерении 
войти в состав органов управления 
других организаций (помимо подкон-
трольных и зависимых организаций 
общества), а также о факте такого на-
значения.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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2.6.4 Все члены совета дирек-
торов в равной степени 
имеют возможность досту-
па к документам и инфор-
мации общества. Вновь 
избранным членам совета 
директоров в максимально 
возможный короткий срок 
предоставляется достаточ-
ная информация об обще-
стве и о работе совета ди-
ректоров.

1. В соответствии с внутренними до-
кументами общества члены совета 
директоров имеют право получать 
доступ к документам и делать запро-
сы, касающиеся общества и подкон-
трольных ему организаций, а испол-
нительные органы общества обязаны 
предоставлять соответствующую ин-
формацию и документы.
2. В обществе существует формализо-
ванная программа ознакомительных 
мероприятий для вновь избранных 
членов совета директоров.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффек-
тивную деятельность совета директоров

2.7.1 Заседания совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности  
и стоящих перед обще-
ством в определенный пе-
риод времени задач

Совет директоров провел не менее 
шести заседаний за отчетный год

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.7.2 Во внутренних докумен-
тах общества закреплен 
порядок подготовки  
и проведения заседаний 
совета директоров, обе-
спечивающий членам 
совета директоров воз-
можность надлежащим об-
разом подготовиться к его 
проведению

В обществе утвержден внутренний 
документ, определяющий процедуру 
подготовки и проведения заседаний 
совета директоров, в котором в том 
числе установлено, что уведомление 
о проведении заседания должно быть 
сделано, как правило, не менее чем за 
5 дней до даты его проведения

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

2.7.3 Форма проведения засе-
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов по-
вестки дня. Наиболее важ-
ные вопросы решаются на 
заседаниях, проводимых  
в очной форме.

Уставом или внутренним документом 
общества предусмотрено, что наи-
более важные вопросы (согласно 
перечню, приведенному в рекомен-
дации 168 Кодекса) должны рас-
сматриваться на очных заседаниях 
совета

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.7.4 Решения по наиболее важ-
ным вопросам деятель-
ности общества принима-
ются на заседании совета 
директоров квалифициро-
ванным большинством или 
большинством голосов 
всех избранных членов со-
вета директоров

Уставом общества предусмотрено, что 
решения по наиболее важным вопро-
сам, изложенным в рекомендации 
170 Кодекса, должны приниматься 
на заседании совета директоров ква-
лифицированным большинством, не 
менее чем в три четверти голосов, 
или же большинством голосов всех 
избранных членов совета директоров

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается
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2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности 
общества

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независи-
мых директоров

1. Совет директоров сформировал ко-
митет по аудиту, состоящий исключи-
тельно из независимых директоров.
2. Во внутренних документах обще-
ства определены задачи комитета 
по аудиту, включая в том числе за-
дачи, содержащиеся в рекомендации  
172 Кодекса.
3. По крайней мере один член коми-
тета по аудиту, являющийся незави-
симым директором, обладает опытом 
и знаниями в области подготовки, 
анализа, оценки и аудита бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту про-
водились не реже одного раза в квар-
тал в течение отчетного периода.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формиро-
ванием эффективной  
и прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознагражде-
ниям, состоящий из не-
зависимых директоров  
и возглавляемый незави-
симым директором, не яв-
ляющимся председателем 
совета директоров

1. Советом директоров создан ко-
митет по вознаграждениям, который 
состоит только из независимых ди-
ректоров.
2. Председателем комитета по возна-
граждениям является независимый 
директор, который не является пред-
седателем совета директоров.
3. Во внутренних документах  
общества определены задачи коми-
тета по вознаграждениям, включая 
в том числе задачи, содержащиеся в 
рекомендации 180 Кодекса.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), про-
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото-
рого являются независи-
мыми директорами

1. Советом директоров создан коми-
тет по номинациям (или его задачи, 
указанные в рекомендации 186 Ко-
декса, реализуются в рамках иного 
комитета <4>), большинство членов 
которого являются независимыми 
директорами.
2. Во внутренних документах обще-
ства определены задачи комитета по 
номинациям (или соответствующего 
комитета с совмещенным функцио-
налом), включая в том числе зада-
чи, содержащиеся в рекомендации  
186 Кодекса.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.8.4 С учетом масштабов де-
ятельности и уровня ри-
ска совет директоров  
общества удостоверился в 
том, что состав его коми-
тетов полностью отвечает 
целям деятельности обще-
ства. Дополнительные 
комитеты либо были сфор-
мированы, либо не были 
признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, ко-
митет по корпоративному 
управлению, комитет по 
этике, комитет по управ-
лению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по 
здоровью, безопасности и 
окружающей среде и др.).

В отчетном периоде совет дирек-
торов общества рассмотрел вопрос  
о соответствии состава его комитетов 
задачам совета директоров и целям 
деятельности общества. Дополни-
тельные комитеты либо были сфор-
мированы, либо не были признаны 
необходимыми

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается
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2.8.5 Состав комитетов опреде-
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с уче-
том различных мнений

1. Комитеты совета директоров воз-
главляются независимыми директо-
рами.
2. Во внутренних документах (поли-
тиках) общества предусмотрены по-
ложения, в соответствии с которыми 
лица, не входящие в состав комитета 
по аудиту, комитета по номинациям  
и комитета по вознаграждениям, мо-
гут посещать заседания комитетов 
только по приглашению председателя 
соответствующего комитета.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов

В течение отчетного периода пред-
седатели комитетов регулярно отчи-
тывались о работе комитетов перед 
советом директоров

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов 
совета директоров

2.9.1 Проведение оценки ка-
чества работы совета ди-
ректоров направлено на 
определение степени эф-
фективности работы сове-
та директоров, комитетов 
и членов совета директо-
ров, соответствия их рабо-
ты потребностям развития 
общества, активизацию 
работы совета директо-
ров и выявление областей,  
в которых их деятельность 
может быть улучшена

1. Самооценка или внешняя оценка 
работы совета директоров, прове-
денная в отчетном периоде, включала 
оценку работы комитетов, отдельных 
членов совета директоров и совета 
директоров в целом.
2. Результаты самооценки или внеш-
ней оценки совета директоров, про-
веденной в течение отчетного пе-
риода, были рассмотрены на очном 
заседании совета директоров.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов  
и членов совета дирек-
торов осуществляется 
на регулярной основе не 
реже одного раза в год. 
Для проведения незави-
симой оценки качества 
работы совета директоров 
не реже одного раза в три 
года привлекается внеш-
няя организация (консуль-
тант).

Для проведения независимой оценки 
качества работы совета директоров 
в течение трех последних отчетных 
периодов по меньшей мере один раз 
обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант)

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, коор-
динацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета 
директоров

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опы-
том и квалификацией, до-
статочными для исполне-
ния возложенных на него 
обязанностей, безупреч-
ной репутацией и пользу-
ется доверием акционеров

1. В обществе принят и раскрыт 
внутренний документ — положение  
о корпоративном секретаре.
2. На сайте общества в сети Интернет 
и в годовом отчете представлена био-
графическая информация о корпора-
тивном секретаре с таким же уровнем 
детализации, как для членов совета 
директоров и исполнительного руко-
водства общества

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается
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3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью от ис-
полнительных органов  
общества и имеет необ-
ходимые полномочия и 
ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним 
задач

Совет директоров одобряет назначе-
ние, отстранение от должности и до-
полнительное вознаграждение кор-
поративного секретаря

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, 
обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета 
директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в 
соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознагражде-
ния, предоставляемого  
обществом членам сове-
та директоров, исполни-
тельным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает до-
статочную мотивацию для 
их эффективной работы, 
позволяя обществу при-
влекать и удерживать 
компетентных и квали-
фицированных специали-
стов. При этом общество 
избегает большего, чем 
это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого 
разрыва между уровнями 
вознаграждения указан-
ных лиц и работников 
общества.

В обществе принят внутренний до-
кумент (документы) — политика (по-
литики) по вознаграждению членов 
совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руково-
дящих работников, в котором четко 
определены подходы к вознагражде-
нию указанных лиц

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению разра-
ботана комитетом по воз-
награждениям и утверж-
дена советом директоров  
общества. Совет директо-
ров при поддержке коми-
тета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль за 
внедрением и реализаци-
ей в обществе политики 
по вознаграждению, а при 
необходимости — пере-
сматривает и вносит в нее 
коррективы.

В течение отчетного периода комитет 
по вознаграждениям рассмотрел по-
литику (политики) по вознагражде-
ниям и практику ее (их) внедрения 
и при необходимости представил со-
ответствующие рекомендации совету 
директоров

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содер-
жит прозрачные механиз-
мы определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих  
работников общества,  
а также регламентирует 
все виды выплат, льгот  
и привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам

Политика (политики) общества по 
вознаграждению содержит (содер-
жат) прозрачные механизмы опре-
деления размера вознаграждения 
членов совета директоров, исполни-
тельных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества, 
а также регламентирует (регламенти-
руют) все виды выплат, льгот и при-
вилегий, предоставляемых указан-
ным лицам

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается
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4.1.4 Общество определяет по-
литику возмещения рас-
ходов (компенсаций), кон-
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на который 
могут претендовать члены 
совета директоров, испол-
нительные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. Та-
кая политика может быть 
составной частью поли-
тики общества по возна-
граждению.

В политике (политиках) по возна-
граждению или в иных внутренних 
документах общества установлены 
правила возмещения расходов чле-
нов совета директоров, исполнитель-
ных органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров 
с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение чле-
нам совета директоров.  
Общество не выплачивает 
вознаграждение за уча-
стие в отдельных заседа-
ниях совета или комитетов 
совета директоров. Обще-
ство не применяет формы 
краткосрочной мотивации 
и дополнительного мате-
риального стимулирова-
ния в отношении членов 
совета директоров.

Фиксированное годовое вознаграж-
дение являлось единственной денеж-
ной формой вознаграждения членов 
совета директоров за работу в совете 
директоров в течение отчетного пе-
риода

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в наи-
большей степени спо-
собствует сближению 
финансовых интересов 
членов совета директоров 
с долгосрочными инте-
ресами акционеров. При 
этом общество не обуслав-
ливает права реализации 
акций достижением опре-
деленных показателей де-
ятельности, а члены совета 
директоров не участвуют  
в опционных программах.

Если внутренний документ (докумен-
ты) — политика (политики) по возна-
граждению общества предусматрива-
ют предоставление акций общества 
членам совета директоров, должны 
быть предусмотрены и раскрыты чет-
кие правила владения акциями чле-
нами совета директоров, нацеленные 
на стимулирование долгосрочного 
владения такими акциями

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

4.2.3 В обществе не предус-
мотрены какие-либо до-
полнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов со-
вета директоров в связи  
с переходом контроля над 
обществом или иными об-
стоятельствами

В обществе не предусмотрены какие-
либо дополнительные выплаты или 
компенсации в случае досрочного 
прекращения полномочий членов со-
вета директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или иными 
обстоятельствами

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается
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4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение 
этого результата

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов  
и иных ключевых ру-
ководящих работников 
общества определяется 
таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное 
и обоснованное соотно-
шение фиксированной 
части вознаграждения и 
переменной части возна-
граждения, зависящей от 
результатов работы обще-
ства и личного (индиви-
дуального) вклада работ-
ника в конечный результат

1. В течение отчетного периода одо-
бренные советом директоров го-
довые показатели эффективности 
использовались при определении 
размера переменного вознагражде-
ния членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих ра-
ботников общества.
2. В ходе последней проведенной 
оценки системы вознаграждения чле-
нов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников 
общества, совет директоров (комитет 
по вознаграждениям) удостоверился 
в том, что в обществе применяется 
эффективное соотношение фикси-
рованной части вознаграждения  
и переменной части вознаграждения.
3. В обществе предусмотрена про-
цедура, обеспечивающая возвраще-
ние обществу премиальных выплат, 
неправомерно полученных членами 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников 
общества.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

4.3.2 Общество внедрило про-
грамму долгосрочной 
мотивации членов ис-
полнительных органов и 
иных ключевых руководя-
щих работников общества  
с использованием акций 
общества (опционов или 
других производных фи-
нансовых инструментов, 
базисным активом по ко-
торым являются акции 
общества)

1. Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников об-
щества с использованием акций об-
щества (финансовых инструментов, 
основанных на акциях общества).
2. Программа долгосрочной мотива-
ции членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих ра-
ботников общества предусматривает, 
что право реализации используемых 
в такой программе акций и иных фи-
нансовых инструментов наступает не 
ранее, чем через три года с момента 
их предоставления. При этом право 
их реализации обусловлено дости-
жением определенных показателей 
деятельности общества.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

4.3.3 Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачива-
емая обществом в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам ис-
полнительных органов или 
ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии 
с их стороны недобро-
совестных действий, не 
превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового вознаграж-
дения

Сумма компенсации (золотой пара-
шют), выплачиваемая обществом 
в случае досрочного прекращения 
полномочий членам исполнительных 
органов или ключевых руководящих 
работников по инициативе общества 
и при отсутствии с их стороны недо-
бросовестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратного 
размера фиксированной части годо-
вого вознаграждения

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

ПРИЛОЖЕНИЯ

74



№
Принципы 

корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус 
соответствия 

принципу 
корпоративного

управления

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного
 управления

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направ-
ленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом директоров  
общества определены 
принципы и подходы к ор-
ганизации системы управ-
ления рисками и внутрен-
него контроля в обществе

Функции различных органов управ-
ления и подразделений общества  
в системе управления рисками и вну-
треннем контроле четко определены 
во внутренних документах/соответ-
ствующей политике общества, одо-
бренной советом директоров

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эф-
фективной системы управ-
ления рисками и внутрен-
него контроля в обществе

Исполнительные органы общества 
обеспечили распределение функций 
и полномочий в отношении управле-
ния рисками и внутреннего контроля 
между подотчетными ими руководи-
телями (начальниками) подразделе-
ний и отделов

 соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

5.1.3 Система управления ри-
сками и внутреннего 
контроля в обществе обе-
спечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность  
и прозрачность отчетно-
сти общества, разумность  
и приемлемость принима-
емых обществом рисков

1. В обществе утверждена политика 
по противодействию коррупции.
2. В обществе организован доступ-
ный способ информирования совета 
директоров или комитета совета ди-
ректоров по аудиту о фактах нару-
шения законодательства, внутренних 
процедур, кодекса этики общества.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

5.1.4 Совет директоров  
общества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления риска-
ми и внутреннего контроля 
соответствует определен-
ным советом директоров 
принципам и подходам  
к ее организации и эффек-
тивно функционирует

В течение отчетного периода, совет 
директоров или комитет по аудиту 
совета директоров провел оценку 
эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контро-
ля общества. Сведения об основных 
результатах такой оценки включены  
в состав годового отчета общества.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутрен-
него контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 
Функциональная и админи-
стративная подотчетность 
подразделения внутрен-
него аудита разграничены. 
Функционально подраз-
деление внутреннего ау-
дита подчиняется совету 
директоров.

Для проведения внутреннего аудита 
в обществе создано отдельное струк-
турное подразделение внутреннего 
аудита, функционально подотчетное 
совету директоров или комитету по 
аудиту, или привлечена независимая 
внешняя организация с тем же прин-
ципом подотчетности

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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5.2.2 Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутреннего кон-
троля, оценку эффектив-
ности системы управления 
рисками, а также системы 
корпоративного управле-
ния. Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода в 
рамках проведения внутреннего ау-
дита дана оценка эффективности си-
стемы внутреннего контроля и управ-
ления рисками.
2. В обществе используются обще-
принятые подходы к внутреннему 
контролю и управлению рисками.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаимо-
действие общества, акцио-
неров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

1. Советом директоров общества ут-
верждена информационная политика 
общества, разработанная с учетом 
рекомендаций Кодекса.
2. Совет директоров (или один из 
его комитетов) рассмотрел вопросы, 
связанные с соблюдением обществом 
его информационной политики как 
минимум один раз за отчетный пе-
риод.

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

6.1.2 Общество раскрывает ин-
формацию о системе и 
практике корпоративного 
управления, включая под-
робную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса

1. Общество раскрывает информацию 
о системе корпоративного управле-
ния в обществе и общих принципах 
корпоративного управления, приме-
няемых в обществе, в том числе на 
сайте общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию 
о составе исполнительных органов и 
совета директоров, независимости 
членов совета и их членстве в коми-
тетах совета директоров (в соответ-
ствии с определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контроли-
рующего общество, общество публи-
кует меморандум контролирующего 
лица относительно планов такого 
лица в отношении корпоративного 
управления в обществе.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспече-
ния возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достоверно-
сти, полноты и сравнимо-
сти раскрываемых данных

1. В информационной политике 
общества определены подходы и 
критерии определения информации, 
способной оказать существенное 
влияние на оценку общества и сто-
имость его ценных бумаг и процеду-
ры, обеспечивающие своевременное 
раскрытие такой информации.
2. В случае если ценные бумаги об-
щества обращаются на иностранных 
организованных рынках, раскрытие 
существенной информации в Россий-
ской Федерации и на таких рынках 
осуществляется синхронно и эквива-
лентно в течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры 
владеют существенным количеством 
акций общества, то в течение отчет-
ного года раскрытие информации 
осуществлялось не только на русском, 
но также и на одном из наиболее рас-
пространенных иностранных языков.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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6.2.2 Общество избегает фор-
мального подхода при 
раскрытии информации  
и раскрывает существен-
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор-
мации не предусмотрено 
законодательством

1. В течение отчетного периода 
общество раскрывало годовую и по-
лугодовую финансовую отчетность, 
составленную по стандартам МСФО.  
В годовой отчет общества за отчет-
ный период включена годовая фи-
нансовая отчетность, составленная 
по стандартам МСФО, вместе с ауди-
торским заключением.
2. Общество раскрывает полную 
информацию о структуре капитала 
общества в соответствии Рекоменда-
цией 290 Кодекса в годовом отчете  
и на сайте общества в сети Интернет.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается

6.2.3 Годовой отчет, являясь од-
ним из наиболее важных 
инструментов информа-
ционного взаимодействия 
с акционерами и другими 
заинтересованными сто-
ронами, содержит инфор-
мацию, позволяющую оце-
нить итоги деятельности 
общества за год

1. Годовой отчет общества содержит 
информацию о ключевых аспек-
тах операционной деятельности  
общества и его финансовых резуль-
татах.
2. Годовой отчет общества содер-
жит информацию об экологических  
и социальных аспектах деятельности 
общества.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равно-
доступности и необременительности

6.3.1 Предоставление общест- 
вом информации и до-
кументов по запросам ак-
ционеров осуществляется 
в соответствии с принци-
пами равнодоступности  
и необременительности

Информационная политика общества 
определяет необременительный по-
рядок предоставления акционерам 
доступа к информации, в том числе 
информации о подконтрольных об-
ществу юридических лицах, по запро-
су акционеров

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

6.3.2 При предоставлении об-
ществом информации ак-
ционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинте-
ресованного в сохране-
нии конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая мо-
жет оказать существенное 
влияние на его конкурен-
тоспособность

1. В течение отчетного периода, об-
щество не отказывало в удовлетво-
рении запросов акционеров о предо-
ставлении информации, либо такие 
отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных инфор-
мационной политикой общества, ак-
ционеры предупреждаются о конфи-
денциальном характере информации 
и принимают на себя обязанность по 
сохранению ее конфиденциальности.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается
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7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и фи-
нансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные дей-
ствия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров,  
а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Существенными корпора-
тивными действиями при-
знаются реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов го-
лосующих акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала общества, осу-
ществление листинга и де-
листинга акций общества, 
а также иные действия, 
которые могут привести 
к существенному измене-
нию прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества опреде-
лен перечень (критерии) 
сделок или иных действий, 
являющихся существенны-
ми корпоративными дей-
ствиями, и такие действия 
отнесены к компетенции 
совета директоров обще-
ства.

1. Уставом общества определен пере-
чень сделок или иных действий, яв-
ляющихся существенными корпора-
тивными действиями и критерии для 
их определения. Принятие решений 
в отношении существенных корпо-
ративных действий отнесено к ком-
петенции совета директоров. В тех 
случаях, когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо от-
несено законодательством к компе-
тенции общего собрания акционеров, 
совет директоров предоставляет ак-
ционерам соответствующие рекомен-
дации.
2. Уставом общества к существенным 
корпоративным действиям отнесены, 
как минимум: реорганизация общест- 
ва, приобретение 30 и более процен-
тов голосующих акций общества (по-
глощение), совершение обществом 
существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного капитала 
общества, осуществление листинга и 
делистинга акций общества.

  соблюдается

 частично
соблюдается

 не
соблюдается

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отноше-
нии существенных корпо-
ративных действий, совет 
директоров опирается на 
позицию независимых ди-
ректоров общества

В обществе предусмотрена процеду-
ра, в соответствии с которой неза-
висимые директора заявляют о своей 
позиции по существенным корпора-
тивным действиям до их одобрения

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные инте-
ресы акционеров, обеспе-
чиваются равные условия 
для всех акционеров об-
щества, а при недостаточ-
ности предусмотренных 
законодательством ме-
ханизмов, направленных  
на защиту прав акционе-
ров, — дополнительные 
меры, защищающие пра-
ва и законные интересы 
акционеров общества. 
При этом общество руко-
водствуется не только со-
блюдением формальных 
требований законодатель-
ства, но и принципами 
корпоративного управле-
ния, изложенными в Ко-
дексе.

1. Уставом общества с учетом особен-
ностей его деятельности установлены 
более низкие, чем предусмотренные 
законодательством минимальные 
критерии отнесения сделок общества 
к существенным корпоративным дей-
ствиям.
2. В течение отчетного периода, все 
существенные корпоративные дей-
ствия проходили процедуру одобре-
ния до их осуществления.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 
акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять 
на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 
таких действий

7.2.1 Информация о соверше-
нии существенных корпо-
ративных действий рас-
крывается с объяснением 
причин, условий и послед-
ствий совершения таких 
действий

В течение отчетного периода общест- 
во своевременно и детально раскры-
вало информацию о существенных 
корпоративных действиях общества, 
включая основания и сроки соверше-
ния таких действий

 соблюдается

 частично
соблюдается

  не
соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества

1. Внутренние документы общества 
предусматривают процедуру привле-
чения независимого оценщика для 
определения стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобретаемого 
по крупной сделке или сделке с за-
интересованностью.
2. Внутренние документы общества 
предусматривают процедуру при-
влечения независимого оценщика 
для оценки стоимости приобретения  
и выкупа акций общества.
3. Внутренние документы общества 
предусматривают расширенный пе-
речень оснований по которым члены 
совета директоров общества и иные 
предусмотренные законодательством 
лица признаются заинтересованными 
в сделках общества.

 соблюдается

  частично
соблюдается

 не
соблюдается
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА К БУХГАЛТЕРСКОМУ ОТЧЕТУ АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА «НЕЗАВИСИМАЯ ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ КОМПАНИЯ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ»  
ЗА 2015 ГОД

Бухгалтерская отчетность АО «НЭСК» сформирована исходя из действующих в Российской Федерации правил 
бухгалтерского учета и отчетности с целью получения достоверного и полного представления о финансовом 
положении организации, финансовых результатах ее деятельности и изменениях в ее финансовом положении. 

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Независимая энергосбытовая компа-
ния Краснодарского края»

Сокращенное наименование общества: АО «НЭСК»
Юридический адрес Общества: 
350047 г. Краснодар, ул. Северная, 247
Фактический адрес Общества: 
350047 г. Краснодар, ул. Северная, 247
 Открытое акционерное общество «Независимая энергосбытовая компания» зарегистрировано 16 мая  

2003 года за основным государственным номером 1032304155102.
В целях приведения наименования юридических лиц и внутренних документов Общества, регулирующих 

деятельность органов управления и контроля, в соответствии с действующим законодательством Российской 
Федерации (п. 7 ст. 3 Федерального закона от 5 мая 2014 года. № 99-ФЗ) 9 июля 2015 года в ИФНС России 
№ 1 по г. Краснодару был зарегистрирован Устав АО «НЭСК» (за государственным регистрационным номером 
2152308113648), утвержденный Годовым общим собранием акционеров ОАО «НЭСК» 26 июня 2015 года. 

Величина уставного капитала общества составляет 4 070 260 (четыре миллиона семьдесят тысяч двести 
шестьдесят) рублей.

Высший орган управления Обществом — Общее собрание акционеров. Общее собрание акционеров Общест- 
ва проводится не ранее, чем через 2 месяца и не позднее, чем через 6 месяцев после окончания финансового 
года. 

Совет директоров состоит из 11 членов и  осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за ис-
ключением решения вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров.

Единоличным исполнительным органом  Общества является генеральный директор Краснянская Ольга Иго-
ревна, действующая на основании Устава.

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием ак-
ционеров избирается Ревизионная комиссия на срок до следующего Общего годового собрания акционеров. 

Состав РК Общества в первом полугодии 2015 года:
— Качанов Александр Владимирович
— Степанова Марина Валерьевна
— Троян Юрий Александрович
— Федцов Сергей Васильевич
— Коротких Елена Сергеевна

Состав РК Общества во втором полугодии 2015 года:
— Степанова Марина Валерьевна 
— Федцов Сергей Васильевич
— Гультаева Вероника Алексеевна

Выплаты членам Совета директоров в 2015 году составили 1841 тыс. руб., членам ревизионной комиссии — 
153 тыс. руб.

Для проверки и подтверждения годовой отчетности Общества Общее собрание акционеров ежегодно ут-
верждает Аудитора Общества.

Общество состоит из 26 филиалов на территории Краснодарского края, осуществляющих деятельность по 
сбыту электрической энергии. Также есть представительство в Москве, не занимающееся основной деятель-
ностью.

Основной целью деятельности Общества является получение прибыли. 
Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные феде-

ральным законодательством, в том числе:
— поставка (продажа) электрической и тепловой энергии по установленным тарифам и в соответствии  

с диспетчерскими графиками электрических и тепловых нагрузок;
— получение (покупка) электрической энергии с оптового рынка электрической энергии (мощности);
— получение (покупка) тепло- и электроэнергии у их производителей;
— производство электрической и тепловой энергии;
— эксплуатация энергетических объектов, не находящихся на балансе Общества, по договорам с собствен-

никами данных энергетических объектов;
— эксплуатация, монтаж, ремонт котлов и сосудов, работающих под давлением, трубопроводов пара и горя-

чей воды;
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— оказание услуг по реализации энергии энергоснабжающим организациям;
— оказание услуг по сбору средств с населения за оказанные коммунальные услуги населению;
— оказание консалтинговых и других услуг, связанных с реализацией энергии юридическим лицам;
— участие в научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработках по созданию и модерниза-

ции энергетического оборудования и технологий, энергосбережения и экологии;
— перевозки пассажиров автомобильным транспортом;
— перевозки грузов автомобильным транспортом;
— проведение обучающих семинаров и курсов повышения квалификации, подготовка и переподготовка 

специалистов;
— проведение семинаров, конференций, симпозиумов, деловых встреч и презентаций;
— эксплуатация пожароопасных производственных объектов;
— охранная и сыскная деятельность исключительно в интересах собственной безопасности в рамках созда-

ваемой Обществом Службы безопасности;
— организация и проведение оборонных мероприятий по вопросам мобилизационной подготовки, граж-

данской обороны, чрезвычайным ситуациям и защиты сведений, составляющих государственную тайну.

Список аффилированных лиц на 31.12.2015

№ 
п/п

Полное 
фирменное 

наименование 
(наименование 

для 
некоммерческой 

организации) 
или фамилия, 
имя, отчество 

(если имеется)
аффилиро-

ванного лица

Место нахождения 
юридического 
лица или место 

жительства 
физического 

 лица 
(указывается 

только с согласия 
физического 

лица)

Основание 
(основания),  

в силу которого 
(которых) лицо 

признается 
аффили-

рованным

Дата 
наступления 
основания 

(оснований)

Доля участия 
аффилированного 

лица в уставном 
капитале 

акционерного 
общества, %

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, %

1 2 3 4 5 6 7

1
Краснянская 

Ольга  
Игоревна

Согласие лица не 
получено

Лицо 
осуществляет 

функции 
Единоличного 

исполнительного 
органа Общества

17.12.2013

0 % 0 %

Лицо, 
принадлежащее 

к той группе 
лиц, к которой 
принадлежит 

Общество

17.12.2013

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015

2
Оркина  
Инна 

Владимировна

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015 0 % 0 %

3
Еремина  
Ирина 

Александровна

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015 0 % 0 %

4
Остапченко  

Борис  
Валерьевич

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015 0 % 0 %

5
Даниелян  

Армэн 
Владимирович

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015 0 % 0 %

6
Стальченко  

Алексей  
Юрьевич

Согласие лица не 
получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров
 Общества

26.06.2015 0 % 0 %

7
Каракозова  

Инна  
Андреевна

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров 
Общества

26.06.2015 0 % 0 %
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№ 
п/п

Полное 
фирменное 

наименование 
(наименование 

для 
некоммерческой 

организации) 
или фамилия, 
имя, отчество 

(если имеется)
аффилиро-

ванного лица

Место нахождения 
юридического 
лица или место 

жительства 
физического 

 лица 
(указывается 

только с согласия 
физического 

лица)

Основание 
(основания),  

в силу которого 
(которых) лицо 

признается 
аффили-

рованным

Дата 
наступления 
основания 

(оснований)

Доля участия 
аффилированного 

лица в уставном 
капитале 

акционерного 
общества, %

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, %

1 2 3 4 5 6 7

8
Маргиев  
Эдуард 

Викторович

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров
 Общества

26.06.2015 0 % 0 %

9
Чернышев  

Андрей  
Владимирович

Согласие лица  
не получено

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 0 % 0 %

10
Суюнова  
Мадина  

Мухарбиевна

Согласие лица  
не получено

Лицо является 
членом Совета 

директоров  
Общества

26.06.2015 0 % 0 %

11
Топорков  
Владимир  

Владимирович

Согласие лица  
не получено

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 12,28 % 12,28 %

12
Тепикин  
Сергей  

Владимирович

Согласие лица  
не получено

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

17.12.2013 0 % 0 %

13
Топорков  

Сергей  
Владимирович

Согласие лица  
не получено

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

30.09.2015 0 % 0 %

14

Открытое акцио-
нерное общество
«МП Горэлектро-
сети», многопро-

фильное предпри-
ятие»

353500 
Краснодарский 

край,  
г. Темрюк,

ул. Степана Разина, 
45

Общество имеет 
право распоря-

жаться более чем 
20 процентами го-
лосующих акций 

данного лица

17.10.2006 0 % 0 %

15

Открытое акцио-
нерное обще-

ство «Кубанская 
энергосбытовая 

компания»

350000  
г. Краснодар,

ул. Гимназическая, 
55/1

Общество имеет 
право распоря-

жаться более чем 
20 процентами го-
лосующих акций 

данного лица

16.03.2012 0 % 0 %

16

Общество с 
ограниченной 

ответственностью 
«Сосновка»

393840  
Тамбовская область,  

р.п. Сосновка,  
ул. Центральная, 

13 А

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 0 % 0 %

17

Общество с 
ограниченной 

ответственностью 
«Строй-Инвест»

393840 
Тамбовская область,  

р.п. Сосновка,  
ул. Центральная, 

13 А

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 0 % 0 %

18

Общество с 
ограниченной 

ответственностью 
«Центр Творчества 

Сосновка»

393840  
Тамбовская область,                          

р.п. Сосновка, 
 ул. Центральная, 

13 А

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 0 % 0 %
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№ 
п/п

Полное 
фирменное 

наименование 
(наименование 

для 
некоммерческой 

организации) 
или фамилия, 
имя, отчество 

(если имеется)
аффилиро-

ванного лица

Место нахождения 
юридического 
лица или место 

жительства 
физического 

 лица 
(указывается 

только с согласия 
физического 

лица)

Основание 
(основания),  

в силу которого 
(которых) лицо 

признается 
аффили-

рованным

Дата 
наступления 
основания 

(оснований)

Доля участия 
аффилированного 

лица в уставном 
капитале 

акционерного 
общества, %

Доля 
принадлежащих 

аффилированному 
лицу обыкновенных 
акций акционерного 

общества, %

1 2 3 4 5 6 7

19

Общество с 
ограниченной 

ответственностью 
«АБ»

393840  
Тамбовская область,  

р.п. Сосновка,  
ул. Центральная, 

13 А

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

25.08.2014 0 % 0 %

20

Общество с 
ограниченной 

ответственностью 
«Каляев-Инвест»

350062 
Краснодарский 

край,
г. Краснодар,

ул. Каляева, 261

Общество имеет 
право распоря-

жаться более чем 
20 процентами 
общего количе-

ства голосов, 
приходящихся на 
доли, составля-
ющие уставный 
капитал данного 

лица

24.11.2014

0 % 0 %

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

24.11.2014

21
Соколец  
Раиеда  

Вильовна

Согласие лица  
не получено

Лицо, принад-
лежащее к той 

группе лиц,  
к которой принад-
лежит Общество

24.11.2014 0 % 0 %

Согласно п. 4 ПБУ 11/08 сделками между связанными сторонами могут являться сделки с аффилированными 
лицами, а также сделки с организациями которые участвуют в совместной деятельности. В 2015 году на совет 
директоров не выносились на одобрение сделки с аффилированными лицами, Общество не имеет совместной 
деятельности.

За отчетный период среднесписочная численность составила 1 085,5  человека.

2. УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ

Настоящий бухгалтерский отчет Общества подготовлен на основе учетной политики, утвержденной Прика-
зом генерального директора № 263-НЭ 30.12.2014 «Об учетной политике ОАО «НЭСК» на 2015 год».  

Учетная политика для целей бухгалтерского учета сформирована на основании действующих нормативных 
документов: Федерального Закона РФ от 06.12.2011 № 4029-ФЗ «О бухгалтерском учете», Положения по веде-
нию бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации (утв. Приказом Минфина РФ 
от 29 июля 1998 года № 34н), Положения по бухгалтерскому учету  «Учетная политика организаций» (утв. При-
казом Минфина РФ от 6 октября 2008 года N 106н), Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйствен-
ной деятельности организаций и Инструкции по его применению (утв. Приказом Минфина РФ от 31 октября  
2000 года № 94н), а также иными нормативными документами в области бухгалтерского учета.

Учетная политика для целей налогообложения сформирована в соответствии с Налоговым кодексом РФ и 
иными нормативными актами законодательства субъектов Российской Федерации о налогах и сборах, норма-
тивными правовыми актами органов местного самоуправления о налогах и сборах.

Бухгалтерская отчетность Общества за отчетный год составляется бухгалтерской службой (бухгалтерией). 
Бухгалтерия Общества состоит из центральной бухгалтерии (бухгалтерия аппарата управления) и бухгалтер-
ских служб филиалов. Сотрудники бухгалтерии филиалов подчиняются центральной бухгалтерии (аппарата 
управления) Общества.

Общество использует автоматизированную форму бухгалтерского учета с использованием программы  
«1С: Предприятие». Данные первичных документов при вводе  в программу автоматически разносятся по ре-
гистрам (счетам) бухгалтерского учета, которые хранятся в виде массива машинно-ориентированных данных.

Правила документооборота в Обществе регулируются графиком документооборота.
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В бухгалтерской отчетности  активы и обязательства отнесены к краткосрочным, если срок обращения их 
не превышает 12 месяцев со дня после отчетной даты. Все остальные активы и обязательства представлены в 
отчетности как долгосрочные. 

Нематериальными активами признаются принадлежащие Обществу, не имеющие физической структуры 
неденежные объекты, которые возможно выделить или идентифицировать от других активов, фактическая 
стоимость которых может быть достоверна определена и предназначенные для полезного использования в 
производстве продукции, оказании услуг или для управленческих нужд в течение срока не менее 12 месяцев, 
способные в будущем приносить экономические выгоды, право на получение которых подтверждено надлежа-
ще оформленными документами и имеются ограничения  доступа к ним иных лиц. 

В качестве основных средств Общество признает активы, в отношении которых единовременно выполняют-
ся следующие условия: 

— предполагается использование в производстве продукции, при выполнении работ или оказании услуг 
либо для управленческих нужд в течение длительного времени (срока полезного использования продолжи-
тельностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев);

— способность приносить экономические выгоды (доход) в будущем, а также организацией не предполага-
ется последующая перепродажа данных активов.

Активы, в отношении которых выполняются условия, предусмотренные выше, и стоимостью в пределах не 
более 40 000 рублей за единицу, отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе 
материально-производственных запасов.

Общество не признает в качестве основных средств объекты, в отношении которых при их принятии к учету 
(в момент квалификации) принято решение об отчуждении в пользу других лиц — предполагается перепро-
дажа, мена и т. п. В этом случае объект квалифицируется Обществом в качестве товаров.

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости, определяемой в за-
висимости от способа поступления — приобретение за плату, создание собственными силами (строительство), 
безвозмездное получение и т. д.

Первоначальная стоимость основных средств, приобретенных за плату, признается сумма фактических за-
трат Общества на приобретение, сооружение и изготовление (за исключением налога на добавленную стои-
мость и иных возмещаемых налогов).

В целях обеспечения сохранности этих объектов в производстве в Обществе организован контроль за их 
движением.  

Общество применяет линейный способ амортизации основных средств. Амортизация по каждому инвентар-
ному объекту начисляется ежемесячно путем применения установленных норм, исчисленных в зависимости от 
срока полезного использования объекта.

Переоценка основных средств не производилась.
В качестве материально-производственных запасов (далее МПЗ) признаются активы:
— используемые в качестве материалов и т. п. при оказании услуг по передаче и транзиту электрической 

энергии, выполнении работ (производстве продукции, предназначенной для продажи), в том числе специаль-
ный инструмент, специальные приспособления, спецоборудование, спецодежда; 

— предназначенные для продажи товары;
— используемые для управленческих нужд Общества.
Единицей бухгалтерского учета материально-производственных запасов является номенклатурный номер 

или однородная группа (в зависимости от вида материально-производственных запасов).
Фактической себестоимостью материалов, приобретенных за плату, признается сумма фактических затрат 

Общества на приобретение, за исключением налога на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов.
Определение фактической себестоимости материальных ресурсов, списываемых в производство, осущест-

вляется по средней себестоимости. 
Резерв под снижение стоимости материальных ценностей не создается.
В бухгалтерском учете операции по покупке электроэнергии (мощности) отражаются по дебету счета 41 «То-

вары» и кредиту счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». Продажа электроэнергии (мощности) 
отражается с кредита счета 41 «Товары» в дебет счета 90 «Себестоимость проданных товаров». 

Общество признает расходы, относящимися к будущим периодам и распределяет данные расходы между по-
следующими периодами, в случае, когда величина расходов является существенной, и расходы обусловливают 
получение доходов в течение нескольких отчетных периодов, либо когда связь между доходами и расходами 
не может быть определена четко или определяется опосредованно.

Расходы будущих периодов списываются на счет текущих расходов пропорционально истекшему временно-
му периоду. При этом в качестве расходов будущих периодов признаются только разовые платежи, связанные 
с приобретением лицензий и программ. Периодические платежи, производимые в соответствии с условиями 
договоров и связанные с использованием лицензий и программ, включаются в состав текущих затрат (при осу-
ществлении ежемесячных платежей) либо обособляются как самостоятельный объект учета расходов будущих 
периодов (при осуществлении платежей за период более месяца — квартал, год и др.).

Срок списания на расходы будущих периодов приобретенных прав на использование программных про-
дуктов определяется в соответствии с периодом использования, указанном в договоре при приобретении про-
граммного продукта. В случае отсутствия в договоре информации о сроке использования, периодом списания 
расходов по приобретению прав на использование программного продукта считается два года.

Общество подразделяет доходы на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы.
Доходами от обычных видов деятельности являются поступления от продажи продукции и товаров сторон-

ним организациям, а также связанные с оказанием услуг, выполнением работ.
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Доходами от обычных видов деятельности Общество признает:
— доходы от продажи покупной электроэнергии;
— доходы от реализации прочих работ и услуг.
Доходы от продажи покупной электроэнергии включают все доходы от продажи энергии, потребляемой 

субъектами розничного рынка в регионе обслуживания определенной Обществом по договорам, заключенным 
с субъектами рынка. Доходы от продажи покупной электроэнергии подразделяются на доходы от продажи 
электроэнергии в зоне деятельности гарантирующего поставщика и доходы от продажи электроэнергии в зоне 
деятельности энергосбытовой организации (ЭСО). 

Продажа электроэнергии в зоне деятельности гарантирующего поставщика является регулируемым видом 
деятельности. Продажа электроэнергии в зоне деятельности энергосбытовой организации (ЭСО) является не 
регулируемым видом деятельности. 

Аналитика доходов от продажи покупной электроэнергии ведется по следующим статьям:
— доходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности гарантирующего поставщика;
— доходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности гарантирующего 

поставщика;
— доходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности энергосбытовой организации (ЭСО);
— доходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности энергосбытовой 

организации (ЭСО).
В течение года при появлении новых групп потребителей аналитика может быть расширена, группа потреби-

телей введена отдельным приказом по Обществу.
К доходам от реализации прочих работ и услуг относятся все доходы, связанные с реализацией прочих для 

Общества работ и услуг (кроме продажи покупной электроэнергии). 
К прочим доходам относятся все доходы, не связанные с реализацией работ и услуг по обычным видам 

деятельности. 
Доходы от реализации прочих работ и услуг, связанные с реализацией прочих для Общества работ и услуг 

(кроме продажи покупной электроэнергии),  являются не регулируемым видом деятельности.
Доходы Общества в соответствии с принципом начисления признаются в том отчетном периоде, в котором 

они имели место, независимо от фактического времени поступления денежных средств, связанных с этими 
фактами.

Общество подразделяет расходы на расходы по обычным видам деятельности и прочие расходы.
Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с оказанием услуг, выполнением 

работ, с изготовлением продукции и продажей продукции, приобретением и продажей товаров.
Расходы по обычным видам деятельности формируются из затрат, связанных с производством (себестои-

мость услуг, работ, продукции) и управленческих расходов.
К расходам по обычным видам деятельности, в первую очередь, относятся расходы по направлениям:
— расходы, связанные с продажей электроэнергии;
— расходы по прочим работам и услугам.
Расходы, связанные с продажей электроэнергии представляют собой совокупность расходов, связанных 

с продажей, в том числе стоимость покупной электроэнергии, расходы, связанные с реализацией (сбытом) 
электроэнергии и расходы, связанные с управлением Обществом в целом.

Аналитика расходов от продажи покупной электроэнергии ведется по следующим статьям:
— расходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности гарантирующего поставщика;
— расходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности гарантирующего 

поставщика;
— расходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности энергосбытовой организации (ЭСО);
— расходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности энергосбытовой 

организации (ЭСО).
Расходы от продажи электроэнергии в зоне деятельности гарантирующего поставщика относятся к регули-

руемому виду деятельности. Расходы от продажи электроэнергии в зоне деятельности энергосбытовой орга-
низации (ЭСО) не относятся к регулируемому виду деятельности. Учет затрат по реализации (сбыту) электриче-
ской энергии ведется на счете 44 «Расходы на продажу».

Учет затрат по прочим видам деятельности отражается на счете 20 «Основное производство». Затраты по 
прочим видам деятельности, отражаемые на счете 20 «Основное производство»,  не относятся к регулируемому 
виду деятельности.  

Доходы от продажи электроэнергии признаются на основании Актов об отпуске электрической энергии по 
договорам энергоснабжения, заключенным с потребителями электроэнергии. Акт составляется на основании 
ежемесячной Справки о реализации (в натуральных измерителях) в разрезе филиалов.

Расходы, непосредственно связанные с продажей (сбытом) электроэнергии, а также расходы, связанные 
с управлением Обществом в целом, учитываются по дебету счета 44 «Расходы на продажу». Расходы, непо-
средственно связанные с продажей (сбытом)электроэнергии распределению не подлежат, список таких затрат 
утверждается отдельным приказом по Обществу.

На счете «Основное производство» собираются прямые расходы по прочим работам и услугам в разрезе ста-
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тей и элементов затрат. Расходы по реализации прочих работ, услуг учитываются бухгалтерией в структурных 
подразделениях (местах их возникновения) в разрезе элементов затрат.

Расходы от продажи электроэнергии подлежат распределению по аналитике:
— расходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности гарантирующего поставщика;
— расходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности гарантирующего 

поставщика;
— расходы от продажи электроэнергии населению и приравненным группам потребителей в зоне деятель-

ности энергосбытовой организации (ЭСО);
— расходы от продажи электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности энергосбытовой 

организации (ЭСО).
 Базой распределения между группами потребителей является соотношение количества точек поставки 

электроэнергии определенной группе потребителей в общем объеме количества точек поставки электроэнер-
гии всем группам потребителей, утвержденная приказом от 30.12.2014 № 270-НЭ «О раздельном учете доходов 
и расходов по зонам деятельности ГП и ЭСО». 

Согласно этому приказу и учетной политике Общества обеспечен раздельный учет состава затрат и объема 
реализуемой электроэнергии, работ и услуг и отражение хозяйственных операций в части точек поставки, вхо-
дящих в зону деятельности АО «НЭСК» как гарантирующего поставщика, и в части точек поставки, не входящих 
в зону деятельности АО «НЭСК» как гарантирующего поставщика и не относящихся к регулируемому виду де-
ятельности. 

Отражение операций по расчетам с обособленными подразделениями, выделенными на отдельный незакон-
ченный баланс, ведется на счете «Внутрихозяйственные расчеты». 

В качестве финансовых вложений Общество признает активы, не имеющие материально-вещественной фор-
мы и способные приносить экономические выгоды (доход) в будущем в форме процентов, дивидендов либо 
прироста их стоимости (в виде разницы между ценой продажи (погашения) и покупной стоимостью) в резуль-
тате их обмена, использования при погашении обязательств, увеличения текущей рыночной стоимости.

Аналитический учет финансовых вложений ведется в разрезе краткосрочных и долгосрочных финансовых 
вложений. К долгосрочным финансовым вложениям относятся вложения, произведенные с намерением полу-
чать доходы по ним в период более одного года. Прочие финансовые вложения являются краткосрочными.

Финансовые вложения, по которым можно определить в установленном порядке текущую рыночную стои-
мость, отражаются в отчетности на конец отчетного года по текущей рыночной стоимости путем корректировки 
их оценки на предыдущую отчетную дату, оценка производится один раз в год.

Общество признают обязательствами задолженность, которая является следствием определенных действий 
или бездействия по отношению к другому лицу (кредитору) и связана с требованием передать денежные сред-
ства, имущество, выполнить работы или услуги, совершить иные действия в пользу этого лица (кредитора), 
возникающего в силу договора, закона или другой правовой нормы, а также обычаев делового оборота.

Обязательства Общества подразделяются:
— на задолженность перед поставщиками товаров, работ, услуг;
— на задолженность перед бюджетом и внебюджетными фондами;
— на задолженность перед сотрудниками по заработной плате;
— на задолженность перед покупателями по полученным авансам;
— на задолженность по полученным заемным средствам (кредитам и займам);
— на прочую задолженность.
Формирование в бухгалтерском учете и порядок раскрытия в бухгалтерской отчетности информации о 

расчетах по налогу на прибыль устанавливаются в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на 
прибыль». Общество определяет величину текущего налога на прибыль на основе данных, сформированных  
в бухгалтерском учете в соответствии с пунктами 20 и 21 ПБУ 18/02. 

При составлении бухгалтерской отчетности Общество отражает в бухгалтерском балансе сумму отложенного 
налогового актива и отложенного налогового обязательства развернуто. Разница между бухгалтерской при-
былью (убытком) и налогооблагаемой прибылью (убытком) отчетного периода, образовавшегося в результате 
применения различных правил признания доходов и расходов, которые установлены в нормативных правовых 
актах по бухгалтерскому учету и законодательством РФ о налогах и сборах, состоит из постоянных и временных 
разниц.

Вся прибыль, полученная филиалами Общества, является прибылью организации в целом. Таким образом, 
распределение (использование) прибыли производится головным подразделением. 

В целях формирования управленческой информации о рентабельности филиала чистая прибыль отражается 
в отчете о прибылях и убытках филиала.

События после отчетной даты отражаются в бухгалтерской отчетности путем уточнения данных о соответ-
ствующих активах, обязательствах, капитале, доходах и расходах организации с раскрытием соответствующей 
информации в пояснительной записке.

Для оценки в денежном выражении последствий события после отчетной даты составляется соответствую-
щий расчет и обеспечивается подтверждение такого расчета. Расчет составляется Департаментом (службой), 
к которому, в соответствии с выполняемыми функциями, относится событие.
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Условные обязательства (убытки) отражаются  путем начисления  резерва в синтетическом и аналитическом 
учете заключительными оборотами отчетного периода до  утверждения годового бухгалтерского отчета. Услов-
ные активы в бухгалтерском учете не отражаются и информация о них раскрывается в пояснительной записке. 
Раскрытие в отчетности информации об условных фактах производится на основании расчета, составленного 
Департаментом (службой), к которому, в соответствии с выполняемыми функциями, относится событие.

В соответствии с п. 70 Положения по ведению бухгалтерского учета, утвержденного Приказом Минфина РФ 
от 29.07.1998 № 34н Общество формирует резерв по сомнительным долгам по расчетам с другими организаци-
ями и гражданами за продукцию, товары, работы и услуги.

С этой целью на последнее число последнего месяца каждого квартала проводится инвентаризация задол-
женности перед организацией, возникшей в связи с выполнением работ (реализацией товаров, оказанием 
услуг).

По результатам инвентаризации на конец каждого квартала производятся:
1) Отчисления в резерв, которые учитываются в составе внереализационных расходов текущего отчетного 

(налогового) периода.
2) Списание резерва на покрытие безнадежных долгов.
 Сомнительным долгом признается задолженность, которая не погашена в сроки, установленные договором, 

и не обеспечена залогом, поручительством, банковской гарантией. 
Величина резерва определяется отдельно по каждому сомнительному долгу в зависимости от финансового 

состояния (платежеспособности) должника и оценки вероятности погашения долга полностью или частично.
В соответствии с п. 6 ст. 8 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», в связи с 

выбором нового способа формирования резерва по сомнительным долгам для повышения качества информа-
ции по расчетам с другими организациями и гражданами за продукцию, товары, работы и услуги, были приняты 
изменения в учетную политику, утвержденные приказом от 19.01.2015 № 2-НЭ/2. 

Согласно принятых изменений, для создания резерва устанавливается следующая система оценки надеж-
ности контрагента по дебиторской задолженности менее 50 млн руб.:

• Коэффициент 0,7, если задолженность по энергосбытовой деятельности просрочена более 6 месяцев но 
менее 12 месяцев, в том числе дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производ-
стве, но по которым отсутствует мировое соглашение, утвержденное решением суда;

• Коэффициент 1, если задолженность по энергосбытовой деятельности просрочена более 12 месяцев, в 
том числе дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производстве, но по которым 
отсутствует мировое соглашение, утвержденное решением суда.

• Коэффициент 0,5 по дебиторской задолженности (по энергосбытовой или прочей деятельности), по кото-
рой подписано мировое соглашение утвержденное решением суда и оно соблюдается.

• Коэффициент 1 по дебиторской задолженности (по энергосбытовой или прочей деятельности), по которой 
подписано мировое соглашение утвержденное решением суда и оно не соблюдается (нарушено).

• Коэффициент 1, если задолженность по прочим видам деятельности просрочена от 45 дней в том числе 
дебиторов, находящихся в процессе банкротства, в исполнительном производстве, но по которым отсутствует 
мировое соглашение, утвержденное решением суда.

Для создания резерва по дебиторской задолженности свыше 50 млн руб., ввиду значительности влияния на 
величину резерва и все показатели учета и отчетности данные оцениваются отдельно на основании мотивиро-
ванной экспертной оценки комиссии, утвержденной приказом Общества с обоснованием платежеспособности 
контрагента не статистическими а фактическими оценочными методами.

Исходя из того, что изменения были приняты до наступления периода формирования резерва по сомнитель-
ным долгам, который формируется ежеквартально, последствий изменения учетной политики в отчетности 
Общества не наступило, резерв был сформирован по новым правилам. 

Общество формирует резерв на оплату отпусков в бухгалтерском учете на основании п. п. 3-8 Положения по 
бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010).

Общество по состоянию на 01.01.2014 составляет специальный расчет (смету), в котором отражается расчет 
размера ежемесячных отчислений в резерв, исходя из сведений о предполагаемой годовой сумме расходов на 
оплату отпусков. В предполагаемую годовую сумму расходов включают и взносы на обязательное социальное 
страхование, начисленные с этих расходов.

3. РАСКРЫТИЕ СУЩЕСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОТЧЕТНОСТИ

Нематериальные активы

В составе нематериальных активов Общества числятся товарный знак и веб-сайт.
                                                                                                                   (тыс. руб.)

Наименование актива Балансовая 
стоимость Амортизация Остаточная 

стоимость

Веб-сайт АО «НЭСК» 240 240 0

Автоматизированная система приема показаний  
и информирования о задолженности по телефону 432 121 311
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Товарный знак 47 24 23

Итого: 719 385 334

ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 
(тыс. руб.)

Наименование категории Балансовая 
стоимость Амортизация Остаточная 

стоимость

Здания 142 158 23 046 113 112

Сооружения 3391 3129 262

Машины и оборудование 53 494 26 285 27 209

Транспортные средства 33 999 17 999 16 000

Производственный и хозяйственный инвентарь 4048 3686 362

Земельные участки 424 0 424

Итого: 237 514 80 145 157 369

За 2015 год всего начислено амортизационных отчислений 15 244  тыс. рублей, приобретено основных 
средств на сумму 56 423 тыс. рублей, в том числе зданий на сумму 35 113 тыс. руб.

— транспортных средств на сумму 13 160 тыс. руб.
— оборудования на сумму 7859 тыс. руб.
— прочих основных средств на сумму 291 тыс. руб.

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ
(тыс. руб.)

Наименование Сумма Дата возникновения Доля участия 
в обществе, %

Вклад в уставный капитал 83 647   

ООО «Энергосервис» 3124 июль 2006 года 1

ООО «Каляев–Инвест» 80 523 ноябрь 2014 года 100

Акции 658 535   

ОАО МП «Горэлектросети» 2234 декабрь 2006 года 30

ПАО «Кубаньэнергосбыт» 656 301 март 2012 года 24,9

Итого 742 182

ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ АКТИВЫ

Данная сумма определяет сумму налога на прибыль, которая в отчетном периоде привела к увеличению 
налоговых платежей по отношению к налогу на прибыль от бухгалтерской прибыли. В будущем данная сумма 
приведет к уменьшению суммы налога, подлежащего внесению в бюджет по сравнению с суммой налога от 
бухгалтерской прибыли, тем самым образуя право предприятия уменьшить в будущем в этой части налог на 
прибыль.

 (тыс. руб.)

Вид активов Сумма

Амортизация основных средств 641

Резерв сомнительных долгов 7

Расходы будущих периодов 5

Итого 653

ПРОЧИЕ ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

В составе прочих внеоборотных активов числятся:
— авансы по договорам лизинга — 1729 тыс. руб.;
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— прочие активы со сроком списания более года (аттестация рабочих мест, разработка нормативов по эко-
логии т. п.) — 918 тыс. руб.;

— расходы будущих периодов сроком списания более года — 4995 тыс. руб.
РАСХОДЫ БУДУЩИХ ПЕРИОДОВ

(тыс. руб.)

Наименование  РБП Остаток РБП
на 31.12.2015

Лицензии 412

Программное обеспечение 1522

Работы по внедрению автоматизированной системы  
приема показаний филиала «Краснодарэнергосбыт» 3061

Итого 4995

ЗАПАСЫ

Материально-производственные запасы оценены  в сумме фактических затрат на приобретение. Величина 
материально-производственных запасов на 31.12.2015 составляет 7866 тыс. руб., в том числе товары в роз-
ничном товарообороте и на складах (аккумуляторы, лампы, счетчики, элементы питания и т. п., предназначен-
ные для продажи) — 3318 тыс. руб., материалы на складах и у материально ответственных лиц, не отпущенные 
в производство (канцтовары, акты, бланки, запчасти и расходные материалы к оргтехнике, хозяйственные при-
надлежности, спецодежда и т. п. предназначенное для собственных нужд) — 4243 тыс. руб., краткосрочные 
расходы будущих периодов — 305 тыс. руб. 

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ
(тыс. руб.)

Наименование дебитора Предмет договора Сумма

Расчеты с поставщиками и подрядчиками

ООО «ПКИ» Информационно-вычислительное 
обслуживание 20 906

ПАО «Кубаньэнергосбыт» Покупка электроэнергии 
на розничном рынке 6817

Головин В.И ИП Аренда офисных зданий 1531

Головина Н.В. ПБОЮЛ Аренда офисных зданий 1337

ООО «Орфей-7» Аренда офисных зданий 1728

ООО «Каляев-Инвест» Аренда офисных зданий 4290

Всего авансы поставщикам 39 456

Расчеты с покупателями и заказчиками

АО «Оборонэнергосбыт» За электроэнергию 264 434

МУП «Водоканал» За электроэнергию 45 036

ОАО «АТЭК» За электроэнергию 59 400

МУП «Сочитеплоэнерго» За электроэнергию 95 830

АО «НЭСК-электросети» За электроэнергию 2 705 202

Всего задолженность покупателей 5 178 416

Расчеты по налогам и сборам

ИФНС Налог на прибыль 24 929

ИФНС НДС 822

ИФНС госпошлина 4838

Всего переплаты по налогам и сборам 30 604

Расчеты по социальному страхованию и обеспечению

Фонд социального страхования взносы 1863

Пенсионный фонд взносы 164
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Наименование дебитора Предмет договора Сумма

Всего переплаты по социальному страхованию 2240

Всего расчетов по оплате труда 0

Всего расчетов с подотчетными лицами 9

Всего расчетов с персоналом по прочим операциям 244

Расчеты с прочими дебиторами

Покупатели электроэнергии Проценты за пользование денежными 
средствами, госпошлина 50 067

«Нортвинд капитал лимитед» 
(NORTHWIND CAPITAL LIMITED) Продажа собственных акций 19 000

ООО «Новороссийский комплексный 
расчетный центр» Агентский договор 2952

ООО «Городской расчетный центр» Агентский договор 2646

ООО «Ейский строитель» Уступки права требования 2662

МУП Новокубанские ГЭС

Расчеты по претензиям 
(по решению суда госпошлина, 

проценты за пользование чужими 
денежными средствами)

5192

ООО «Заготовительная контора» Расчету по договору поручительства 47 723

ООО «Ультраформпроект» Расчеты по векселям, обеспечение 
обязательств 1 097 397

Всего задолженность прочих дебиторов 1 294 705

Всего дебиторская задолженность 6 545 672

Дебиторская задолженность в балансе отражается за минусом резерва по сомнительным долгам, который на 
31.12.2015 составил 954 263 тыс. руб.

Резерв по сомнительным долгам создается по правилам, принятым в учетной политике. Резерв создается 
по дебиторской задолженности по энергосбытовой деятельности и по прочей дебиторской задолженности. 
Создание резерва находит свое отражение в прочих расходах, восстановление — в прочих доходах. 

В целях исполнения требований п. 30 постановления правительства РФ от 29.12.2011 № 1178 «О цено- 
образовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» и определения доходов от возврата 
сомнительных долгов, для погашения которых был создан резерв, включенный в регулируемую цену (тариф) 
в предшествующий период регулирования, восстановление резерва по энергосбытовой деятельности (в зоне 
деятельности ГП и зоне деятельности ЭСО) осуществляется по периодам, когда на эту дебиторскую задолжен-
ность был начислен резерв.   

ДВИЖЕНИЕ ПО РЕЗЕРВУ СОМНИТЕЛЬНЫХ ДОЛГОВ ЗА 2015 ГОД

(тыс. руб.)

Тип контрагента

 Начальное 
сальдо

Использова-
но резерва

Восстановлено 
резерва, в том 

числе в
 счет прошлых 

периодов

Создано 
резерва, 

в том 
числе в счет 

прошлых 
периодов 

Конечное 
сальдо

Период включения
в резерв восстановленной 

задолженности

Покупатели электроэнергии

Население 205 925 10 675 316 948 303 639 181 942

2012 год   12 426   

2013 год   8670   

2014 год   156 989   

2015 год   138 863   

 774 686 8764 534 833 415 836 646 924

2012 год   78 469   
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Тип контрагента

 Начальное 
сальдо

Использова-
но резерва

Восстановлено 
резерва, в том 

числе в
 счет прошлых 

периодов

Создано 
резерва, 

в том 
числе в счет 

прошлых 
периодов 

Конечное 
сальдо

Период включения
в резерв восстановленной 

задолженности

2013 год   41 089   

2014 год   351 561   

2015 год   63 714   

Итого покупатели 
электроэнергии 980 611 19 439 851 781 719 475 828 866

Прочие дебиторы

Прочие дебиторы 58 517 11 404 98 189 176 474 125 398

ИТОГО   1 039 127 30 843 949 970 895 949 954 263

КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ
(тыс. руб.)

Наименование Сумма Дата возникновения

Займы 25 100  

ООО «Каляев-Инвест» 25 100 2011 год

Переуступка прав требования 188  

ЗАО РЦЭР и компания «Коммандитное товарищество» 36 Декабрь 2012 года 

ОАО «ГТ-ТЭЦ Энерго» 14 Апрель 2013 года

ОАО «Костромской завод «Мотордеталь» 18 Апрель 2013 года

ОАО «Новгородоблэнергосбыт» 34 Май 2013 года

ЗАО «НОРЭМ» 50 Апрель 2013 года

ОАО «Энергоавиакосмос» 36 Апрель 2013 года

Итого 25 288  

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

Денежные средства и их эквиваленты на 31.12.2015 составили 66 347 тыс. руб., в том числе 40 157 тыс. руб. — 
на счетах в банке, 23 667 тыс. руб. — переводы в пути, 2523 тыс. руб. — в кассах Общества.

ПРОЧИЕ ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

В составе прочих оборотных активов числятся:
— недостачи и потери от порчи ценностей в сумме 1620 тыс. руб. — от угона автомобиля в 2005 году.
Уставный капитал. 
Уставной капитал Общества за год не изменился и составляет 4 070 260 руб. Обществом размещены 407 026 

именных бездокументарных акций одинаковой номинальной стоимостью 10 рублей каждая.

ДОБАВОЧНЫЙ КАПИТАЛ

Добавочный капитал на 31.12.2015 составляет 3000 тыс. руб. образовался от эмиссионного дохода от до-
полнительного выпуска акций. 

РЕЗЕРВНЫЙ КАПИТАЛ

Общество создает резервный фонд в размере 5 % ежегодных отчислений от чистой прибыли до достижения 
установленной величины. На 31.12.2015 резервный фонд составляет 1249 тыс. руб., отчисления в течение 
года не производились.
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НЕРАСПРЕДЕЛЕННАЯ ПРИБЫЛЬ 

На начало года нераспределенная прибыль Общества составляла 931 784 тыс. руб., в течение 2015 года 
прибыль не распределялась. Кроме того, к нераспределенной прибыли добавилась чистая прибыль 2015 года 
в размере 237 243 тыс. руб.

На конец года нераспределенная прибыль составляет 1 169 027 тыс. руб.

ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Данная сумма определяет сумму налога на прибыль, которая в отчетном периоде привела к уменьшению 
налоговых платежей по отношению к налогу на прибыль от бухгалтерской прибыли. В будущем данная сумма 
приведет к увеличению суммы налога, подлежащего внесению в бюджет по сравнению с суммой налога от 
бухгалтерской прибыли, тем самым образуя обязательство предприятия уплатить в будущем в этой части налог 
на прибыль.

(тыс. руб.)

Вид активов Сумма

Амортизация основных средств 1861 

Списание стоимости спецодежды 9

Итого 1870

ЗАЕМНЫЕ СРЕДСТВА

Заемные средства на 31.12.2015 составляют 2 530 828 тыс. руб., вся задолженность перед банками по кре-
дитным договорам с оставшимся сроком погашения менее года, просроченной задолженности не имеется, кре-
диты под производственные нужды.

Общество привлекает кредитные ресурсы  при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности, в 
том числе на покрытие кассовых разрывов, вызванных различными сроками поступления денежных средств 
(сезонные колебания выручки внутри отчетного периода) и сроками оплаты расходов на покупку электроэнер-
гии и мощности, а также услуги по передаче электроэнергии. 

СТРУКТУРА ЗАЕМНОГО КАПИТАЛА АО «НЭСК» В 2015 ГОДУ
(тыс. руб.)

Наименование кредитной организации
Задолженность на 01.01.2015 Задолженность на 31.12.2015

тыс. руб. удельный вес тыс. руб. удельный вес

Краткосрочные обязательства, в т. ч.: 2 646 849 100,0 % 2 530 828 100,0 %

ПАО «Промсвязьбанк» 525 659 19,8 % 0

АО «Райффайзенбанк» 172 252 6,5 % 0

АО «Банк Интеза» 500 000 18,9 % 450 000 17,8 %

АКИБ «Образование» (АО) 200 000 7,6 % 500 000 19,8 %

ЗАО «ЮниКредит Банк» 296 184 11,2 %

ОАО «Банк Москвы» 157 500 5,9 % 0 0

ПАО «Сбербанк России» 
Северокавказский банк (линия) 650 000 24,6 % 650 000 25,7 %

ПАО «Сбербанк России» 
Северокавказский банк (овердрафт) 145 254 5,5 % 80 828 3 %

АКБ «ФОРА-БАНК»(АО) 700 000 27,7 %

АКБ «НовикомБанк» (АО) 150 000 6 %

Итого 2 646 849 100,0 % 2 530 828 100,0 %

При рассмотрении деятельности Общества начиная с 2009 года наблюдается рост среднеквартальной вы-
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ручки, при этом ее объем значительно превышает уровень кредитного портфеля.
КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

(тыс. руб.)

Наименование кредитора Предмет договора Сумма

Расчеты с поставщиками и подрядчиками

ОАО «Фортум» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 13 615

АО «Концерн Росэнергоатом» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 168 642

ПАО «Кубаньэнерго» Услуги по передаче электроэнергии 1 370 006

ПАО «Кубаньэнергосбыт» Приобретение электроэнергии 
и мощности на розничном рынке 43 512

ООО «ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 65 065

ПАО «РусГидро» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 48 950

ПАО «ОГК-2» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 114 969

АО «Интер РАО-Электрогенерация» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 76 000

ООО «ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 13 902

ПАО «Т Плюс» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 20 437

ПАО «Мосэнерго» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 22 107

АО «ЦФР»
Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке, 

инфраструктурные платежи
260 081

ОАО «Э.ОН Россия» Приобретение электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке 9850

ЗАО ПФК ЦСКА Услуги по размещению рекламы 11 165

ООО «ПКИ» Информационно-вычислительные услуги 5986

Всего задолженность поставщикам 2 298 989

Авансы полученные

ПАО «Ростелеком» Авансы за электроэнергию 6490

АО «Сочинский морской торговый порт» Авансы за электроэнергию 12 825

ПАО «Мобильные ТелеСистемы» Авансы за электроэнергию 5156

ОАО «Кубаньэнергосбыт» Авансы за электроэнергию 12 211

ГК «Российские автомобильные дороги» Авансы за электроэнергию 3711

ООО «Репино» Авансы за электроэнергию  4467

Всего авансов полученных 454 195

Наименование кредитора Предмет договора Сумма

Расчеты по налогам и сборам

ИФНС НДС 70 141

ИФНС Налог на имущество 625

ИФНС НДФЛ 1507

Всего задолженность по налогам и сборам 72 348

Расчеты по социальному страхованию и обеспечению

Пенсионный фонд Взносы 10 037

Обязательное медицинское страхование Взносы 2663
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Наименование кредитора Предмет договора Сумма

Всего задолженность по социальному страхованию 12 787

Всего расчетов по оплате труда 19 857

Всего расчетов с подотчетными лицами, с персоналом по прочим операциям 24

Расчеты с прочими кредиторам

ООО «Городской расчетный центр» По агентскому договору 3891

ОАО «Краснодарский механический завод» Уступка права требования 525

ПАО «Первомайский банк» Финансовый лимит 600

Кредитные организации Проценты по кредитам 7261

Всего задолженность прочих кредиторов 14 419

Всего кредиторская задолженность 2 872 619

В соответствии с п. 34 ПБУ 4/99 кредиторская задолженность в части авансов полученных и начисленные 
с них суммы НДС в балансе показаны развернуто. Задолженность по полученному авансу отражена в полном 
объеме.

ОЦЕНОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

В данной строке отражен резерв, начисленный по неиспользованным отпускам в сумме 18 021 тыс. руб.

ПРОЧИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

В строке прочие обязательства отражена задолженность по дивидендам перед акционерами в сумме  
27 тыс. руб. 

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В «Отчете о финансовых результатах» отражены отдельно доходы по обычным видам деятельности и прочие  
доходы и расходы. 

За отчетный год выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг составила 26 854 484 тыс. руб.

 (тыс. руб.)

Виды деятельности Сумма

Реализация электроэнергии на компенсацию потерь 3 375 736

Реализация электроэнергии населению и приравненным группам потребителей 
в зоне деятельности ЭСО 26 100

Реализация электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности ЭСО 488 288

Реализация электроэнергии населению и приравненным группам потребителей 
в зоне деятельности гарантирующего поставщика 7 830 173

Реализация электроэнергии прочим группам потребителей в зоне деятельности 
гарантирующего поставщика 15 086 205

Прочая реализация 47 982

Всего 26 854 484

Расходы на продажу состоят из себестоимости продаж и коммерческих расходов
(тыс. руб)

Себестоимость продаж 12 386 358

В зоне ЭСО населению и приравненным группам потребителей 26 300

 В зоне ЭСО прочим группам потребителей 365 360

 ГП населению и приравненным группам потребителей 2 890 610

 ГП прочим группам потребителей 9 068 659
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Себестоимость продаж 12 386 358

 По прочим видам деятельности 35 429

Коммерческие расходы 13 928 930

В зоне ЭСО населению и приравненным группам потребителей -38

 В зоне ЭСО прочим группам потребителей 8037

 ГП населению и приравненным группам потребителей 5 539 433

 ГП прочим группам потребителей 8 381 498

Основными показателями финансовых результатов является прибыль от продаж — 539 196 тыс. руб., при-
быль до налогообложения — 266 106 тыс. руб., чистая прибыль — 237 243 тыс. руб. 

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

В 2015 году были начислены проценты по выданным займам в сумме 8 404 тыс. руб., уплачены проценты по 
банковским кредитам в сумме 447 336 тыс. руб.

Прочие доходы и расходы состоят из следующих групп.
 (тыс. руб.)

Прочие  доходы 1 410 662

Проценты по векселям 29 779

Доходы от реализации ТМЦ 171

Доходы от реализации основных средств 162

Доходы при восстановлении резерва по сомнительным долгам 945 021

Доходы от штрафов и пеней по договорным обязательствам 26 804

Доходы от штрафов и пеней по регулируемым договорам 8841

Доходы от возврата госпошлины по исполнительному производству 7316

Доходы прошлых лет, выявленные в отчетном периоде 125 390

Доходы от услуг по сдаче в субаренду, аренду 66 167

Доходы от переуступки прав требования 98

Доходы от переоценки акций 191 329

Выручка от услуг по агентским договорам 4499

Доходы от списания кредиторской задолженности 517

Доходы от обеспечения обязательств 2887

НДС с истекшим сроком исковой давности 33

Безвозмездно полученные ТМЦ  

Доходы от возмещения причиненного ущерба 1236

Доходы от возмещения судебных издержек, сборов 221

Доходы от возмещения сотрудниками расходов по услугам связи 25

Доходы от возврата излишне удержанной комиссии банками 136

Прочие доходы 30

 Прочие  расходы 1 244 820

Расходы от  реализации ТМЦ 163

Расходы от  реализации основных средств 8

Расходы по созданию резерва по сомнительным долгам 891 000
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Прочие  доходы 1 410 662

Расходы в виде штрафов, пеней по договорным обязательствам 2194

Расходы по уплате госпошлины 11 912

Расходы по возмещению причиненного ущерба 538

Расходы прошлых лет, выявленные в отчетном периоде 231 648

Расходы от услуг по сдаче в субаренду, аренду 40 822

Выплаты Совету директоров 1841

Расходы по оценке рыночной стоимости   собственных акций 140

Выплаты ревизионной комиссии 153

Расходы на инкассацию 6480

Расходы на инкассацию по агентскому договору 1220

Расходы по оплате услуг банков 12 212

Расходы по проведению собрания акционеров, услуги реестродержателя 659

Расходы в виде сумм НДС не возмещаемого из бюджета 6000

Расходы по участию в форумах, конференциях, собраниях 5633

Расходы в виде единовременных выплат сотрудникам 82

Расходы социального характера 19 271

Расходы от списания дебиторской задолженности 885

Расходы по автоматизированным системам учета электроэнергии 236

Расходы на изготовление аудио-видео материалов и полиграфической продукции 347

Расходы от переуступки прав требования 109

Судебные издержки, сборы 340

Штрафы административные 373

Отчисления в Профком на культурно-массовые мероприятия 0,1 % 427

Оплата вступительных и членских взносов в некоммерческие предприятия 20

Разница в стоимости товаров, возвращенных покупателем 2

Расходы на ритуальные услуги 9

Расходы на страховые взносы, начисленные на выплаты социального характера 4633

Прочие расходы 5463

ИЗМЕНЕНИЕ ОТЛОЖЕННЫХ НАЛОГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ
 (тыс. руб.)

Вид активов Сумма

Амортизация основных средств 472

Списание стоимости спецодежды 13

Итого 459 

ИЗМЕНЕНИЕ ОТЛОЖЕННЫХ НАЛОГОВЫХ АКТИВОВ
 (тыс. руб.)

Вид активов Сумма

Амортизация основных средств 42

Резерв сомнительных долгов -3622

Расходы будущих периодов -7

Итого -3587
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ПОСТОЯННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
 (тыс. руб.)

Наименование операции ПНО (-) / ПНА (+)

Переоценка акций 191 329

Доходы/расходы прошлых лет -79 126

Резерв сомнительных долгов -14 121

Расходы социального характера -3266

Прочие доходы/расходы -21 821

Итого 72 995 * 20% - 14 599

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ

Показатели Ед. изм. 2015 год

Рентабельность финансово-хозяйственной деятельности % 0,88

Коэффициент текущей ликвидности ед. 1,05

Чистые активы тыс. руб. 1 177 346

EBITDA тыс. руб. 725 682

Согласно Учетной политике Общества, филиалы Общества составляют незаконченный баланс, имеют расчет-
ные счета. Отдельный баланс филиала является составной частью баланса Общества. 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИЛИАЛОВ 
      (тыс. руб.)

Наименование филиала Сумма внеоборотных
 активов на 31.12.2015 Выручка за 2015 год

Абинскэнергосбыт 16 701 211 946

Анапаэнергосбыт 1680 1 194 625

Апшеронскэнергосбыт 846 383 028

Армавирэнергосбыт 2504 1 190 044

Белореченскэнергосбыт 1040 418 528

Геленджикэнергосбыт 1953 1 322 059

Горячеключэнергосбыт 583 365 677

Гулькевичиэнергосбыт 2564 219 491

Ейскэнергосбыт 1361 725 350

Исполнительный аппарат 763 567 4 550 981

Кореновскэнергосбыт 317 242 646

Краснодарэнергосбыт 23 079 8 750 118

Кропоткинэнергосбыт 2800 519 462

Крымскэнергосбыт 475 342 332

Курганинскэнергосбыт 663 306 283

Лабинскэнергосбыт 467 328 788

Мостэнергосбыт 2308 70 126

Новокубанскэнергосбыт 336 209 293

Новороссийскэнергосбыт 59 794 2 059 435

Приморско-Ахтарскэнергосбыт 376 200 393

Славянскэнергосбыт 983 506 380

Сочиэнергосбыт 112 488 999

Темрюкэнергосбыт 880 300 521
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Наименование филиала Сумма внеоборотных
 активов на 31.12.2015 Выручка за 2015 год

Тимашевскэнергосбыт 19 988 465 512

Тихорецкэнергосбыт 1520 567 761

Туапсеэнергосбыт 900 585 586

Усть-Лабинскэнергосбыт 383 329 119

ИТОГО 908 180 26 854 484

Основным покупателем Общества является АО «НЭСК-электросети», выручка по договору купли-продажи по-
терь по которому за 2015 год составила 3 331 240 тыс. руб. или 12,4 % от всей выручки Общества, расчеты  
с данным контрагентом производятся централизованно, в исполнительном аппарате.

 4. СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ И УСЛОВНЫЕ ФАКТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

События после отчетной даты, которые могли бы повлиять на финансовую (бухгалтерскую) отчетность за 
2015 год и потребовать внесения корректировок или раскрытия в ней дополнительной информации:

— текущие расчеты  с расчетных  счетов производились на основании денежных потоков наличности, дви-
жение денежных средств, отраженных в учете, соответствуют  банковским выпискам;

— новые обязательства, в том числе осуществление новых займов, договора гарантии, поручительства Об-
ществом не принимались;

— процедуры реорганизации или ликвидации Общества, а также случаи конфискации государством активов 
или их гибели, места не имела;

— изменения, связанные с существующими рисками или условными фактами хозяйственной деятельности 
не произошли;

— не было внесения  нетипичных бухгалтерских проводок;
— события, которые поставят под вопрос надлежащий характер учетной политики, не происходили.

5. СОЦИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
(тыс.руб.)

№ п/п Показатель За 2015 год

1 Среднесписочная численность работников, чел.
всего 1085,5

1.1 в том числе Исполнительный аппарат Общества 178,8

1.2 Филиалы общества 906,7

2 Затраты на оплату труда, тыс. руб. всего  439 629

2.1 В том числе исполнительный аппарат Общества 149 626

2.2 Филиалы Общества 290 003

 
6. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ

Порядок составления налоговой отчетности, формы регистров налогового учета и порядок их ведения, по-
рядок формирования налоговой базы, расчета и уплаты налогов и сборов регулируется действующим Положе-
нием об учетной политике для целей налогообложения Общества на 2015 год, основанным на действующем 
законодательстве. 

За 2015 год начислено:
— налог на имущество — 2139 тыс. руб.;
— транспортный налог — 194 тыс. руб.;
— страховые взносы — 129 772 тыс. руб.;
— налог на добавленную стоимость — 231 224 тыс. руб.;
— налог на доходы с физических лиц — 60 100 тыс. руб.;
— плата за негативное воздействие на окружающую среду — 119 тыс. руб.; 
— налог на землю — 14 тыс. руб.;
— налог на прибыль текущий — 34 576 тыс. руб.
— налог на прибыль за прошлые периоды — 8940 тыс. руб.
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Доходы и расходы при исчислении налога на прибыль определяются по методу начисления. Ежемесячные 
платежи налога на прибыль осуществляются  исходя из фактически полученной прибыли.

Величина чистых активов имеет положительное значение и равна 1 177 346 тыс. руб.

Генеральный директор                                                                    О. И. Краснянская 

Главный бухгалтер                                                                            В. А. Гультаева 
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Приложение 6 
АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ О БУХГАЛТЕРСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ ЗА 2015 ГОД
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